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Skonsolidowane wyniki finansowe za okres 1.01-31.03.2026

w tys. zt

1Q2025 1Q2026
z MSSF 16 z MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 55 097 58 963 7%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 28 145 34 006 21%
Marza brutto na sprzedazy 51,6% 58,3% 6,7 pp
Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 251 57 773 -4%
EBIT -4718 -376
Marza EBIT -86% -0,6% 8,0 pp
Zysk (strata) brutto - 4560 -3 117
Zysk (strata) netto - 4 553 -2 796
Rentownos¢ netto -8,3% -4, 7% 3,5 pp

Marza EBITDA -2,8% 2,8% 5,6 pp
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Skonsolidowany bilans na dzien 31.03.2026

31.03.2025 31.03.2026
z MSSF 16 z MSSF 16

w tys. zt

Aktywa trwate 65 406
Aktywa obrotowe, w tym: 116 662
Zapasy 90 794
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13 421
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2275

66 201
118 725
92 874
14 981
6916

AKTYWA OGOLEM 182 068 184 926

Kapitat wiasny 90 296
Zobowigzania diugoterminowe 6 530
Kredyty i pozyczki 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 5687
Zobowigzania krétkoterminowe 85 242
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 48 850
Kredyty i pozyczki 24 372
Zobowigzania z tytutu leasingu 501

97 925
4746
0

3821
82 256
36972
33605
4218

PASYWA OGOLEM 182 068 184 926

Dtug netto 32795
Dtug netto bez MSSF16 22172

34728
26 995



Wskazniki zadluzenia GK CDRL S.A.

Wskaznik zadtuzania kapitatu wtasnego % Wskaznik zadtuzania / EBITDA

43%

1,73

39% 1,62

31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026
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Obroty kanatami

w tys. zt

Polska sklepy wiasne + franczyza
Unia Europejska franczyza

Unia Europejska B2B

Eksport (non EU)

E-commerce PL

E-commerce zagr.
MarketPlaces PL

MarketPlaces zagr.

Pozostate

26 307
5 844
2689

892

15 086
3543
1698

1522
1382

7%
-34%
93%
14%
12%
29%
28%
77%
33%

Struktura 1Q2025

Struktura 1Q2026

m Polska sklepy wiasne + franczyza
EU franczyza
EU B2B
m Eksport (non EU)
m E-commerce PL
® E-commerce zagr.
= MarketPlaces PL
MarketPlaces zagr.
Pozostate

m Polska sklepy wtasne + franczyza
EU franczyza
EU B2B
® Eksport (non EU)
m E-commerce PL
= E-commerce zagr.
= MarketPlaces PL
MarketPlaces zagr.
Pozostate



Struktura salonow

s | sz | oo

Poliska
franczyzowy 177 175 -2
krokodylki 23 22 -1
wiasne 40 38 -2
Razem 240 235 -5
Europa
franczyzowy 50 51 1
shop in shop 53 51 -2
wiasny 1 1 0
Razem 104 103 -1
Poza UE
monobrandowe 6 6 0
shop in shop 1 14 3
wiasne 0 0 0
Razem 17 3
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Dystrybucja w krajach Unii
Europejskiej Polska
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Dystrybucja na swiecie
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Obroét i marza sklepy polskie
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Obroét i marza | kwartat 2026 - ROK/ROK

MLN [PLN]
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Sprzedaz detaliczna w Polsce LFL
w tys. zt

Q2025 Q2026 Zmiana %

Franczyzowy 14 413 8 673 60,2% 14 937 9 874 66,1% +3,6% +13,8%
Wiasny 8742 5226 59,8% 9 514 6 373 67,0% +8,8% +21,9%
PRZYCHODY SKLEPY POLSKA [LFL] RENTOWNOSC SKLEPY POLSKA [LFL]
) O,
16 14,41 14,94 68,0% 66,1% 67,0%
14 66,0%
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Sprzedaz detaliczna w Polsce LFL

canatsiepy | 1205 | o |

OBROT Z M2 OBROT Z M2

Franczyzowy 460 zt 476 74 16 zt
Wiasny 690 zt 751 zt ol zt
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E-commerce obroty
w tys. zt

EC Zagr. 3613 5 066 +40,2%
EC Polska 14 784 16 784 +13,5%

PRZYCHODY E-COMMERCE, 2025 vs. 2026
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Marketplaces - kanat sprzedazy z potencjatem

Obecnosé¢ w rynkach Uruchomione platformy Liczba platform
(kraje) narastajaco (lata) (kraje)
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Marketplaces - przychody i marze

KANAL PRZYCHOD DOCHOD RENTOWNOSC PRZYCHOD DOCHOD RENTOWNOSC PRZYCH ZM DOCH ZM RENT ZM PP
MARKETPLACES 2172 1321 60,8% 3628 2 467 68,0% +67,1% +86,8%
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Dziekujemy
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