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1. DEFINICIE

Dobre Praktyki 2021 zbior zasad tadu korporacyjnego, pt. ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, stanowigce zatacznik do Uchwaty
Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia 29 marca 2021 r.

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa Spétki | Spoétka i jej podmioty zalezne zgodnie z obowigzujacymi Spotke
przepisami rachunkowosci

KSH, Kodeks Spétek ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
Handlowych tj. zdnia 22 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 505, z p6zn. zm.)
Rada Nadzorcza rada nadzorcza Spatki

Spotka CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie

Sprawozdanie niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 rok

Ustawa o Bieglych ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
Rewidentach audytorskich oraz nadzorcze publicznym tj. z dnia 15 lipca 2020

r.(Dz. U.z2020r., poz. 1415, z p6n. zm.)

Zarzad zarzad Spotki
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2.

WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

a)
b)
c)

art. 382 § 3i § 3' Kodeksu Spétek Handlowych;
§ 2 ust. 8 pkt. e) Regulaminu Rady Nadzorczej
zasadg 2.11.1-2.11.6 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021

W zgodzie z powotanymi wyzej regulacjami, w ramach niniejszego Sprawozdania przedstawiono nastepujace informacje:

Informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw wraz z informacjg o niezaleznosci, istotnych powigzaniach z

a)
akcjonariuszami oraz réznorodnoscia zgodnie z zasada 2.11.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

b) Podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetéw zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021.

c) Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg o dziataniach podejmowanych przez rade i
komitety w tym obszarze zgodnie z zasadg 2.11.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz art. 382
§ 3! pkt. 2) KSH.

d) Ocena stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania wraz z informacjg o dziataniach podejmowanych przez rade i komitety w tym obszarze
zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

e) Ocene zasadnosci wydatkow, o ktdrych mowa w zasadzie 2.11.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

f) Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.11.6. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021.

g) Wyniki oceny sprawozdarn finansowych i sprawozdan z dziatalnosci, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty
sporzadzona zgodnie z art. 382 § 3 KSH.

h) Ocene realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw wobec Rady Nadzorczej a takie sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, o ktorych mowa w art. 382 §
4 KSH.

i) Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg
w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH (doradcy rady nadzorczej).
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3. SPRAWOZDANIE 7 DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZE) ZA 2025 ROK
3.1. Sktad Rady Nadzorczej
W 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:

. Ryszard Bfaszyk -Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

*  Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Edyta Kaczmarek-Przybyta ~ Cztonek Rady Nadzorczej,
. Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

o Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 czerwca 2021 r. dotychczasowi cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Walne Zgromadzenie na
kolejng 5 letnig kadencje, ktéra uptynie na koniec ostatniego roku obrotowego petnienia funkgji, tj. na koniec 2026. W
dniu 22 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza Rady Nadzorczej ponownie tym samym co dotychczas cztonkom Rady, tj. Panu Ryszardowi Baszykowi, Panu
Jackowi Mizerce i Pani Barbarze Dworczak,

W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Ryszarda Btaszyka oraz Pana Jacka Mizerki nie wystepuja zadne
powigzania z akcjonariuszami dysponujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Pan Ryszard Bfaszyk oraz Pan Jacek Mizerka sg niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorcze,j.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg przestanki niezaleznoéci okreslone zaréwno w Ustawie o Biegtych
Rewidentach, jak i Dobrych Praktykach 2021.

Pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej: Pania Barbarg Dworczak, Panig Edyta Kaczmarek- Przybyta oraz Pania Agnieszka
Nowak a akcjonariuszami posiadajacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki istniejg
powigzania rodzinne,

3.2. Funkcjonowanie i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki powstata z dniem 3 sierpnia 2011 roku, tj. z momentem wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego Przez 5a3d Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS, spétki akcyjnej CDRL S.A. powstatej w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej CDRL S.A. regulujg przepisy prawa w odniesieniu do spotek kapitatowych, Statut
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2014 r. wraz z poéZniejszymi
zmianami i Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2017 r.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzeénia 2017 r- w ramach Rady Nadzorczej w Spéice zostat
wyodrebniony komitet audytu, ktéry dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z poZn. zm).

Spotka nie wyodrebnia komitetu ds. wynagrodzen.
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Do uprawnien Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem Spatki nalezg nastepujace sprawy:

a)

n)

o)

3.3.

ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegty rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze
wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkow Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
zawieszanie, z wainych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéow Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swoich czynnosci,

zatwierdzanie rocznych plandw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,

wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spotki,

wybdr lub zmiana bieglego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki, a takze wybdr lub
zmiana firmy audytorskiej do wymaganej prawem atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,
wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spdtke i podmioty powigzane ze Spotkg na rzecz
cztonkéw Zarzadu,

udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym z czfonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjgtkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatainosci z podmiotem zaleznym, w ktérym Spdtka posiada wigkszosciowy
udziat kapitatowy,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub spétke zalezng z podmiotem powigzanym ze Spétka istotnej transakgji,
tj. ktérej wartos¢ przekracza 5% sumy aktywow Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z wyfaczeniem
przypadkéw i na zasadach okreslonych szczegdtowo w art. 90h — 901 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych,

okreslenie, w formie regulaminu, szczegétowych zasad udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystywaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej oraz w posiedzeniu Rady Nadzorczej w przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta pie¢ protokotowany posiedzert Rady, ktére odbyty sie w trybie
elektronicznym lub stacjonarnym, a mianowicie:

posiedzenie z dnia 21 marca 2025 roku —w piecioosobowym skiadzie Rady Nadzorczej,

posiedzenie z dnia 24 kwietnia 2025 roku — w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej,
posiedzenie z dnia 13 czerwca 2025 roku — w piecioosobowym skitadzie Rady Nadzorczej,
posiedzenie z dnia 27 sierpnia 2025 roku — w piecicosobowym skiadzie Rady Nadzorczej,
posiedzenie z dnia 16 grudnia 2025 roku — w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w sktadzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat. W trakcie
posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy przypisane do jej kompetencji zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz Statutu Spdtki, jak réwniez wynikajace z potrzeb biezacej dziatalnosci Spotki.
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Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie pisemnym, w wyniku zarzadzenia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w sprawie przeprowadzenia glosowania w trybie obiegowym z dnia 30 maja 2025 .

W ramach wykonywania swoich czynnosci w 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:

w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci CDRL S.A. za rok obrotowy 2024;

w sprawie oceny sprawozdania finansowego CDRL S.A. za rok obrotowy 2024;

w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2024,

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024;

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady
w roku obrotowym 2024;

w sprawie przyjecia informacji o dziatalnosci Komitetu Audytu w 2024 r.;

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu CDRL SA za rok obrotowy 2024;

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu CDRL SA za rok obrotowy 2024;

w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 r.;

w sprawie przyjecia oswiadczenia RN na potrzeby wydania przez biegtego raportu sprawozdaniu o wynagrodzeniach
za 2024 r;

w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spotki dotyczgcego podziatu zysku za 2024 r;

w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdarn finansowych za lata 2025-2026 i atestacji sprawozdania
zrownowazonego rozwoju za lata 2025 i 2026.

Na posiedzeniach oraz poza nimi Rada Nadzorcza zasiegata informacji oraz analizowata stan Spotki oraz Grupy Kapitatowej
w nastepujacych istotnych obszarach zwigzanych z jej dziatalnoscig:

ocena sprawozdawczosci finansowej realizowana w ciggu roku poprzez: uzyskiwanie informacji na posiedzeniach
Rady Nadzorczej od Zarzadu Spotki, Dyrektora Finansowego oraz firmy audytorskiej, a takze poprzez zapoznawanie
sie z dokumentacjg Spétki w ramach analizy sprawozdan finansowych rocznego, potrocznego oraz kwartalnych z
udziatem Dyrektora Finansowego i przedstawiciela Zarzagdu podczas posiedzen Komitetu Audytu;

finanse Spotki i jej Grupy Kapitatowej, tj. wskaZniki jej dziatalnosci w perspektywie historycznej i aktualnej, i to
zaréwno w okresach przed publikacjg raportdw okresowych, na posiedzeniach Rady Nadzorczej i poprzez Komitet
Audytu, a takze podczas comiesiecznych spotkan z Zarzadem Spotki poprzez swoich przedstawicieli;

sytuacja Spdétki w kontekscie konsolidacji Grupy, w tym sytuacja finansowa oraz gospodarcza w poszczegdlnych
podmiotach zaleznych, w tym upadtos¢ biatoruskiej spotki;

czynnikdw ryzyka wptywajacych na dziatalnosé¢ Spotki, w tym w szczegolnosci kosztéw prowadzenia dziatalnosci
zwigzanych z zatrudnieniem, kosztami sklepdw stacjonarnych, postaw konsumenckich i zmian demograficznych
wptywajacych na strategie i wyniki Grupy; ryzyk ptynnosciowych, w tym zwigzanych z finansowaniem dtuznym; ryzyk
kredytowych zwigzanych ze Sciggalnoscig naleznosci; ryzyk stop procentowych w zw. z inflacja;

dziatarn mitygujacych podejmowanych przez Zarzad Spotki oraz spétek zaleznych w odniesieniu do istotnych i
kluczowych ryzyk;

realizacji planow Spotki i jej strategii zwigzanej z wdrazaniem zmian w kanatach sprzedazy, reorganizacji, warunkéw
dziatania sklepéw stacjonarnych i sklepu internetowego oraz rozwoju marketplace i sklepéw franczyzowych w
matych miejscowosciach.
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4. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU ZA 2025 ROK
4.1. Skiad Komitetu Audytu

W skfad Komitetu Audytu w 2025 roku wchodzili:
e Ryszard Btaszyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Jacek Mizerka — Cztonek Komitetu Audytu,
* Agnieszka Nowak — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania sktad Komitetu Audytu Spotki nie ulegat zmianie.

W dniu 24 sierpnia 2021 r. w zwigzku z ukonstytuowaniem sie Rady Nadzorczej powotanej na nowa kadencje powofano
komitet audytu, w skiad ktérego weszli dotychczasowi cztonkowie tego Komitetu. W ramach nowego Komitetu Audytu
nie dokonano réwniez zmian w obrebie funkcji powierzonych poszczegdlnym cztonkom tego Komitetu.

Cztonkowie Komitetu Audytu Pan Ryszard Btaszyk jako Przewodniczacy oraz Pan Jacek Mizerka spefniaja kryteria
niezaleznosci okreslone w Ustawie o Bieglych Rewidentach.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada w Komitecie Audytu jego
Przewodniczacy - Pan Ryszard Btaszyk, ktéry ma wieloletnig praktyke zawodowa w dziedzinie rachunkowosci. Pan Jacek
Mizerka posiada wiedze i umiejetnosci w dziedzinie finanséw i sprawozdawczosci finansowe;j.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Emitent posiada Pani Agnieszka Nowak.

W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu spetnia wymogi okreélone w art. 129 ust. 1 i ust. 5 Ustawy o Biegtych
Rewidentach.

4.2. Funkcjonowanie i uprawnienia Komitetu Audytu

W dniu 14 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin Komitetu Audytu, w ktérym szczegdtowo okreslono
obowigzki i czynnosci podejmowane przez Komitet Audytu, w tym réwniez uprawnienia przystugujace jego czfonkom,
niezbedne do efektywnego sprawowania nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa Spétki i jej Grupy kapitatowej.

Ponadto, w Regulaminie Komitetu Audytu wskazano podstawowe zatozenia procedury wyboru firmy audytorskiej oraz
udzielania rekomendacji co do przedtuzenia umowy z firmg audytorska.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem i Ustawa o Biegtych Rewidentach, do zadan Komitetu Audytu nalezy:
Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlinosci:
a) monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,
e skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
e  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalers Agencji wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania
publicznege o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
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sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i atestacji;

f)  opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie i atestacje, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014,
zgodnie z politykami wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i atestacji oraz $wiadczenia

dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
i)  przedktadanie zalecern majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w

jednostce zainteresowania publicznego.

4.3. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane posiedzenia:
e posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 27 lutego 2025 r. — w trzyosobowym skiadzie;
e posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 13 czerwca 2025 r. — w trzyosobowym sktadzie;
posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 23 wrzesnia 2025 r. — w trzyosobowym sktadzie;
e posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 19 grudnia 2025 r. — w trzyosobowym sktadzie;

W ramach wykonywania swoich czynnosci w 2025 roku Komitet Audytu podjat nastepujaca uchwate:
e w sprawie rekomendacji RN wybranej oferty audytora do badania sprawozdania finansowego Spétki i Grupy oraz
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za lata 2025-2026.

Podczas posiedzen Komitet Audytu zapoznawat sie i analizowat nastepujace istotne dla dziatalnosci Grupy sprawy:
e biezgcy sytuacje finansowa, gospodarcza, ryzyka i ewentualne zagrozenia dla Grupy;
e wyniki finansowe w kolejnych okresach sprawozdawczych;
e dziatanie sieci sklepdw, rozwdj e-commerce i marketplace;
e optymalizacje kosztow;
e wdrozenie procedur zwigzanych z ustawg o sygnalistach i KSeF.

4.4. Ocena niezaleznosci audytu

Komitet Audytu na biezaco dokonywat analizy niezaleznosci biegtego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe
Spotki | Grupy Kapitatowe oraz przeprowadzajgcego atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy.

5. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU W 2025 ROKU

W roku obrotowym 2025, prace Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu koncentrowaty sie na sprawach majacych istotne
znaczenie dla biezacej dziatalnosci operacyjnej Spétki i jej Grupy Kapitatowej. Sprawy te nalezaty do ustawowych i
statutowych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Lista zagadnienn bedacych przedmiotem
zainteresowania organdw nadzorczych zostata opisana szczegétowo w punkcie 3.3. i 4.3. Sprawozdania.
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Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej analizy sytuacji Spotki i spétek z Grupy Kapitatowej, na ktére wptyw miaty przede
wszystkim sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie, zmiany trenddw i postaw konsumenckich, a takze zmiany
demograficzne w Polsce i w Europie.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu sprawowaty nadzér nad sposobem realizacji przez Spotke obowigzkéw ustawowych
Spotki i Grupy Kapitatowych, w szczegdlnosci obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem niefinansowym, wptywu
przepisow na ich dziatalnos¢, a takze sposobem wykonywania obowigzkow informacyjnych Spotki jako spétki notowanej
na rynku regulowanym GPW.

W ramach cyklicznych posiedzen, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu otrzymywaty informacje od Zarzadu Spétki i
przedstawicieli poszczegdinych istotnych dziatéw oraz 0séb odpowiedzialnych za zarzadzanie i nadzér nad dziatalnosciag
spotek zaleznych w zakresie opisanym szczegétowo w punkcie 3.3. i 4.3. powyzej.

Celem sprawowania swoich nadzorczych funkcji, Cztonkowie Rady Nadzorczej okresowo zapoznawali sie z dokumentacjg
finansowg Spotki, dokonujac analizy poprawnosci sporzadzonych danych finansowych rocznych, pétrocznych oraz
kwartalnych, jak réwniez uczestniczyli w nadzorze w ramach przydzielonych zadad, w tym réwniez jako cztonkowie
komitetu audytu, z zakresu finanséw spétki, kwestii prawnych i otoczenia rynkowego.

W trakcie posiedzenn Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza dokonywata oceny funkcjonujgcych w spétce systemow
kontroli wewnetrznej, compliance oraz zarzadzania ryzykiem, wystuchujgc informacji Zarzadu Spétki i Dyrektora

Finansowego.
Podsumowujgc:

e Rada Nadzorcza i Komitet Audytu sprawowaty staty i efektywny nadzdr nad dziatalnoscig Spotki, realizujac swoje
ustawowe obowigzki.

e Rada Nadzorcza spotkata sie pieciokrotnie, realizujgc tym samym wymogi okreslone w przepisach prawa.
Dodatkowo odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

e Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty uchwaty w sprawach wymaganych przepisami prawa oraz
Statutem.

e Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny kryteridw niezaleznosci cztonkdw RN oraz komitetu audytu i stwierdzita,
ze sg one spetnione.

¢ Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu dokonywata rowniez biezgcej oceny niezaleznosci biegtego rewidenta.

e Rada Nadzorcza opiniowata réwniez porzadek obrad oraz uchwaty na Zwyczajne Walne Zgromadzenie, realizujac
tym samym wymogi zasad tadu korporacyjnego.

e Rada Nadzorcza sporzadzita sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajagc w niej wszystkie elementy
wymagane przez obowigzujgcy Kodeks Dobrych Praktyk Spétek 2021.

e Rada Nadzorcza przyjeta réwniez sprawozdanie z wynagrodzen za 2024 rok.

Biorac pod uwage powyisze, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu pozytywnie oceniajg swoja dziatalno$é w 2025 roku i
zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w

2025 roku.
6. OCENA SYTUACII GRUPY CDRL ORAZ OBOWIAZUJACYCH SYSTEMOW ORAZ FUNKCJI WEWNETRZNYCH

6.1. Ocena sytuacji Grupy CDRL
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Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki w roku 2025 i sformutowata niniejsza oceng na podstawie przegladu spraw
Spotki, dyskusji z Cztonkami Zarzadu prowadzonych na posiedzeniach Rady Nadzorczej, z Dyrektorem Finansowym oraz
Dyrektorami poszczegdlnych istotnych dziatéw oraz prawnikami Spétki, jak rowniez na bazie informacji przedstawionych
przez biegtego rewidenta Spétki na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz na podstawie informacji uzyskiwanych przez
Komitet Audytu podczas posiedzer, a takie dokonanej przez Komitet Audytu oceny sprawozdawczosci finansowej
Spotki.

Spétka i jej Grupa podejmujg niezbedne czynnoéci do ochrony interesu Spofki, Grupy oraz jej akcjonariuszy,
dostosowujac dziatalno$¢ operacyjng i podejmujac dziatania zmierzajace do zminimalizowania wplywu istotnych ryzyk,
majacych wptyw na dziatalno$¢ Grupy i Spétki w minionym roku obrotowym. Dotyczy to, w szczegdInosci podejmowania
dziatan zarzadczych zmierzajacych do odpowiedzi na zmiany postaw konsumenckich na dziatalnos¢ Spotki oraz
dostosowania dziatalnosci Spotki do aktualnych trendéw i oczekiwan klientdw. W tym obszarze Spétka kontynuuje
dziatania reorganizacyjne, wdraza nowe polityki zamowien oraz sprzedaizy, a takie rozwija internetowe narzedzia
sprzedaiy, w tym poprzez rozwd]j dotychczasowego sklepu i rozwdj marketplace za granica, czy tez wdrazanie nowych
narzedzi IT w ramach e-commerce.

Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez dalszy rozwdj biznesu prowadzenia sal zabaw dla dzieci Fikotki, w ktérym Spdtka
posiada 40% udziat.

W zwigzku z powyiszym. Rada Nadzorcza zwrdci sie do Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu z ich dziatalnosci w 2025 roku.

6.2. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnegtrznego

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonuje oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego na podstawie rozméw przeprowadzonych z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym,
kluczowymi pracownikami oraz prawnikami Spétki, odbywanych podczas posiedzern Komitetu Audytu oraz Rady
Nadzorczej, a takze doraznie podczas osobistych spotkan przedstawicieli Rady z Zarzadem Spotki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu otrzymuje od Zarzadu Spaétki i wyznaczonych pracownikéw lub wspétpracownikow
Spétki oraz spétek zaleznych wszelkie oczekiwane przez Rade Nadzorczg lub Komitet Audytu dokumenty, opracowania,
analizy, jak réwniez informacje czy projekty procedur lub regulaminéw wewnetrznych zwigzanych z zarzadzaniem
obszarem kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu zapoznaje sie rdowniez ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci oraz
sprawozdaniem finansowym Spétki za 2025 rok, a takze opinig biegtego rewidenta w przedmiocie zakresu badania i
oceny funkcjonowania i adekwatnosci przyjetych przez Spétke i Grupe procedur wewnetrznych.

Biorac pod uwage dokonang analize ww. systemdéw, Rada Nadzorcza ocenia dotychczas dziatajacy system kontroli
wewnetrznej Spotki | Grupy pozytywnie, wskazujac, ze spetnit on swojg role w 2025 roku.

Pomimo istnienia rozproszonej funkcji compliance, nalezy rowniez stwierdzi¢, iz Zarzad Spotki, a takze kluczowe osoby z
kierownictwa maja petna swiadomosé obowigzujgcych Spdtke i Grupe przepiséw prawa, co pozwala na sprawne
zarzadzanie zgodnoscia dziatalnosci Spotki z prawem.

Zarzad Spétki identyfikuje wszystkie istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy i podejmuje adekwatne do
tych ryzyk dziatania zmierzajgce do minimalizacji ich skutkéw i wpfywu na Grupe. Na biezaco informuje Rade Nadzorczg
o tych ryzykach oraz o dziataniach podejmowanych w celu ich ograniczenia. Zarzadzanie ryzykiem odbywajace sie na
poziomach poszczegdlnych dziatdw, a takie scentralizowane na poziomie Zarzadu Spotki pozwala na sprawne
reagowanie na trudnosci wywotane ziszczeniem sie tych ryzyk, a tym samym efektywne zarzadzanie Spdtka i Grupa.
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Zarzad Spotki odznacza sig dobrg znajomoscig braniy oraz ogdlnej sytuacji rynkowej — makroekonomicznej, co pozwala
na podejmowanie dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem.

System ERP oraz schemat organizacyjny, pozwala na sprawne zarzgdzanie Spotkg i ochrone istotnych interesdw Spotki,
m.in. pozwala na bezposrednie raportowanie do Zarzadu Spodtki o najwazniejszych, istotnych dla dziatalnosci Spoéftki
sprawach — poprzez dyrektoréw poszczegélnych dziatéw. Zarzad Spétki ogranicza krag oséb uprawnionych do dostepu
do informacji poufnych, dopuszczajgc do najwazniejszych spraw jedynie osoby bezposrednio mu podlegajace oraz Rade
Nadzorcza. Przeptyw dokumentdw i informaciji jest zatem kontrolowany przez Zarzad Spoétki i osoby odpowiedzialne za
funkcjonowanie okreslonych dziatéw Spétki, ze szczegdinym uwzglednieniem dziatu finansowego.

Rada Nadzorcza podtrzymuje swoje stanowisko dotyczace kontynuowania prac zwigzanych z ulepszaniem
funkcjonujacego w Spotce systemu audytu wewnetrznego, ktéra w ocenie Rady jest niezbedna do usprawnienia
biezacego nadzoru nad przestrzeganiem obowigzujacych w Spéfce i Grupie procedur jak réwniez zwiekszenia ich
efektywnosci. Potrzeba ta wynika ze znaczacego rozwoju Spétki i Grupy, rowniez w sferze reorganizacji wewnetrznej.

7. OCENA PRZESTRZEGANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

7.1.  Ocena przestrzegania Dobrych Praktyk

Rada Nadzorcza zapoznata sig z deklaracjg Spatki w sprawie przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021 i dokonata jej
pozytywnej oceny réwniez pod katem jej faktycznego przestrzegania. Oceny dokonata na podstawie rozmdw z Zarzadem
Spotki, osob odpowiedzialnych za monitoring przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, analizy raportéw oraz
sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci za 2025 rok.

Wedle oceny Rady Nadzorczej deklaracja Zarzadu Spotki odpowiada wielkosci i specyfice struktury wiascicielskiej oraz
tadu korporacyjnego obowigzujgcego w Spétce, jak réwniez uwzglednia realne mozliwosci zwigzane z przygotowaniem
sie Spotki do wdrozenia wybranych zasad fadu, co do ktérych Spétka nie mogta jeszcze ztozy¢ deklaracji ich petnego
stosowania.

Biorgc pod uwage obowiazujacy kodeks dobrych praktyk, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Spotke
zasad tadu korporacyjnego za 2025 rok.

7.2. Ocena przestrzegania obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie réwniez ze sposobem realizacji przez Spétke obowigzkéw informacyjnych. Rada
Nadzorcza na biezgco, podczas posiedzen, analizowata informacje odnoszace sie do istotnych zdarzen dotyczgcych
Spotki i Grupy, ktére podlegaty raportowaniu w trybie wiasciwym dla obowigzujacych przepisdéw prawa, a takie
zapoznawata sie z opiniami kancelarii prawnej w przedmiocie wykonywania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych.

Dziatajgcy od 2018 roku wewnetrzny regulamin dotyczacy obiegu i ochrony informacji poufnych oraz monitoringu
obrotu akcjami, jak réwniez wewnetrzny indywidualny standard raportowania dla Spétki, a takze biezgca obstuga tych
zadan przez osobe wyznaczona do realizacji obowigzkéw informacyjnych bedaca w bezposrednim biezgcym kontakcie z
Zarzagdem Spétki i zatrudnienie kancelarii prawnej posiadajacej stosowne doswiadczenie w tym przedmiocie, pozwala
na prawidtowg realizacje i efektywny nadzdr nad tym obszarem dziatalnosci Spotki.

W toku przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza nie dostrzegta naruszen obowigzujacych przepiséw prawa.
8. OCENAZASADNOSCI WYDATKOW NA DZIAtALNOSC SPOSNORINGOWA ORAZ REALIZAC)I POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spétka nie prowadzi zorganizowanej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze na
podstawie przyjetej polityki, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza nie przeprowadzita oceny racjonalnosci tej polityki.
Dziatania tego typu podejmowane s3 sporadycznie na podstawie indywidualnej oceny Zarzadu.
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10.

Spotka nie przyjeta Polityki réznorodnosci, co uzasadnita w wyjasnieniu do niestosowania zasady 2.1. 1 2.2. w zwigzku z
czym Rada Nadzorcza nie moze przeprowadzi¢ oceny stosowanej polityki w tym zakresie. Przyjmujac do stosowania i
pozytywnie opiniujac deklaracje Spétki co do stanu stosowania Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza podziela
stanowisko zwigzane z powodami nieprowadzenia w Spotce i Grupie Polityki réznorodnosci.

OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD SPOLKI OBOWIAZKOW WOBEC RADY NADZORCZEJ ORAZ INFORMACIA O tACZNYM
WYNAGRODZENIU DORADCOW RADY NADZORCZE)

W 2025 roku, Rada Nadzorcza nie wystepowata do Zarzadu Spétki z formalnymi zadaniami przekazania informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, o ktérych mowa w art. 382 § 4 KSH. Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu
Spotki comiesieczne podsumowania sytuacji Spétki, zgodnie z zobowigzaniami Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu
przyjmowanymi w formie uchwat, a takze inne dokumenty lub informacje, o ktére zwracata sie do Zarzadu Spétki w

trakcie posiedzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza nie zlecata w trakcie 2025 roku badan w trybie okreslonym w art. 382" KSH (doradcy rady nadzorczej).

SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDAN GRUPY CDRL
W wyniku analizy dokumentdw i sprawozdar Spotki oraz Grupy, Rada Nadzorcza dokonata oceny:
1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025;
2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025;
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025;
5. Wniosku Zarzadu co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2025.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka prowadzi przejrzysta polityke w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym. Ponadto, przygotowane sprawozdania sg zgodne z obowigzujacymi Spétke i Grupe standardami

rachunkowosci i przepisami prawa.

W zwigzku z powyiszym, Rada Nadzorcza ztozy do sprawozdania finansowego za 2025 rok, wszelkie niezbedne
os$wiadczenia w przedmiocie oceny sprawozdan za 2025 r.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o pozytywne
rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:

1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025;

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025;

3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025;

5. Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za 2025 rok, w tym sprawozdania z oceny wyzej wskazanych dokumentéw
(w tym zakresie o rozpatrzenie).

Niniejsze Sprawozdanie stanowi zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 kwietnia 2025 r.
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