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Skonsolidowane wyniki finansowe za okres 1.01–31.12.2025
w tys. zł

Zmiana2025 
z MSSF 16

2024 
z MSSF 16

-1%270 283273 354Przychody ze sprzedaży

5,5%148 578140 866Zysk (strata) brutto na sprzedaży

3,5 pp55,0%51,5%Marża brutto na sprzedaży

-2%265 756271 666Koszty działalności operacyjnej

6 160-747EBIT

2,6 pp2,3%-0,3%Marża EBIT

-47%6 96913 054Zysk (strata) brutto

-52%5 75211 944Zysk (strata) netto

-2,2 pp2,1%4,4%Rentowność netto

54%16 95810 988EBITDA

2,3 pp6,3%4,0%Marża EBITDA
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31.12.2025
z MSSF 16

31.12.2024
z MSSF 16

66 90467 409Aktywa trwałe

122 592121 000Aktywa obrotowe, w tym:

102 47087 149Zapasy

12 90912 970Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności

3 13217 528Środki pieniężne i ich ekwiwalenty

189 496188 410AKTYWA OGÓŁEM

100 70794 908Kapitał własny

4 7277 533Zobowiązania długoterminowe

00Kredyty i pożyczki

3 8716 690Zobowiązania z tytułu leasingu

84 06285 969Zobowiązania krótkoterminowe

51 83645 759Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania

20 58427 915Kredyty i pożyczki

4 1615 052Zobowiązania z tytułu leasingu

189 496188 410PASYWA OGÓŁEM

25 48422 129Dług netto

17 60110 472Dług netto bez MSSF16

Skonsolidowany bilans na dzień 31.12.2025
w tys. zł
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2,01

1,50

31.12.2025

42%

28%

31.12.2025

Wskaźnik zadłużania kapitału własnego % Wskaźnik zadłużania / EBITDA

31.12.202431.12.2024

Wskaźniki zadłużenia GK CDRL S.A. 
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49%

19%
1%

23%

4%

3%

Polska sklepy

EU franczyza

Eksport

Polska E-commerce

E-commerce zagr.

Pozostałe

Struktura 2024

struktura2025struktura2024 Kanał sprzedaży

51%137 82449%134 868Polska sklepy

16%42 01419%52 951EU franczyza

1%2 9081%3 947Eksport

23%63 13823%62 362Polska E-commerce

7%18 0974%10 937E-commerce zagr.

2%6 3023%8 289Pozostałe

100%270 283100%273 354Razem

Obroty kanałami
w tys. zł
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Ilość
Typ sklepuObszar

Przyrost31.12.202531.12.2024

Polska

14177163franczyzowy

32320krokodylki

-84048własne

9240231Razem 

Europa

-145064franczyzowy

-25355shop in shop

011własny

-16104120Razem

Poza UE

066monobandowe

-21113shop in shop

000własne

-21719Razem

-9361370Całość

Struktura salonów
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Czechy

1 11

Portugalia

2

Rumunia

25 0

Bułgaria

17

Litwa

14

Łotwa

8

Estonia

7

Słowacja

10

104
punktów 
sprzedaży

Salony shop-in-shop Salony agencyjneSalony własne

Chorwacja

1

7

Włochy

1

Węgry

6

Polska
Salony własne 40

Salony agencyjne 177 

Krokodylki 23 

Razem 240

Dystrybucja w krajach Unii 
Europejskiej 

7

Grecja

1



Serbia
4

Czarnogóra

3
Kosowo

1
Kazachstan

2

Mongolia

1
1

Oman
1

17
punktów 
sprzedaży

Salony shop-in-shop Salony pod szyldem Coccodrillo

Armenia

2

1

Dystrybucja na świecie

8

Azerbejdżan
1



Obrót i marża sklepy polskie
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Obrót i marża IV kwartał 2025 – ROK/ROK

10

39,0
40,2

63,5%

63,8%

63,2%

63,3%

63,4%

63,5%

63,6%

63,7%

63,8%

63,9%

19

24

29

34

39

44

4Q 2024 4Q 2025

M
AR

ŻA
 %

M
LN

 [P
LN

]

OBRÓT W MLN PLN MARŻA %



Zmiana %20252024KANAŁ 
SKLEPU RENTOWNOŚĆDOCHÓDPRZYCHÓDRENTOWNOŚĆDOCHÓDPRZYCHÓDRENTOWNOŚĆDOCHÓDPRZYCHÓD

2,2 +2,7%-0,8%63,2%44 34770 17761,0%43 18470 737Agencyjny (F)

2,1 +3,7%+0,3%63,0%29 06246 11660,9%28 02345 979Własny

2,1 +3,1%-0,4%63,1%73 408116 29261,0%71 207116 716Razem

Sprzedaż detaliczna w Polsce LFL
w tys. zł
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ZMIANA na M2
20252024

KANAŁ SKLEPU
OBRÓT Z M2OBRÓT Z M2

-3 zł612 zł615 złAgencyjny (F)

3 zł928 zł925 złWłasny

Sprzedaż detaliczna w Polsce LFL
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ZMIANA %20252024EC KANAŁ

+65,5%18 09710 937EC Zagr.

+1,2%63 13862 362EC Polska

+10,8%81 23573 299Razem

E-commerce obroty
w tys. zł
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Marketplaces – kanał sprzedaży z potencjałem
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ZMIANA %20252024

RENT ZM PPDOCH ZMPRZYCH ZMRENTOWNOŚĆ   DOCHÓD   PRZYCHÓD   RENTOWNOŚĆ DOCHÓDPRZYCHÓDKANAŁ

11,3 +86,7%+54,0%64,5%6 99610 85453,2%3 7487 047MARKETPLACES

11,3 +86,7%+54,0%64,5%6 99610 85453,2%3 7487 047RAZEM

Marketplaces – przychody i marże
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Dziękujemy


