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List Zarzadu do Pracownikéw i Akcjonariuszy

Drodzy Pracownicy, Akcjonariusze oraz Klienci,
przekazujemy Panstwu raport przedstawiajacy najwazniejsze osiggniecia, zdarzenia oraz wyniki

finansowe Spdtki i Grupy CDRL w 2025 roku.

Rok 2025 byt dla Grupy CDRL okresem stabilizacji oraz konsekwentnego wzmacniania pozycji
rynkowej. Po latach istotnych turbulencji makroekonomicznych, pozostajacych poza kontrolg Spotki
—w tym skutkéw pandemii COVID-19, wojny w Ukrainie oraz utraty rynkdéw wschodnich — realizowane
dziatania operacyjne i strategiczne pozwolity na powrét na sciezke wzrostu oraz dalsza odbudowe
pozycji rynkowej Grupy w segmencie odziezy i akcesoriéw dzieciecych w Polsce oraz Europie
Srodkowo-Wschodhiej. Pomimo nadal wymagajacego i nie w petni przewidywalhego otoczenia
gospodarczego, konsekwentnie realizowana polityka optymalizacyjna oraz utrzymanie dyscypliny
kosztowej przetozyly sie na poprawe efektywnosci operacyjnej, tworzac solidne fundamenty dla

dalszego rozwoju.

W ujeciu poréwnywalnym skonsolidowany zysk netto Grupy wzrést rok do roku o 12 min. zi, po
wytaczeniu jednorazowego wpltywu odszkodowania otrzymanego w 2024 roku (w kwocie 18 min zi),
ktore zwiekszyto wowczas przychody finansowe Grupy. Jednoczesnie Grupa odnotowata wzrost
EBITDA o 6 min zt, ktéra w 2025 roku wyniosta 16,9 min zt. Osiggniete wyniki potwierdzajg skutecznosc

podejmowanych dziatar oraz wzmacniaja podstawy do dalszego, zrbwnowazonego wzrostu.

CDRL jako miedzynarodowa sie¢ sprzedazy oferujgca kompleksowy asortyment dla dzieci, opiera
swojg dziatalnos¢ na projektowaniu oraz dystrybucji produktow w zréznicowanych kanatach
sprzedazy, ktére podlegajg systematycznej optymalizacji i rozwojowi. Kluczowym obszarem jest
sprzedaz e-commerce, realizowana zaréwno poprzez sklepy wiasne, jak i zewnetrzne platformy
marketplace. W 2025 roku sklep internetowy coccodrillo.eu przeszedt szereg zmian, ktérych celem
byto ufatwienie procesu zakupowego, poprawa doswiadczen uzytkownika oraz atrakcyjniejsza
prezentacja asortymentu. Wdrozono m.in. aplikacje mobilng dostepna w sklepach Apple Store oraz

Google Play, a takze rozwigzania oparte na technologii PWA, w tym platforme Checkout Agent.
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Kontynuowano réwniez rozwdj zagranicznych wersji sklepu coccodrillo.eu. Rozszerzono dostepnosc
metod dostawy na rynkach czeskim, stowackim i niemieckim, a takze wdrozono rozwigzania ptatnicze

oparte na bramce Adyen dla kolejnych serwiséw zagranicznych.

W 2025 roku unowoczesniono réwniez sklep multibrandowy mokida.com, bedacy platforma
sprzedazowa oferujaca starannie wyselekcjonowany asortyment produktéw dla dzieci i rodzin,
wdrazajac nowe metody ptatnosci, w tym InPost Pay oraz Autopay, a takze funkcjonalnos¢ ,,Powiadom

mnie”, umozliwiajaca klientom otrzymywanie informacji o ponownej dostepnosci produktow.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje obecnos¢ Grupy na zewnetrznych platformach marketplace,
gdzie widzimy dynamiczny obszar do rozwoju, dlatego konsekwentnie zwiekszamy skale dziatalnosci

oraz budujemy baze lojalnych klientow.

W 2025 roku uruchomiono sprzedaz na kolejnych platformach, w tym Decathlon w Polsce,
Niemczech, Belgii oraz Holandii. Segment ten wykazuje znaczacy potencjat wzrostu i bedzie dalej

rozwijany w kolejnych okresach.

GCrupa CDRL wprowadzita do swojej oferty nowy asortyment dedykowany dzieciom. Linia MOKIDA
toys stanowi odpowiedz na potrzeby rodzicéw poszukujacych praktycznych i edukacyjnych zabawek
wspierajacych rozwdj najmitodszych. W kolejnych latach planowane jest stopniowe poszerzanie
portfolio o nowe kategorie produktowe, dostosowane do potrzeb dzieci na réznych etapach ich

rozwoju.

Sprzedaz stacjonarna pozostaje waznym elementem modelu biznesowego Grupy, zardbwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. W 2025 roku kontynuowano dziatania optymalizacyjne w zakresie sieci

sprzedazy. Otwarto 4 nowe sklepy wiasne, 22 sklepy agencyjne oraz 5 sklepdw sezonowych.

W 2025 roku Grupa prowadzita dziatania modernizacyjne, koncentrujac sie na cyfryzacji i rozwoju
systemow ERP. Wdrozone rozwigzania IT umozliwity integracje procesdw i ujednolicenie danych, co

przetozyto sie na wzrost efektywnosci operacyjnej.
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W kolejnych latach planujemy optymalizacje dziatalnosci sieci sklepdw w kraju i za granica, rozwdj
nowych lokalizacji oraz wzmacnianie sprzedazy w istniejacych punktach. Rownolegle intensyfikujemy
rozwdj kanatdw e-commerce, koncentrujac sie na pozyskiwaniu nowych klientéw oraz budowaniu
trwatych relacji z klientami lojalnymi. Istotnym kierunkiem pozostaje takze systematyczne
rozszerzanie oferty produktowej, odpowiadajgcej na zmieniajace sie potrzeby rynku. Naszym celem

jest stabilny, zyskowny wzrost oraz dalsze umacnianie pozycji rynkowej.

Dziekujemy naszym pracownikom za zaangazowanie i codzienng prace, ktéra stanowi fundament
rozwoju Spotki. Wyrazy wdziecznosci kierujemy rowniez do Klientdéw za zaufanie i lojalnos¢ oraz do
akcjonariuszy za zaufanie okazywane Spodtce, ktére pozwala nam konsekwentnie realizowac strategie

i utrzymywac stabilny kierunek rozwoju.

Z powazaniem,
Marek Dworczak — Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta - Wiceprezes Zarzadu
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 4 - -
Wartosci niematerialne 5 6770 6 608
Rzeczowe aktywa trwate 6 33 064 31986
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 7 7571 11 459
Inwestycje w jednostkach zaleznych 3 - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3 8 586 9834
Naleznosci 9 1308 1289
Pozyczki 9 3829 -
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 147 288
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 5630 5945
Aktywa trwate 66 905 67 409
Aktywa obrotowe
Zapasy 11 102 470 87 149
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 12 909 12 970
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 281 66
Pozyczki 9 1057 1944
Pochodne instrumenty finansowe 9 - 166
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 9 1604
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 1139 1178
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 3132 17 528
Aktywa obrotowe 122 592 121 001
Aktywa razem 189 497 188 410
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

PASYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wlasny
Kapitat wlasny przyp. akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 15 3006 3006
Akcje wiasne (-) 15 - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 15 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 15 96 018 82 198
Kapitat rezerwowy 15 21 21
Réznice kursowe z przeliczenia 46 2)
Zyski zatrzymane: (11 969) (3901)

- zysk (strata) z lat ubiegtych (17 721) (15 845)

- zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 5752 11 944

Kapitat wtasny przyp. akcjonariuszom jednostki domin. 100 705 94 905
Udziaty niedajgce kontroli 15 - -
Kapitat wtasny 100 705 94 905
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 - -
Leasing 7 3871 6 690
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 735 843
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 - -
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17 - -
Dtugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 19 121 -
Zobowigzania dtugoterminowe 4727 7 533
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 51 836 45 760
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 43 452
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 20 584 27 915
Leasing 7 4161 5052
Pochodne instrumenty finansowe 9 - -
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 4 807 4628
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 1626 1389
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 17 149 213
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 859 563
Zobowigzania krotkoterminowe 84 065 85972
Zobowigzania razem 88 792 93 505
Pasywa razem 189 497 188 410
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Za okres Za okres
WYSZCZEGOLNIENIE Nota 01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024

A. Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 270 283 273 354
Koszty dziatalnosci operacyjnej 265 756 271 666
Amortyzacja 10 798 11735
Zuzycie materiatéw i energii 4195 4 031
Ustugi obce 86 823 84 004
Podatki i optaty 545 401
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 43 297 41 593
Pozostate koszty rodzajowe 857 726
Zmiana stanu produktéw - -
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 119 241 129 176
Zysk (strata) na sprzedazy 4 527 1688
Pozostate przychody operacyjne 21 4998 9 904
Pozostate koszty operacyjne 21 3102 7615
(Strata) odwrocenie straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 21 (263) (4 724)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 160 (747)
Przychody finansowe 22 5859 19 284
Przychéd odsetkowy rozpoznany metodg ESP - -
Koszty finansowe 22 3801 6 131
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-) (1 249) 648
(Strata) odwrdécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych 22 - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 969 13 054
Podatek dochodowy 23 1217 1110
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5752 11 944
B. Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 14 - -
C. Zysk (strata) netto przypadajacy: 5752 11 944

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 5752 11944

- podmiotom niekontrolujgcym - -
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

Wyszczegolnienie

Za okres
01.01-31.12.2025

Za okres
01.01-31.12.2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522
Dziatalnos¢ kontynuowana
- podstawowy zysk (strata) na akcje 0,96 1,99
- rozwodniony zysk (strata) na akcje 0,96 1,99
Dziatalno$¢ zaniechana
- podstawowy zysk (strata) na akcje - -
- rozwodniony zysk (strata) na akcje - -
Dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana
- podstawowy zysk (strata) na akcje 0,96 1,99
- rozwodniony zysk (strata) na akcje 0,96 1,99

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Wyszczegolnienie

Za okres
01.01-31.12.2025

Za okres
01.01-31.12.2024

Zysk (strata) netto 5752 11 944
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego - -
Przeszacowanie srodkéw trwatych - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 48 (121)
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za

granicg 48 (121)
Inne dochody catkowite przed opodatkowaniem 48 (121)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji nie

przenoszonych do wyniku finansowego - -
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji

przenoszonych do wyniku finansowego - -
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 48 (121)
Catkowite dochody 5800 11 823

- przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej 5800 11 823

- przypadajgce podmiotom niekontrolujgcym
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
Kapitat ze
e Kapitat ~ AKele  sprzedazy . G, Kapitat o=nice Zyski Udzialy Kapitaf
Wyszczegolnienie wlasne akcji powyzej kursowe z Razem | niedajace wiasny
ROCEL Ry (-) ich wartosci zapasowy  rezerwowy przeliczenia zatrzymane kontroli razem
nominalnej
Saldo na dzien 1.01.2025r. 3 006 - 13 583 82 198 21 (2) (3901) 94 905 - 94 905
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - - - - -
Korekta btedu - - - - - - - - - -
Saldo po zmianach 3 006 - 13 583 82 198 21 (2) (3 901) 94 905 - 94 905
Zmiany w kapitale wlasnym 1.01.2025-
31.12.2025r.
Nabycie akcji wtasnych - - - - - - - - - -
Umorzenie akcji wiasnych - - - - - - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej - - - - - - - - - -
Dywidendy - - - - - - - - - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - 13 820 - - (13 820) - - -
Zysk netto za okres 1.01.2025 - 31.12.2025 r. - - - - - - 5752 5752 - 5752
Inne catkowite dochody za okres - - - - - 48 - 48 - 48
Razem catkowite dochody - - - - - 48 5752 5800 - 5800
Razem zmiany w kapitale wiasnym - - - 13 820 - 48 (8 068) 5800 - 5800
Saldo na dzien 31.12.2025r. 3006 - 13 583 96 018 21 46 (11 969) | 100 705 - 100 705
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Kapitat ze
o Kapitat Akcje sp?!'zedaiy _ Kapitat Kapitat Roéznice Zyeld l_.ldzi_aly Kapitat
Wyszczegélnienie wilasne akcji powyzej kursowe z Razem | niedajace wiasny
podstawowy . o zapasowy rezerwowy . . zatrzymane .
(-) ich wartosci przeliczenia kontroli razem
nominalnej
Saldo na dzien 1.01.2024r. 3027 (839) 13 583 89 231 3021 119 (25 060) 83 082 - 83 082
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - - - - -
Korekta btedu - - - - - - - - - -
Saldo po zmianach 3027 (839) 13 583 89 231 3021 119 (25 060) 83 082 - 83 082
Zmiany w kapitale wiasnym 1.01.2024-
31.12.2024r.
Nabycie akcji wtasnych - - - - - - - - - -
Umorzenie akcji wkasnych (21) 839 - 2182 (3 000) - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej - - - - - - - - - -
Dywidendy - - - - - - - - - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - (9 215) 9215 - - -
Zysk netto za okres 1.01.2024 - 31.12.2024 r. - - - - - - 11 944 11 944 - 11 944
Inne catkowite dochody za okres - - - - - (121) - (121) (121)
Razem catkowite dochody - - - - - (121) 11 944 11 823 - 11 823
Razem zmiany w kapitale wtasnym (21) 839 - (7 033) (3 000) (121) 21159 | 11823 - 11 823
Saldo na dzien 31.12.2024r. 3006 - 13 583 82198 21 (2) (3 901) 94 905 - 94 905
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

. 01.01.2025 — 31.12.2025
finansowym:

sprawozdawcza:

zfoty polski

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

WYSZCZEGOLNIENIE

Za okres
01.01-31.12.2025

Za okres
01.01-31.12.2024

A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) brutto 6 969 13 054
1. Korekty razem 2333 54 729
1. Amortyzacja 10 805 11735
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (2 750) 657
3. Odsetki 1304 4 834
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 1523 (1402)
5. Zmiana stanu rezerw 65 (214)
6. Zmiana stanu zapasow (15 320) 32 940
7. Zmiana stanu naleznosci 2 2093
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 6 182 3733
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 636 417
10. Pozostate korekty (114) (64)
Srodki pieniezne wypracowane w toku dziatalnosci operacyjnej 9 302 67 783
11. Podatek dochodowy zaptacony (1.371) 1889
11l. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (1+/- 1l) 7931 69 672
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWEST.

| Wpltywy 8 611 3086
1. Zbycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 146 234
2. Wplywy ze sptat udzielonych pozyczek 2 400 2 800
3. Inne wptywy inwestycyjne 6 065 52
Il Wydatki 18 567 7742
1. Nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 6 167 2942
2. Udzielone pozyczkKi 5400 4 800
3. Inne wydatki inwestycyjne 7 000 -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/- 1) (9 956) (4 656)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wptywy 8 658 4 437
1. Wptywy z emisji i innych instrumentéw kapitatowych - -
2. Kredyty i pozyczki 8 658 4 437
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych - -
4. Inne wplywy finansowe - -
Il. Wydatki 20 991 55 530
1. Nabycie akcji wtasnych - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - -
3. Sptaty kredytéw oraz pozostatych zobowigzan finansowych 13 202 44123
4. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
5. Platnosci zobowiagzan z tytutu uméw leasingu finansowego 5810 6 939
6. Odsetki 1979 4 468
11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I+/- Il) (12 333) (51 093)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CllI) (14 358) 13 923
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (38) 86
E. Zmiana stanu srodkow pienieznych (14 396) 14 009
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 17 528 3519
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 3132 17 528
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Informacje ogdine

a) Informacje ogodlne

Nazwa Jednostki sprawozdawczej lub inne dane identyfikacyjne: CDRL Spétka Akcyjna

Wyjasnienie zmian w nazwie jednostki sprawozdawczej lub innych danych identyfikacyjnych, ktére to zmiany
nastgpity od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego: Nie dotyczy

Siedziba jednostki: Polska

Forma prawna jednostki: Spotka Akcyjna

Panstwo rejestracji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. Kwiatowa 2 Pianowo, 64-000 Koscian

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej: Pianowo

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci: sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia oraz ustugi w

zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia

b) Informacje o jednostce dominujace;j

CDRL Spodtka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a nastepnie przeksztatcona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia
19.07.2011 roku. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spoétce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

c) Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej

W skfad Zarzadu Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji tj. 21.04.2026 roku wchodzili:

=  Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

= Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 21.04.2026 roku nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Zarzgdu Spofki
dominujgce;.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

o Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji nie zaszly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki
dominujace.

d) Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostatych spoétek w Grupie

W skiad Zarzadéw spotek Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0., Smart Investment Group Sp. z 0.0., Drussis Sp. z 0.0.,
MT Power Sp. z 0.0., Glob Kiddy Sp. z 0.0., Best Profit Online Sp. z 0.0., Profit Online Sp. z 0.0., Broel Sp. z 0.0.,
Vivo Fashion Sp. z 0.0., Cool Kiddo Sp. z 0.0., Coco Kids Sp. z 0.0. na dzier 31 grudnia 2025 roku wchodzit Pan
Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji Raportu nastgpita zmiana Zarzadu spotki zaleznej Broel Sp.
z 0.0. W dniu 31 marca 2026 roku Pan Mieczystaw Andersz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

10/78



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

i w tym samym dniu Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Broel Sp.z 0.0. powotato Pana Marka
Dworczaka na stanowisko Prezesa Zarzadu i Pana Tomasza Przybyte na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

e) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujacej oraz jej spotek zaleznych jest:
= sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa zostat przedstawiony w nocie nr 1 dotyczacej
segmentéw operacyjnych.

f)  Informacje o Grupie Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodza Spétka dominujgca oraz nastepujgce spotki zalezne:

3 2025 2024
Spotka udziat [%] glosy [%]  udziat[%] gtosy [%]
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Smart Investment Group Sp. z 0. o. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Drussis Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
MT Power Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Glob Kiddy Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Best Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100% 100% 100%
CDRL Trade SRO (Czechy) 100% 100% 100% 100%
Cool Kiddo Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Broel Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Vivo Fashion Sp. z o. o. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Coco Kids Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%

Spétka CDRL S.A. posiada réwniez 40% udziatéw w jednostce stowarzyszonej Family Benefits S.A. (dawniej: Sale
Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.), ktére wycenia metodg praw wiasnosci.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowej.

Czas trwania Spétki dominujgcej oraz wchodzacych w skitad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg
jest nieoznaczony.
g) Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku (wraz
z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dominujgcej dnia 21.04.2026
roku.

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej CDRL S.A. sporzgdzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg, obowigzujgcymi dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Walutg funkcjonalng Spétki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest zloty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ziotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej). Sprawozdania finansowe spoétek zagranicznych, dla celéw konsolidacji, przeliczane sg na walute polskg
wedtug zasad zaprezentowanych ponizej w zasadach rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke dominujacg oraz jej spotki zalezne w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji niepewno$¢ stanowi wplyw
konfliktéw zbrojnych na terenie Ukrainy i Iranu, ktérych wptyw na ryzyko handlowe i finansowe Grupy, oceniany
przez Zarzad jako nieznaczacy, zostat przedstawiony w notach 30 i 31.

Przy dokonaniu oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Zarzad Spotki dominujagcej uwzglednit dostepnosé
wykorzystywanych przez nig form finansowania na niezmienionym istotnie poziomie, w tym takze przedtuzenie
aktualnie wykorzystywanych linii kredytowych.

CDRL S.A. korzysta z finansowania udostepnionego na podstawie uméw zawartych z przedstawionymi ponizej
instytucjami:

. . Przyznany limit Wykorzystanie 31.12.2025 Termin
Instytucja finansujaca A
(tys.) (tys.) wymagalnosci
Santander Bank Polska S.A. 12 000 USD (43 219 PLN) 18 850 PLN 14.10.2026
PKO BANK POLSKI S.A. 4 000 USD (14 406 PLN) - 30.06.2026
ING Bank Slgski S.A. 4 800 USD (17 288 PLN) - 30.06.2026*
BNP PARIBAS S.A. 3 000 USD (10 805 PLN) 1734 PLN 23.02.2027*

* zg. z aneksem do umowy wieloproduktowej zawartym z ING Bank Slgski S.A. w czerwcu 2025 roku, w okresie do 30.06.2026r.
limit kredytowy zostanie obnizony do 3 800 tys. USD
** termin wymagalnosci umowy zostat wydtuzony do dnia 23.02.2027r. na podstawie aneksu zawartego w dniu 14.01.2026r.

Poza powyzszymi zobowigzaniami z tyt. kredytow, ktére obarczone sg warunkami zawieszajgcymi, Spoétka
posiadata na dzieh bilansowy réwniez zobowigzania warunkowe w postaci akredytyw na poziomie 37.785 tys. PLN.

Warunki zawieszajgce zwigzane z umowami kredytowymi sg przez Zarzad na biezgco monitorowane. Na dzien
31.12.2025 roku Spétka dominujgca nie spetnita warunku wynikajgcego z umowy wieloproduktowej zawartej z ING
Bank Slgski S.A. dotyczacego wskaznika rotacji zapaséw. Jednakze, majgc na uwadze zabezpieczenia umowy
zawartej z Bankiem (m.in. hipoteka, gwarancja BGK), spetnienie na dzien 31.12.2025r. wszystkich pozostatych
wymaganych warunkéw, brak zaleglo$ci w regulowaniu przez Spotke zobowigzan kredytowych, a takze
dotychczasowg wieloletnig wspotprace z Bankiem, Zarzad nie stwierdza istnienia istotnego ryzyka postawienia
przez ING Bank Slgski zobowigzania kredytowego w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Zarzad CDRL na moment zatwierdzenia niniejszego Raportu do publikacji nie jest w stanie jednoznacznie oceni¢
ryzyka nieprzediuzenia obowigzywania umoéw, ktérych termin wymagalnosci mija w okresie krétszym niz 12
miesiecy od dnia bilansowego, gdyz ostateczna decyzja zostanie podjeta przez instytucje w terminie pézniejszym.
Jednakze biorgc pod uwage planowang przez Zarzad kontynuacje dziatan majgcych na celu dalszg optymalizacje
kosztow dziatalnosci oraz kontynuacje finansowania kredytowego w zmniejszonym zakresie uzyskanym poprzez
m.in. odpowiednie dostosowanie poziomu zamoéwien na towary u dostawcow do potrzeb biezacej dziatalnosci
Grupy, dalsze uptynnianie zalegajgcych towaréw z sezondw poprzednich oraz restrukturyzacje sieci sklepow
poprzez nieutrzymywanie sklepéw nierentownych, Zarzad ocenia ryzyko utraty ptynnosci finansowej w okresie co
najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego jako niskie.

Wdrazane dotychczas przez Zarzad Spétki dominujgcej dziatania pozwolity istotnie obnizy¢ zaangazowanie
kredytowe Grupy, co wida¢ w tabeli ponizej:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania z tyt. kredytow 20 584 27 915 66 834
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zarzad CDRL monitoruje zdolno$¢ Grupy do regulowania zobowigzan takze na podstawie poziomu kapitatu
obrotowego netto, ktéry na dzien 31.12.2025 roku przyjat warto$¢ dodatnia, co stanowi o nizszym ryzyku utraty
ptynnosci.

Biorgc pod uwage powyzsze Zarzad nie identyfikuje ryzyka braku mozliwosci regulowania zobowigzan i tym samym
istotnej niepewnosci co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia
zakonczenia okresu sprawozdawczego.

b) Zmiany standardéw lub interpretacji

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok Jednostka dominujgca stosuje takie same
zasady rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2024, z wyjagtkiem zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unig Europejska,
ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku.

Zmiany standardéw lub interpretacji obowigzujgce i zastosowane przez Grupe od 2025 roku

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2025 roku oraz ich wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie:

*  Zmiany MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
Zmiana wyjasnia, w jaki sposob jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna i jak
powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informac;ji,
ktére pozwolg uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw braku wymienialnosci walut.
Zmiana nie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy i interpretacje obowigzujace w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unie
Europejskg, wykazywane sg ponizej w punkcie dotyczgcym standarddw i interpretaciji, ktére nie weszty w zycie.

Zastosowanie standardu lub interpretaciji przed datg ich wej$cia w zycie

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego
zastosowania standardu lub interpretaciji.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszty w zycie dla okresdw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025
roku i ich wptyw na sprawozdanie Grupy

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub
znowelizowane standardy i interpretacje, obowigzujgce dla okreséw rocznych nastepujacych po 2025 roku. Lista
obejmuje réwniez zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie
Europejska.

=  Zmiana do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
Data wejscia w zycie to okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2027 roku, zmiany zaakceptowane
przez Komisje Europejska.
Zmiany w MSR 21 doprecyzowujg zasady przeliczania walut w okreslonych sytuacjach. W przypadku gdy
jednostka przelicza dane z waluty funkcjonalnej gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentacji gospodarki
hiperinflacyjnej, stosuje kurs zamkniecia z dnia sporzgdzenia najnowszego sprawozdania z sytuacji finansowej,
obejmujgc nim réwniez dane poréwnawcze. Jezeli natomiast waluta prezentacji przestaje by¢ walutg gospodarki
hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna pozostaje walutg gospodarki niehiperinflacyjnej, jednostka stosuje
prospektywnie obowigzujgce obecnie wymogi MSR 21, bez przeksztalcania danych poréwnawczych.
Dodatkowo wskazano, ze jednostka, ktorej waluta funkcjonalna i prezentacji nalezg do gospodarki
hiperinflacyjnej, przy przeksztatcaniu danych poréwnawczych jednostki zagranicznej dziatajgcej w gospodarce
niehiperinflacyjnej, stosuje ogélny indeks cen zgodnie z MSR 29. Zmiany wprowadzajg takze dodatkowe wymogi
w zakresie ujawniania informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.
Grupa szacuje, ze zmiany nie bedg miaty wptywu na jej sprawozdanie finansowe.

e Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7)
Data wejscia w zycie to okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2026 roku zmiany niezaakceptowane przez
Komisje Europejska.
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Zmiany do MSSF 9 wprowadzajg mozliwo$¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia
zobowigzania w przypadku, gdy ptatnos¢ nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg
okreslone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczajg wskazowek, ktdre pomogg oceni¢, czy przeptywy pieniezne
wynikajgce z umowy sg zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg jasniejszg definicje
cechy ,bez prawa regresu” (non-recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczajg réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually linked
instruments.

Zmiany do MSSF 7 dodajg nowe wymagania w zakresie ujawnien:

- dotyczgcych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody,

- dla kazdej klasy aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Spotka przeanalizuje wptyw standardu na jej sprawozdanie finansowe.

¢ Roczne zmiany MSSF
Dokument, zawiera wyjasnienia, uproszczenia, poprawki i zmiany ukierunkowane na poprawe spojnosci
szeregu standardéw rachunkowosci (MSSF 1, MSSF 7 i towarzyszagce mu ,Wytyczne dotyczace wdrozenia
MSSF 7”; MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7).
Grupa przeanalizuje wptyw zmian na jej sprawozdanie finansowe.

e Zmiany w MSSF 9 i MSSF 7 — Umowy dotyczace energii elektrycznej zaleznej od srodowiska
Data wejscia w zycie to okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2026 roku, zmiany niezaakceptowane
przez Komisje Europejska.
Poprawki pozwalajg firmom lepiej odzwierciedlaé w sprawozdaniach finansowych skutki finansowe umoéw na
energie elektryczng zalezng od natury, ktore czesto sg ustrukturyzowane jako umowy zakupu energii (PPA).
Poprawki obejmujg:
- wyjasnienie stosowania wymogow ,wtasnego uzytku”,
- zezwolenie na rachunkowo$¢ zabezpieczajgcg, jesli te umowy sg wykorzystywane jako instrumenty
zabezpieczajace,
- dodanie nowych wymogoéw informacyjnych, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu tych uméw na
wyniki finansowe i przeptywy pieniezne firmy.
Grupa przeanalizuje wplyw zmian na jej sprawozdanie finansowe.

¢ Nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”
Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r.
Nowy standard zastgpi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:
- nowg strukture rachunku zyskow i strat,
- zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,
- wymogi ujawniania miernikdw efektywnosci okreslonych przez kierownictwo.
Grupa przeanalizuje wptyw zmian na jej sprawozdanie finansowe.

e Nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”.
Data wejscia w zycie to okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2027 roku, standard niezaakceptowany
przez Komisje Europejska.
Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych
ich jednostka dominujgca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19
zwalnia z ujawnien wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.

e Zmiany MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”
Data wejscia w zycie to okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2027 roku, standard niezaakceptowany
przez Komisje Europejska.
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MSSF 19 umozliwia spétkom zaleznym bez odpowiedzialnosci publicznej stosowanie MSSF przy ograniczonych
wymogach w zakresie ujawnien. Ogranicza on wymogi w zakresie ujawnien dotyczace innych standardéw oraz
zmian do standardow wydanych do lutego 2021 roku. Nowo wydane zmiany do MSSF 19 umozliwiajg spotkom
zaleznym zmniejszenie wymogow w zakresie ujawnien dla standardéw i nowelizacji opublikowanych w okresie od
lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w szczegoélnosci: MSSF 18, zmiany do MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR 12,
zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych zmian MSSF 19 odzwierciedla
nowelizacje standardéw MSSF obowigzujgce do 1 stycznia 2027 roku, czyli do momentu, od ktérego MSSF 19
bedzie miat zastosowanie.

Grupa zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje. W ocenie Zarzadu zmiany powyzszych, poza MSSF 18, standardéw nie beda miaty istotnego wptywu
na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe. Jednoczesnie nowy standard MSSF 18 wptynie przede
wszystkim na sposéb prezentacji informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegodlnosci na
strukture sprawozdania z wyniku oraz zakres ujawnien dotyczgcych stosowanych miernikow efektywnosci.
Zastosowanie standardu moze skutkowa¢ zwigkszeniem poziomu szczegotowosci prezentowanych danych oraz
zmiang ich klasyfikacji. Grupa jest w trakcie analizy szczegétowych wymogéw standardu.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéow w Unii Europejskiej moga rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie
Europejska.

c) Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedlug wartosci godziwe;j.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Grupa prezentuje odrebnie
~Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku”, ktére zamieszczone jest bezposrednio przed ,Skonsolidowanym
sprawozdaniem z wyniku oraz pozostatych catkowitych dochodow”.

~Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku” prezentowane jest w wariancie poréwnawczym, natomiast
~Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych” sporzadzany jest metodg posrednig.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci lub korekty btedéw, Grupa prezentuje
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone dodatkowo na poczatek okresu poréwnawczego,
jezeli powyzsze zmiany sg istotne dla danych prezentowanych na poczatek okresu poréwnywalnego. W takiej
sytuacji prezentacja not do trzeciego sprawozdania z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Grupa kieruje sie gtéwnie lokalizacjg rynkoéw zbytu. Zatem przyjete
kryterium to obszar geograficzny. Grupa nie wydziela linii produktowych, poniewaz na wszystkich rynkach handluje
towarami pod markg Coccodrillo. W 2019 roku spotka nabyta marki Lemon, Broel i Petit Bijou, ktére uzupetniajg
oferte odziezy sprzedawang pod markg Coccodrillo. Udziat nabytych w 2019 roku marek roku byt w 2025 na tyle
maly, ze nie uzasadnia wydzielenia linii produktowych. Towary dostarczane przez Grupe to odziez pod wlasng
markg uzupetniona o towary, ktére uzupetniajg gtéwng oferte — buty, akcesoria, zabawki itp.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentéw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spdtki dominujgcej (gtéowny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad analizuje wyniki
segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikéw segmentéw
operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego.
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Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie réznig sie od przychodéw
prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych.

Aktywa Grupy, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do dziatalno$ci danego segmentu operacyjnego, nie sa
alokowane do aktywow segmentdéw operacyjnych. Do najistotniejszych aktywdw nieujmowanych w ramach
segmentéw operacyjnych nalezg: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego, nalezno$ci z tytutu podatku
dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspodlnie przez
segmenty sprawozdawcze sg alokowane do segmentow proporcjonalnie do kosztu wtasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie.

Konsolidacja

Skonsolidowane informacje finansowe obejmujg sprawozdanie finansowe Spotki dominujgcej oraz sprawozdania
finansowe spotek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole, tj. spétek zaleznych.

Spotka kontroluje jednostke, w ktérej dokonano inwestycji, w przypadku, gdy z tytulu swojego zaangazowania w te
jednostke podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych
i gdy ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokos¢ tych wynikow finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad
tg jednostka.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujacej oraz spoétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy, tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spoétek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytgczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegac spotki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spotka zalezna jest rowniez wytgczona
z konsolidaciji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej przysztosci.
Inwestycje w spotkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metoda petna.
Metoda konsolidacji petnej polega na fgczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej oraz spotek zaleznych
poprzez zsumowanie, w peinej wartosci, poszczegolnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu witasnego,
przychoddw oraz kosztéw. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatlowej w taki sposoéb, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg, dokonuje sie nastepujgcych wytgczen:

= na moment nabycia kontroli ujmowana jest warto$¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,

= okredlane s3 i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,

» salda rozliczeh miedzy spétkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytacza
sie w catosci,
= wytgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow takich, jak zapasy i $rodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywéw z perspektywy Grupy,
= ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejSciowych wynikajgcych z wytgczenia zyskow i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).
Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatéw wtasnych i reprezentujg te czes¢ dochodéw
catkowitych oraz aktywow netto spdtek zaleznych, ktore przypadajg na podmioty inne niz spétki Grupy Kapitatowe;.
Grupa alokuje dochody catkowite spotek zaleznych pomiedzy akcjonariuszy Spoétki dominujgcej oraz podmioty
niekontrolujgce na podstawie ich udziatu we wtasnosci. Na dzien 31.12.2025 r. oraz na poprzedni dzien bilansowy
udziaty niekontrolujgce nie wystgpity.

Potgczenia jednostek gospodarczych

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym potgczenia jednostek nie wystapity.
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Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg przejecia.
Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane zasadniczo wedtug warto$ci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to, czy byty one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz wyemitowane
instrumenty kapitatowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem zaptaty jest réwniez
warunkowa zaptata wyceniana w wartosci godziwej na dzien przejgcia. Koszty powigzane z przejeciem (doradztwo,
wyceny itp.) nie stanowig zaptaty za przejecie, lecz ujmowane sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy kalkulowana jest jako réznica dwoch wartosci:

- suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych
aktywow netto) oraz wartosci godziwej pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed
datg przejecia oraz

- warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad warto§¢ godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki jest uimowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego
w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktoérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac
ani osobno ujg¢. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona weditug ceny nabycia pomniejszonej
o taczne odpisy z tytutu utraty wartosci. W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, roznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Spotka ujmuje
zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

W przypadku potaczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Spétka nie stosuje regulaciji wynikajacych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda fgczenia udziatéw analogicznie do umorzenia udziatow w jednostce
zaleznej w zamian za jej aktywa netto.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi Spétka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wptyw, uczestniczac w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a nastepnie wyceniane
z zastosowaniem metody praw wtasnosci. Na moment powstania znaczgcego wptywu ustalana jest warto$c firmy
jako rdéznica pomiedzy ceng nabycia inwestycji a warto$cig godziwg aktywdw netto przypadajgcych na inwestora.
Wartos¢ firmy ujmowana jest w wartosci bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos$c¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powigkszana lub pomniejszana o:

= udziat Spoétki dominujgcej w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszone;j,

= udziat Spotki dominujgcej w innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej wynikajgcych m.in.
z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z odpowiednig pozycja ,Skonsolidowanego
sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow”,

= zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg, a jednostkg stowarzyszong, ktére podlegajg
wytgczeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu,

= otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktére obnizajg wartosé
bilansowg inwestyciji.
Spotka dominujgca posiada inwestycje w jednostce stowarzyszonej — Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw
Fikotki Sp. z 0.0.) Na dzien 31.12.2018 roku, z uwagi na 10% zaangazowanie w kapitale, Grupa zaklasyfikowata te
inwestycje do pozostatych dtugoterminowych aktywéw finansowych. W 2019 roku Grupa podjeta decyzje
0 zwiekszeniu swojego zaangazowania do kwoty 8 000 tys. zl, co stanowi 40% udziatu w kapitale. W zwigzku
z powyzszym nastgpita reklasyfikacja inwestycji do inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.
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Transakcje w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji (kurs spot).

Na dzieh bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, tj. Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartodci godziwej, wyrazonej w walucie obcej,
wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej, tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

Roznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienigznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywéw w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczagcym kosztéw finansowania zewnetrznego).

Réznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w sprawozdaniu
z wyniku, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute polska po
kursie zamkniecia obowigzujacym na dzien bilansowy, tj. po srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Wartos¢ firmy powstata z przejecia kontroli nad jednostkg zagraniczng traktowana jest jak aktywa i zobowigzania
jednostki zagranicznej i podlega przeliczeniu po kursie zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy, tj. po
Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Sprawozdanie z wyniku oraz sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw jednostki zagranicznej
sg przeliczane po przecietnym kursie wymiany za dany rok obrotowy, o ile nie wystgpity znaczne wahania kurséw
wymiany. W przypadku znacznych wahan kurséw, dla transakcji ujetych w sprawozdaniu z wyniku oraz
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw stosowany jest kurs wymiany z dnia zawarcia transakcji.

Roznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdania finansowego jednostki zagranicznej sg ujmowane
w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego az do momentu zbycia
jednostki zagranicznej. W momencie zbycia jednostki zagranicznej roznice kursowe z przeliczenia zakumulowane
w kapitale wikasnym sg reklasyfikowane do sprawozdania z wyniku i ujmowane jako korekta zysku lub straty ze
zbycia jednostki zagranicznej.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywéw, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Warto$¢ firmy
Wartos¢ firmy ujmowana jest poczagtkowo zgodnie z MSSF 3 (patrz wyzej podpunkt dotyczacy potgczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego corocznie przeprowadzany jest test na utrate

wartosci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych).

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozyciji
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tej wykazywane sg rowniez warto$ci niematerialne, ktore nie zostaly jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Okresy uzytkowania poszczegodlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
konieczno$ci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.
Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Znaki towarowe, know-how nieokreslony
Patenty i licencje 2 lata
Oprogramowanie komputerowe 2 lata
Pozostate warto$ci niematerialne 2 lata

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane. Posiadane przez Grupe
wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania obejmujg znak towarowy Coccodrillo, znaki Lemon,
Broel i Petit Bijou. Grupa nie jest w stanie okresli¢ przewidywanego okresu uzytkowania, gdyz jest on tozsamy z
okresem, w jakim na rynku bedzie zapotrzebowanie na towary tych marek lub z okresem dziatania Grupy.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku w momencie ich poniesienia. Na dzien
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w Grupie nie sg prowadzone prace
rozwojowe.

Zyski lub straty wynikle ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg uymowane w sprawozdaniu z wyniku w pozostatych

przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakohczenia budowy lub montazu
i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw, ktéry
dla poszczegodlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 60 lat
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 10 lat
Maszyny i urzadzenia 2-10 lat
Srodki transportu 5lat
Pozostate srodki trwate 5 lat
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Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujagcego po miesigcu przekazania ich do
uzytkowania, a zakonczenie na koniec tego miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw
umorzeniowych z ich wartoscig poczatkowg lub w ktérym skiadnik rzeczowych aktywow trwatych przestaje by¢
ujmowany lub przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5. Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody
amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych
latach.

Srodki trwale sg dzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig skladowg sg réwniez koszty generalnych
przegladow oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres diuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwaciji
i napraw, ujmowane sg w sprawozdaniu z wyniku w momencie ich poniesienia.

Do wyceny gruntéw stosowany jest model kosztu. Wartos¢ gruntdow nie podlega amortyzacji, ze wzgledu na
nieokreslony okres uzytkowania.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i sg
ujmowane w sprawozdaniu z wyniku w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Leasing
Spotka jako leasingobiorca

Dla kazdej umowy Grupa podejmuje decyzje, czy umowa jest lub zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany jako
umowa lub czes¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw
(bazowy sktadnik aktywéw) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje sie trzy podstawowe
aspekty:
e czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktory albo jest wyraznie okreslony w umowie
lub tez w sposéb dorozumiany w momencie udostepnienia sktadnika aktywéw Grupie,
e czy Grupa ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
skfadnika aktywéw przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umowa,
e czy Grupa ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw przez caty okres
uzytkowania.
W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej sie z wartosci poczatkowej
zobowigzania z tytutu leasingu, poczgtkowych kosztow bezposrednich, szacunku kosztéw przewidywanych
w zwigzku z demontazem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub
przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.
Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowg od daty rozpoczecia do kohca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do korca okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.
Jesli wystepujg ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR
36.
Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasing w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym
wypadku stosuje sie kranicowg stope procentowg leasingobiorcy.
Opfaty leasingowe uwzgledniane w wartosci zobowigzania z tytulu leasingu skfadajg sie ze statych optat
leasingowych, zmiennych opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako
gwarantowana warto$¢ koncowa oraz ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie
pewne.
W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane spfaty i powiekszane
o naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian
umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci korncowej lub opfat
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leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja wartosci zobowigzania jest ujmowana
jako korekta skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdw krétkoterminowych oraz
leasingdw, w ktorych bazowy skfadnik aktywow jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich umoéw, zamiast
ujmowac aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, optaty leasingowe ujmuje sie
w wyniku metodg liniowg w trakcie okresu leasingu.

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Corocznemu testowi na utrate warto$ci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:

= warto$¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do korca okresu,
w ktérym miato miejsce potaczenie,

= know-how.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystapity przestanki, ktére moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakies$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywacé na trudnosé w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przepltywy pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywow samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sg
indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng aktywéw bgdz osrodkéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, wéwczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu warto$ci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartoSci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie warto$¢ bilansowg aktywéw wchodzgcych do o$rodka wypracowujacego przeptywy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku w pozycji pozostatych kosztow
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwréceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
skfadnikow aktywow, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrécenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrécenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z wyniku w pozycji pozostatych
przychodéw operacyjnychj

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Grupa staje sie strong
umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakgc;ji.

Sktadnik aktywéw finansowych wytgcza sie z bilansu w przypadku, gdy wynikajgce z zawartej umowy prawa do
korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajace zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekia.
Grupa wytgcza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
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Na dzien nabycia Grupa wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej
uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow
finansowych, poza kategorig aktywow wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére Grupa wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok
i ktére zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe

Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz

= instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Grupa dokonuje klasyfikacji aktywéw finansowych do
kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujgcego w Grupie w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych charakterystycznych dla skladnika aktywow
finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sig¢ w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki
(i nie zostaly wyznaczone w momencie poczgtkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

= skladnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskania przeptywdw pienigznych wynikajgcych z umowy,
= warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywoéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg wytagcznie sptatg kwoty gtébwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:
= pozyczki,

»= naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktérych nie stosuje
sie zasad MSSF 9),
= dtuzne papiery wartoSciowe.
Wymienione klasy aktywoéw finansowych prezentowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w podziale na aktywa diugoterminowe i krotkoterminowe w pozycjach ,Naleznosci” i ,Pozyczki” (dla
diugoterminowych) oraz ,Pozyczki” i ,Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” (dla
krotkoterminowych). Wycena krotkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajacej zaptaty
z uwzglednieniem dyskonta.

Grupa wyodrebnia przychody z tytutu odsetek jako osobng pozycje sprawozdania z wyniku i prezentuje jg w pozyciji
,Przychod odsetkowy rozpoznany metodg ESP”.

Straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone o zyski
z tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych Grupa ujmuje w wyniku w pozycji ,Straty/odwrécenia straty z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych”. Zyski wynikajace z wyniku podmiotéw stowarzyszonych Grupa ujmuje w pozycji
LUdziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci’. W pozycji ,Strata/odwrdcenie straty z
tytutu oczekiwanych strat kredytowych” Grupa prezentuje wartos¢ dyskonta udzielonych pozyczek. Pozostate zyski
i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub
koszty finansowe.
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Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie¢ w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

= sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zaréwno otrzymywanie przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz skfadnikéw
aktywow finansowych,

= warunki umowy dotyczacej skifadnika aktywdéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych

terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg wytacznie sptatg kwoty gtébwnej i odsetek od wartosci

nominalnej pozostatej do sptaty.
Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty warto$ci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami
obliczane sg i uimowane w wyniku finansowym w taki sam sposéb, jak ma to miejsce w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywéw
ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty
rozpoznane wczesniej w pozostatych catkowitych dochodach podlegajg przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujgcych sie do tej kategorii.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow wyceny
w zamortyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem
kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Grupa zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriow okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sg:

= wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pochodne
instrumenty finansowe”,

= akcje i udziaty spétek innych niz spotki zalezne i stowarzyszone,
= jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych.

Instrumenty nalezgce do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku
odpowiednio w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych
okreslone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na dzien bilansowy cen
pochodzgcych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje
w instrumenty kapitatowe niebedgce aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowg zaptatg
w ramach potgczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktérych w momencie poczatkowego ujecia Grupa dokonata
nieodwotalnego wyboru dotyczgcego przedstawiania w pozostatych catkowitych dochodach pdzniejszych zmian
wartosci godziwej tych instrumentéow. Wyboru tego Grupa dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do
poszczegdlnych instrumentow kapitatowych.

W tej kategorii Grupa ujmuje akcje i udziaty spotek innych niz spoétki zalezne lub stowarzyszone, wykazywane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe”

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w warto$ci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite
dochody, nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku w Zadnych okolicznosciach, wigczajgc zaprzestanie
ujmowania tych aktywow. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii ujmowane sg
w wyniku w pozycji ,Przychody finansowe” po spetnieniu warunkéw rozpoznania przychodow z tytutu dywidend
okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy te w oczywisty sposob stanowig odzyskanie czesci kosztéw
inwestyciji.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeptywéw z nimi
zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposob dokonywania tej oceny i szacowania odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych rézni sie dla poszczegdlnych klas aktywoéw finansowych:

= dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw
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sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaly pogrupowane wedlug okresu
przeterminowania. Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg szacowane
przy uzyciu ratingdw poszczegolnych krajow oraz analizy biezgcej sytuacji finansowej dtuznika,
skorygowanej o czynniki specyficzne dla dtuznikéw — przedstawione zabezpieczenia. Kazda naleznosé
z danego kraju jest przeszacowana wspétczynnikiem powstatym na bazie jego ratingu

= w odniesieniu do pozostatych klas aktywéw, w przypadku instrumentéw, dla ktérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada ujecie
w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
ryzyka kredytowego od momentu jego poczgtkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe, inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujacych
pozycjach bilansu:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing,

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz
»=  pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik.

Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik Grupa zalicza instrumenty
pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajgce.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajgcej zaptaty, ktéra jest
przyjmowana przez Grupe jako przyblizenie wyceny w zamortyzowanym koszcie.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z wyniku w dziatalnosci finansowe;j.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie stosowata zasad rachunkowosci
zabezpieczen.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartosci netto
mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Rozchod materiatdow i towardw ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze weszto - pierwsze wyszto” (FIFO).
Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwykiej dziatalnosci

gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), fatwo wymienialne na gotowke, dla
ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.
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Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spoiki
dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego}

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spoétke dominujgcg lub konsolidowane spotki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wiasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji pomniejszonej o koszty emis;ji.

Roznice kursowe z przeliczenia obejmujg réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (patrz
podpunkt dotyczacy transakcji w walutach obcych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Transakcje z wtascicielami Spétki dominujacej prezentowane sa:
= osobno w ,Skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitale wlasnym” w przypadku transakcji zwigzanych
z wyptatg dywidendy, zbyciem, nabyciem lub emisjg akcji, wyceng opcji,
= wzyskach zatrzymanych — w pozostatych przypadkach.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujgce tytuty:

e krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,

e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz

e inne $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza odprawy emerytalne.

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Wartos¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikéw uprawnienia, a ktore to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytaine

Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzgdkowania kosztow
do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikow.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzieh bilansowy jest szacowana przez spotke. Naliczone rezerwy sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotycza okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oparte sg na danych historycznych. Zyski i straty z obliczeh Grupy rozpoznawane sg
bezzwtocznie w sprawozdaniu z wyniku.
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Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
e toczace sige postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e zwrot towaréw po dniu bilansowym,

e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w warto$ci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowodéw dostepnych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego, w tym dotyczgcych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysziych
przeptywéw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwag zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wéwczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnos¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢
kwoty rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych ujawnia sie w czesci opisowej skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridow ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Informacje
o aktywach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z goéry koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych.

W pozycji ,Rozliczen migdzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresoéw, w tym réwniez srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie $rodkoéw trwatych, ktére rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w ramach
~Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wytacznie wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc¢, ze Grupa spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychéd w sposéb wspétmierny do kosztéw, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w sprawozdaniu z wyniku jako przychdd na
przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywdw.
Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie odejmuje
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dotacji od wartosci bilansowej aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji
.Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody z umoéw z klientami

Jednostka stosuje standard MSSF 15 i ujmuje przychody w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ przekazanie
przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie
z oczekiwaniami jednostki — bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi.

Umowa z klientem spetnia swoja definicje, gdy spetnione zostang wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy
zawarly umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw; Grupa jest w stanie zidentyfikowac prawa
kazdej ze stron dotyczace dobr i ustug, ktére majg zosta¢ przekazane; Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki
pfatnosci za dobra lub ustugi, kiére majg zosta¢ przekazane; umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest
prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktére zostang przekazane klientowi.

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem
i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta
dobra lub ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniami Grupy, bedzie jej
przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu oséb trzecich.

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniami Grupy
— przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $swiadczenia poprzez przekazanie
przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywoéw). Przychody
ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, kitéra zostata przypisana do danego zobowigzania do
wykonania $wiadczenia.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowej. Dywidendy sg ujmowane
w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcoéw do ich otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku zgodnie z zasadg wspoétmiernosci przychodow i kosztow.
Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty wedtug rodzaju.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego skitadajg sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychoddw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztdw stanowigcych koszty uzyskania
przychodéw do innych okreséw oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddéw, ktdre nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywoéw i pasywow, a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.
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Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli roznica przejéciowa wynika z poczgtkowego ujecia
skfadnika aktywéw lub zobowigzan w transakcji, ktdra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktora
w czasie jej wystagpienia nie ma wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spotek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spétki dominujgcej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze spotki Grupy osiggng dochéd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Wartos¢ skitadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie beda wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Grupa nie tworzy odroczonego podatku dochodowego od wyceny inwestycji w jednostka stowarzyszong.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi ujmowane sg zgodnie z ich treScig ekonomiczng, w okresach, ktérych
dotyczg, na zasadach analogicznych jak transakcje z podmiotami niepowigzanymi. Warunki transakciji
z jednostkami powigzanymi, w tym ceny, ustalane sg na zasadach rynkowych

Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos$¢ szacunkéw

Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzgd Spétki dominujgcej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg
réznic¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktdre sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponize;.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujacej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzaciji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze
okresy uzytecznosci aktywoéw przyjete przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
korzysci przez te aktywa w przyszitosci mogg rézni¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywow trwatych podlegajacych amortyzacji prezentowana jest w notach
5i6.

Ujmowanie przychoddéw z uméw z klientami
W Grupie nie wystepujg zobowigzania do wykonania swiadczenia, ktére Grupa powinna spetniaé w miare uptywu

czasu. W przypadku zobowigzan do wykonania $wiadczenia, ktére zasadniczo spetniane sg w okreslonym
momencie, Grupa przychody w tej kategorii rozpoznaje w momencie przekazania kontroli nabywcy.
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Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy —
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Wynagrodzenie okreslone w umowie nie obejmuje kwoty zmiennej, wartosci wynagrodzeh za przekazane dobra
okreslone sg w statych wysokosciach skalkulowanych na podstawie ceny nabycia dobra powigkszonej o marze
(statg dla danego klienta w okreslonym czasie).

Grupa stosuje wyjatek praktyczny dopuszczony w MSSF 15 i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia
o wptyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu
przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta
wyniesie nie wigcej niz jeden rok.

W Grupie nie wystepuja umowy z terminem ptatnosci dtuzszym niz rok.

Aktywa na podatek odroczony

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy mozliwos$c¢ realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Ocena ta wymaga zaangazowania profesjonalnego osgdu i szacunkow.
Zgodnie z KIMSF 23, jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub
grupy kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okresla dochod do
opodatkowania (strate podatkowg), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego Ilub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo, Grupa przyjmuje, ze organy
podatkowe uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzg
takg kontrole i bedg miaty dostep do wszelkich informacii.
Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Grupa odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym
podatku w okresie, w ktorym to ustalita. Grupa ujmuje zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego
z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej odzwierciedla
sposoéb, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:
e  Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikow
lub

e  Grupa ujmuje warto$¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd mozliwych
wynikow.

Utrata warto$ci aktywdw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywdéw dokonywane sg zatozenia
dotyczace prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnosza sie do przyszitych zdarzen i okolicznosci.
Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych
moze przyczyni¢ sie do znaczacych korekt wartosci aktywow Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku dokonano analizy utraty wartosci aktywow takich, jak: rzeczowe aktywa trwate,
aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy, wartosci niematerialne, inwestycje w jednostki stowarzyszone.
W wyniku przeprowadzenia testow na utrate wartosci tych aktywéw zostaty rozwigzane utworzone w okresie
poprzednim odpisy na niektére aktywa, a takze zawigzano nowe odpisy, ktére zostaty zaprezentowane w notach
3-7.

Grupa analizuje réowniez utrate wartosci zapaséw, ktére wyceniane sg wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny
nabycia oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena
sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej. Jezeli koszt nabycia sktadnika zapaséw jest wyzszy
od jego wartosci netto mozliwej do uzyskania, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy
kosztem nabycia sktadnika a jego wartoscig netto mozliwg do uzyskania. Odpis ujmowany jest w ciezar pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Zapasy Grupy nie podlegajg przeterminowaniu, jednakze dokonuje sie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ zapasow
towaréw uwzgledniajgc sezon. Kitérego dotyczy dana kolekcja.
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw w okresie objetym niniejszym sprawozdaniu zostaty przedstawione w nocie
11.

Okres leasingu

Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Grupa szacuje okres leasingu, ktory obejmuje:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktorych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opciji.
Oceniajgc, czy Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Grupa uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza si¢ miedzy innymi:
e warunki umowne dotyczgce opfat leasingowych w okresach opcyjnych,
e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,
e  koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,
e znaczenie bazowego skfadnika aktywow dla dziatalnosci Grupy,
e warunki wykonania opcji.
Zobowigzanie z tytulu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okoliczno$ci w przysztosci moze skutkowac zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujgcej korekty w aktywach z tytutu prawa do
uzytkowania. Zmiany szacunkéw dokonane w 2025 roku zostaty ujawnione w notach 6 7.

Korekta btedu oraz zmiana zasad rachunkowosci

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie zostaty wprowadzone zadne korekty btedu, a takze
nie dokonywano zmian zasad rachunkowosci.
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1. Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

= kraj,
= Zzagranica.

Taki podziat jest zwigzany z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych

okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu.

Nie dokonano podziatu na branze, czy produkty, poniewaz wszystkie spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej
prowadzg analogiczng dziatalno$¢ polegajgca na sprzedazy odziezy i towaréw komplementarnych (butéw i réznego
rodzaju akcesoriow), ktére stanowig jedynie uzupemnienie oferty. Z uwagi na proces logistyczny zwigzany
z dystrybucjg towardéw wszystkie aktywa uzytkowane wspodlnie przez segmenty sprawozdawcze sg alokowane do
segmentéw proporcjonalnie do kosztu wtasnego towaréw sprzedanych w danym segmencie.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz

aktywach segmentoéw operacyjnych:

Wyszczegolnienie Kraj Zagranica Ogoétem

za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 206 564 63 720 270 283
Przychody ogétem 206 564 63 720 270 283
Wynik operacyjny segmentu 7 059 -899 6 160
Pozostafte informacje:

Amortyzacja 9721 1077 10 798
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 154 - 154
Aktywa segmentu operacyjnego 123 768 54 399 178 168
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego (5112) (1 056) (6 167)
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 204 118 69 237 273 354
Przychody ogétem 204 118 69 237 273 354
Wynik operacyjny segmentu 2050 (2 796) (747)
Pozostate informacje:

Amortyzacja 10 367 1368 11735
Utrata wartos$ci niefinansowych aktywoéw trwatych 473 - 473
Aktywa segmentu operacyjnego 114 375 48 865 163 240
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego (2 032) (910) (2 942)

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodéw, wyniku oraz aktywow segmentédw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie

Za okres
01.01-31.12.2025

Za okres

01.01-31.12.2024

Przychody segmentéw

taczne przychody segmentéw operacyjnych 270 283 273 354
Przychody ze sprzedazy 270 283 273 354
Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentéw 6 160 (747)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 160 (747)
Przychody finansowe 5859 19 284
Koszty finansowe (-) (3 801) (6 131)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-) (1 249) 648
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 969 13 054
Aktywa segmentow

taczne aktywa segmentéw operacyjnych 177 564 163 240
Aktywa niealokowane do segmentow 11 931 25170
Aktywa razem 189 497 188 410

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody ze sprzedazy zostatly
przypisane do segmentow operacyjnych.

Pozostate przychody oraz koszty operacyjne nieprzypisane do segmentow operacyjnych dotyczg kosztéw
zwigzanych z ogélnym funkcjonowaniem firmy.

Do aktywow segmentow operacyjnych nie sg alokowane aktywa Grupy, ktérych nie mozna bezposrednio przypisac
do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego. Sg to m.in.: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.
Grupa nie prezentuje przychodow ze sprzedazy poszczegolnych grup produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw,
poniewaz struktura przychoddéw jest jednolita i obejmuje tylko przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze
sprzedazy ustug i materiatéw, o ile wystepujg, to majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Grupa nie prezentuje informacji o gtéwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, a w pozostatej czesci jest duza dywersyfikacja klientéw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie
osiaga 10% przychodéw Grupy.

2 Przejecia oraz utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi
W 2025 roku nie miaty miejsca potgczenia jednostek.
3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Spétka dominujgca posiada 40% udziatéw w Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.) z siedzibg
w Warszawie.

Wartos¢ bilansowa udziatéw na dzien 31.12.2025 roku wyniosta 8.586 tys. zt (31.12.2024 9.834 tys. z}).
Podstawowe dane finansowe spétki przedstawia tabela:

Siedziba Udziat w 31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegélnienie jednostki kapitale Wartosé Wartosé Warto$é  Wartosé
stowarzyszonej podstawowym pilansowa rynkowa bilansowa rynkowa

Udziaty w spétce Family
Benefits S.A. (dawniej: Sale Warszawa 40,0% 8 586 8 586 9834 9834
Zabaw Fikofki sp. z 0.0.)

Bilansowa wartos¢ inwestycji 8 586 9834
. Wynik Przychody
s . . Kapitat .
Wyszczegolnienie Aktywa Zobowiazania finansowy ze
wiasny .
netto sprzedazy
Na dzien 31.12.2025 roku
Family Benefits S.A.
(dawniej: Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0.) 40 358 31684 8674 (2 665) 64 191
Razem 40 358 31684 8 674 (2 665) 64 191
Na dzien 31.12.2024 roku
Family Benefits S.A.
(dawniej: Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0.) 22 355 10 176 12180 1617 53110
Razem 22 355 10 176 12 180 1617 53110
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CDRL S.A. na dzien bilansowy posiadata 40% udziatéw w Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki Sp. z
0.0.). Wartos$¢ ta zaktualizowana o przypadajgce na CDRL zmniejszenie kapitatu witasnego w 2025 roku w kwocie
1.249 tys. zt jest ujmowana w pozycji inwestycji w jednostkach stowarzyszonych. Przeprowadzony przez Zarzad
na dzien bilansowy test na utrate wartosci posiadanych udziatéw nie wykazat utraty wartosci.

4. Wartos¢ firmy

W 2025 roku oraz w okresie porownywalnym nie zaszty zadne zmiany w zakresie wartosci firmy.

Na dzien 31.12.2025 r. i na poprzedni dzien bilansowy Grupa posiadata wartos¢ firmy dotyczgcg spotki Coccodrillo
Concepts Sp. z 0.0. w wysokosci 2.283 tys. zl, ktéra pozostawata objeta odpisem aktualizujgcym w petnej jej
wartosci utworzonym w okresach poprzednich.

5. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie

komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Warto$ci niematerialne, ktdre nie zostaty do dnia bilansowego
oddane do uzytkowania, prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania”.

Wartosci
. . Pozostate . .
S Znaki Oprogramowanie o niematerialne w
Wyszczegdlnienie wartosci . Razem
towarowe komputerowe trakcie

niematerialne .
wytwarzania

Stan na 31.12.2025

Warto$¢ bilansowa brutto 4 821 13 670 412 2322 21225
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce (1 750) (12 312) (394) - (14 456)
Wartos¢ bilansowa netto 3071 1358 18 2 322 6770
Stan na 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 4 821 12019 379 957 18 176
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - (11 234) (334) - (11 568)
Wartos¢ bilansowa netto 4 821 785 45 957 6 608
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta
sprawozdawcza:

ztoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartosci
. . Pozostate . q
s Znaki Patenty Oprogramowanie o . niematerialne w
Wyszczegélnienie - " Know how wartosci . Razem
towarowe i licencje komputerowe . . trakcie
niematerialne .
wytwarzania

za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025 roku 4 821 - 785 45 957 6 608
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - - 35 - 3005 3 040
Przyjecie do uzytkowania - - 1622 18 (1 640) -
Amortyzacja (-) - - (1 083) (45) - (1129)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) (1 750) - - - - (1 750)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 3071 - 1358 18 2322 6770
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4741 - 1899 148 191 6 979
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 80 - - - 1095 1175
Przyjecie do uzytkowania - - 329 - (329) -
Amortyzacja (-) - - (1443) (103) - (1 546)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 4821 - 785 45 957 6 608

Grupa Kapitatowa wykorzystuje w swojej dziatalnosci sktadniki wartosci niematerialnych, ktérych okres uzytkowania jest nieokreslony, ktérymi sg nabyte prawa ochronne na znaki
towarowe. Wartos¢ bilansowa tych sktadnikow na dzien 31.12.2025r. wyniosta 3.071 tys. zt (2024r. 4.821 tys. zi).
Dla sktadnikow tej pozycji przeprowadzone zostaly testy na utrate wartosci, ktére na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazaty utrate wartosci w wysokos$ci 1.750 tys. zt. Wartos¢
odzyskiwalna zostata okreslona poprzez wartos¢ uzytkowg przy uzyciu stép dyskonta zastosowanych przy tescie aktywdw spétek zaleznych wskazanych w nocie 4 sprawozdania

finansowego Spotki CDRL S.A.

W sktad oprogramowan komputerowych na kwote 1.358 tys. zt sktadajg sie gtéwnie naktady na rozwdj sklepu internetowego, na aplikacje do tego sklepu oraz na program do
obstugi kart podarunkowych. Okres amortyzacji dla powyzszego sktadnika wynosi 2 lata. Na warto$¢ wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania sktadajg sie w gtéwnej
mierze nakiady poniesione na upgrade systemu finansowo-ksiegowego w wysokosci 2.075 tys. zt oraz na elektroniczny obieg dokumentéw (190 tys. zt).
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

. 01.01.2025 — 31.12.2025
finansowym:

Waluta
sprawozdawcza:

ztoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

6. Rzeczowe aktywa trwate
G Budynki i Maszyny Srodki PO,ZOSt'#e Rzeczowe akty\_lva
Wyszczegélnienie Grunty . . srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Stan na 31.12.2025
Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 34 022 9 521 6 143 13 506 3 67 268
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce - (9 780) (6 620) (5 350) (12 455) - (34 204)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 24 242 2901 793 1051 3 33 064
Stan na 31.12.2024
Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 35249 7 991 5983 14 174 65 67 538
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace - (11 055) (6 608) (4 804) (13 085) - (35 552)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 24194 1383 1179 1090 65 31986
Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych:
o Budynki i Maszyny Srodki Po’zostalle Rzeczowe akty\.Na
Wyszczegolnienie Grunty . . srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku
Wartos$¢ bilansowa netto na dzier 1.01.2025 roku 4074 24 194 1383 1179 1090 65 31986
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywow trwatych z
aktywow uzytkowanych na podstawie umowy - - - 28 - - 28
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - 289 419 - 383 2215 3306
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (116) 18 - (8) - (107)
Przyjecie do uzytkowania - 821 1439 - 18 (2 278) -
Amortyzacja (-) - (750) (487) (437) (414) - (2 088)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - (196) - - - - (196)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych - - 129 - - - 129
Roéznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) - 1 - 23 (18) - 6
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 4074 24 242 2901 793 1051 3 33 064
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Warto$¢ bilansowa netto na dzier 1.01.2024 roku 4074 24 573 1545 1736 821 209 32959
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta
sprawozdawcza:

ztoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Reklasyfikacja do rzeczowych aktywoéw trwatych z

aktywow uzytkowanych na podstawie umowy - - 44 - - 44
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 274 320 159 806 368 1927
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (193) (11) - (73) (19) (296)
Przyjecie do uzytkowania 299 - - - (299) -
Amortyzacja (-) (841) (361) (702) (461) - (2 365)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) (639) (110) - - (193) (942)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 721 - - - - 721
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) (1) - (57) (3) - (62)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 24194 1383 1179 1090 65 31986
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wykazane powyzej odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci dotyczg utraty wartosci aktywow trwatych spotek
zaleznych w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci. Zatozenia dotyczace testéw opisano w nocie 4
sprawozdania finansowego Spotki dominujgcej CDRL S.A. W 2025 roku przeprowadzone testy wykazaty podstawe
do rozwigzania odpiséw na aktywa w wysokosci 129 tys. zt, a takze zostaty zawigzane nowe odpisy w wysokosci
196 tys. zt.

Na dzien 31.12.2025 roku rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej 14 705 tys. zt (2024 rok: 15 021 tys. zt)
stanowity zabezpieczenie zobowigzan Grupy. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie
nr 9.5.

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024
Samochody - 67
Budynek biurowo-magazynowy 9172 9 386
Grunt 476 476
Plac manewrowy 132 142
Hala magazynowa 4924 4 950
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych razem 14 705 15 021
7. Aktywa uzytkowane na podstawie umowy

Warto$c¢ aktywow uzytkowanych na podstawie umowy przedstawia ponizsza tabela:

o Budynki i Srodki Pozostate
Wyszczegolnienie srodki Razem
budowle transportu
trwate

Stan na 31.12.2025

Warto$¢ bilansowa brutto 90 604 879 5619 97 101
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (83 205) (707) (5619) (89 530)
Wartos¢ bilansowa netto 7 399 172 - 7 571
Stan na 31.12.2024

Wartos¢ bilansowa brutto 89 089 798 5619 95 506
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (77 734) (694) (5619) (84 047)
Wartos¢ bilansowa netto 11 355 104 - 11 459

Najwiekszg wartos¢ aktywdw uzytkowanych na podstawie umowy stanowig budynki — sg to umowy najmu
w centrach handlowych (lokale sklepowe) oraz umowy najmu hal magazynowych wynikajgce z zastosowania MSSF
16.

CDRL S.A. oraz jednostki zalezng sg strong umow najmu, na mocy ktérych korzystajg z powierzchni
wykorzystywanych do prowadzenia sieci salonéw sklepowych, powierzchni biurowych i magazynowych oraz
Srodkow transportu.

Okres leasingu wynosi:

— dla powierzchni biurowej — 2 lata lub na czas nieokreslony

- dla powierzchni magazynowej — 2 lata lub na czas nieokre$lony
- dla salonéw — od 2 lat lub na czas nieokreslony

— dla samochodéw — od 3 do 5 lat.

Niektdre umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Zarzad dokonuje osadu,
aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcg pewnosciag zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.

Grupa posiada réwniez umowy leasingu powierzchni, ktérych okres leasingu jest krétszy niz 12 miesiecy. Grupa
korzysta ze zwolnienia dla leasingéw krétkoterminowych i leasingéw o niskiej wartosci.

Zmiana wartosci aktywoéw uzytkowanych na podstawie umowy zostata przedstawiona ponize;j:
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta
sprawozdawcza:

zfoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegolnienie Budynkii Srodki PZZ:E'G Razem
budowle transportu trwale

za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2025 roku 11 355 104 - 11 459
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 6 308 173 - 6 480
Reklasyfikacja do srodkéw trwatych (wykup z leasingu) - (28) - (28)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (4 794) (63) - (4 857)
Amortyzacja (-) (7 442) (13) - (7 455)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 17) (63) - (81)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 1989 63 - 2053
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 7 399 172 - 7 571
Za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dziert 1.01.2024 roku 12 837 204 219 13 260
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 7 944 - - 7 944
Reklasyfikacja do srodkéw trwatych (wykup z leasingu) - (44) - (44)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (2571) - - (2 571)
Amortyzacja (-) (7 548) (56) (219) (7 824)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) (5118) - - (5118)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 5812 - - 5812
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 11 355 104 - 11 459

Warto$¢ zwiekszenia wynika z nowych zawartych umow, przediuzenia okresu trwania istniejgcych umow najmu
powierzchni handlowych oraz zmian optat leasingowych zaleznych od stawki, czy indeksu. Zmniejszenia wynikajg
z zakonczenia umow najmu oraz umow leasingu.

Wykazany w 2025 roku odpis aktualizujgcy dotyczy utraty wartoéci aktywow uzytkowanych na podstawie umowy
utworzony w wyniku przeprowadzonych testébw na utrate wartosci. W Grupie zostaty rozwigzane odpisy
aktualizujgce w wysokos$ci 2 053 tys. zt i zawigzane nowe w kwocie 81 tys. zt.

Pozostajgce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy wynosza:

Wyszczegolnienie

Optaty z tytutu umoéw leasingu ptatne w okresie:

do 1 roku od 1rokudo 5lat powyzej 5 lat Razem

Stan na 31.12.2025
Przyszte minimalne optaty leasingowe 4 582 4125 - 8 707
Koszty finansowe (-) (421) (254) - (675)
Wartos¢ biezaca przysztych

minimalnych optlat leasingowych 4161 3871 - 8 032
Stan na 31.12.2024
Przyszte minimalne optaty leasingowe 5714 7 256 - 12 970
Koszty finansowe (-) (662) (566) - (1228)
Wartos¢ biezaca przysztych

minimalnych oplat leasingowych 5052 6 690 - 11 742

Grupa nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingdw krotkoterminowych oraz leasingdw, w odniesieniu do ktérych
bazowy sktadnik aktywow ma niskg warto$¢. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych nie ujmuje sie
warunkowych opfat leasingowych zaleznych od czynnikéw innych niz indeks lub stawka. Koszty z tych tytutéw

wynosity:
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski

finansowym: T o sprawozdawcza: (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024

Leasing krotkoterminowy - 30
Zmienne opfaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu

leasingu 531 488
Razem koszty 531 518

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie 22.

Catkowite wydatki z tytutu leasingu wyniosty:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 5810 6 939
Spiata odsetek 2 11
Leasing krotkoterminowy - 37
Zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu
leasingu 653 601
Razem wydatki 6 465 7 588

Umowy leasingowe w przewazajgcej wiekszosci oprocentowane sg wedtug stawki WIBOR 1M/EURIBOR 1M +
marza banku, zawarte sg gtéwnie w walucie PLN i EUR.

Szczegotowy wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zaciagnietych przez Grupe Kapitatowg przedstawiono
w nocie 9.5.

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024
Samochody 173 104
Budynki 7 399 11 355
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych razem 7 572 11 459

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw z tytutu warunkowych
opfat leasingowych oraz nie wystepujg optaty subleasingowe, poniewaz aktywa uzytkowane sg wytgcznie przez
Grupe.

8. Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie posiadata nieruchomosci
inwestycyjnych.

9. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

9.1. Kategorie aktywow oraz zobowigzan finansowych

Wartos¢ aktywow finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wediug
stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych
w MSSF 9:
= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK),
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposoéb przy poczatkowym ujeciu lub pdzniej (AWGW-W),
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — obowigzkowo wyceniane w ten sposob
zgodnie z MSSF 9 (AWGW-0),
= instrumenty kapitatowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGP),
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (AFWGP),
= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace (12),
=  aktywa poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

sprawozdawcza:

zfoty polski

(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegolnienie

Kategorie instrumentow finansowych wg MSSF 9

AZK

AWGW-O

IKWGP AFWGP

Poza
MSSF 9

Razem

Stan na 31.12.2025
Aktywa trwafe:
Naleznosci
Pozyczki

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Pozyczki
Pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

1308
3829

10 863
1057

1604
3132

2046

1308
3829

12909
1057

1604
3132

Kategoria aktywow finansowych
razem

21794

2 046

23 840

Stan na 31.12.2024
Aktywa trwafe:
Naleznosci

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

1289

11195
1944

17 528

166

1775

1289

12970
1944
166

17 528

Kategoria aktywow finansowych
razem

31 956

166

1775

33 896

Warto$¢ zobowigzan finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wediug
stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych

w MSSF 9:

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK),

=  zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten

sposob przy poczatkowym ujeciu lub pozniej (ZWGW-W),

= zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik — zobowigzania finansowe przeznaczone
do obrotu zgodnie z MSSF 9 (ZWGW-0),

= umowy gwarancji finansowych (UGF),

= warunkowa zaptata w ramach potgczenia przedsiewzie¢ (WZP),

» instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace (12),
= zobowigzania poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kategorie instrumentow finansowych wg MSSF 9

Wyszczegolnienie ZWGW- Poza Razem
Z2ZK W ZWGW-O UGF WzP 1z MSSF9

Stan na 31.12.2025
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania 47 309 - - - - - 4527 51836
Kredyty, pozyczki, inne

zobowigzania finansowe 20 584 - - - - - - 20584
Kategoria zobowiazan

finansowych razem 67 893 - - - - - 4527 72420

Stan na 31.12.2024

Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania 43 291 - - - - - 2469 45759
Kredyty, pozyczki, inne
zobowigzania finansowe 27 915 - - - - - - 27915
Kategoria zobowigzan
finansowych razem 71 206 - - - - - 2468 73674
9.2. Naleznosci finansowe i pozyczki

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z klasy naleznosci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela. Ujawnienia
odnoszgce sie do naleznosci zamieszczone sg w nocie nr 12.

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwafte:
Naleznosci 1308 1289
Pozyczki 3829 -
Naleznosci i pozyczki diugoterminowe 5137 1289
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10 863 11195
Pozyczki 1057 1944
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 11 920 13139
Naleznosci i pozyczki, w tym: 17 057 14 428
naleznosci 12171 12 485
pozyczki 4 886 1944

Udzielone pozyczki wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Wartos¢ bilansowa pozyczek uwazana jest za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.

L Wartos¢ bilansowa . Termin
Wyszczegolnienie Waluta - Oprocentowanie
w walucie wPLN splaty

Stan na 31.12.2025
Pozyczka PLN - 4 886 WIBOR 1M+marza 30.09.2028
Pozyczki razem wg stanu na dzien 31.12.2025 4 886

Stan na 31.12.2024

Pozyczka PLN - 967 WIBOR 6M+marza  31.03.2025

Pozyczka PLN - 977 WIBOR 6M+marza  31.03.2025
Pozyczki razem wg stanu na dzien 31.12.2024 1944
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W 2025 roku Spotka CDRL S.A. udzielita pozyczek w wysokosci 5 400 tys. zt, z czego 400 tys. zt zostato sptacone
do dnia bilansowego. Niesptacona pozyczka oprocentowana jest zmienng stopg procentowg ustalang w oparciu
o WIBOR 1M z narzutem marzy. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada w 2028 roku.

Zmiang wartosci pozyczek przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie Za okres Za okres
Lt 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024

Wartos¢ brutto

Saldo na poczatek okresu 2 005 -
Kwota pozyczek udzielonych w okresie 5400 4800
Odsetki naliczone efektywng stopg procentowag 665 161
Sptata pozyczek wraz z odsetkami (-) (2 576) (2 852)
Dyskonto (475) (105)
Wartos¢ brutto na koniec okresu 5019 2005
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Saldo na poczatek okresu 61 -
Odpisy ujete jako koszt w okresie 133 77
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) (61) (16)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 133 61
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 4 886 1944

9.3. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowa¢ ryzyko zmiany kurséw walut, w ktérych realizowana
jest czes¢ transakgji sprzedazy i zakupu. Ich wartosci oparte sg o wycene banku, w ktérej kontrakty zostaty zawarte.
Na dzien 31.12.2025 r. Grupa nie posiadata instrumentéw pochodnych. Z kolei na dzien 31 grudnia 2024 roku
Grupa wykazata w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” warto$é 166 tys. zt po stronie aktywdw.

Instrumenty pochodne, pomimo iz od strony ekonomicznej zabezpieczajg Grupe przed ryzykiem walutowym, nie
stanowig formalnie zabezpieczenia w rozumieniu MSSF 9, w zwigzku z tym traktowane sg jako instrumenty
przeznaczone do obrotu (instrumenty pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg
w wartosci godziwej ustalanej na podstawie danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa obrotowe:
Instrumenty pochodne handlowe - 166
Instrumenty pochodne krétkoterminowe - 166
Aktywa - instrumenty pochodne - 166

Zobowigzania - instrumenty pochodne - -

Instrumenty pochodne handlowe

Poszczegdline klasy instrumentow pochodnych handlowych prezentuje ponizsza tabela:
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski

finansowym: sprawozdawcza: (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Nominat Wartos¢ bilansowa

" - . Termin realizacji
transakcji instrumentow

Wyszczegolnienie k
w walucie  Aktywa Zobowiazania

(wtys.) finansowe finansowe od do
Instrumenty pochodne 31.12.2025 razem - -

Stan na 31.12.2024

Kontrakt forward 600 25 - 04.11.2024 31.01.2025
Kontrakt forward 300 28 - 04.11.2024 28.02.2025
Kontrakt forward 350 31 - 04.11.2024 31.03.2025
Kontrakt forward 350 29 - 04.11.2024 30.04.2025
Kontrakt forward 350 27 - 04.11.2024 30.05.2025
Kontrakt forward 350 25 - 04.11.2024 30.06.2025

Instrumenty pochodne handlowe 31.12.2024 razem 166 -

Whplyw instrumentéw pochodnych handlowych na wynik finansowy zaprezentowano w nocie nr 22.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
Nie wystepujag.

9.4. Pozostate aktywa finansowe

W 2025 roku jednostka stowarzyszona Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.) wystawita
weksel wlasny na spétke zalezng Broel Sp. z 0.0., na podstawie ktérego zostaty jej wyptacone $rodki w wysokosci
7 000 tys. zt. Na dzien 31.12.2025r. wartos¢ aktywow finansowych z tego tytutu wraz z naliczonymi odsetkami
wyniosta 1.604 tys. zt:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
Warto$¢ nominalna weksla 1600 -
Odsetki naliczone 41 -
Dyskonto (20) -
Utrata wartosci 17) -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1604 -
9.5. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Zobowiazania krotkoterminowe Zobowiagzania dtugoterminowe
Wyszczegolnienie
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym - 11 - -
Kredyty w rachunku biezacym 20 584 27 903 - -

Zobowiazania finansowe wyceniane

wedtug zamortyzowanego kosztu 20 584 27915 - -
Zobowigzania finansowe wyznaczone do

wyceny w wartosci godziwej przez wynik - - - -

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
dituzne razem 20 584 27 915 - -

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa nie zalicza zadnych instrumentéw z klasy kredytéw i pozyczek do zobowigzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne
wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwg
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych zaprezentowano w nocie nr 9.6.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C?kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta ztoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Informacje dotyczgce charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych, prezentuje
ponizsza tabela (patrz réwniez nota nr 28 dotyczaca ryzyk):

Wyszczegolnienie Waluta Oprocentowanie Termin Wartos¢ bilansowa Zobowigzanie
wymagalnosci w walucie w PLN krétkoterminowe diugoterminowe
Stan na 31.12.2025
Kredyt ING Bank Sigski S.A. umowa wieloproduktowa PLN WIBOR 1M + marza 30.06.2026 - - - -
Kredyt ING Bank Slgski S.A. umowa wieloproduktowa usD SOFR 1M + marza 30.06.2026 - - - -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku biezgcym PLN WIBOR 1M + marza 14.10.2026 449 449 449 -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku
walutowym usD SOFR 1M + marza 14.10.2026 111 401 401 -
Santander Bank Polska S.A. limit na gwarancje bankowe  PLN WIBOR 1M + marza 14.10.2026 - - - -
Santander Bank Polska S.A. kredyt na akredytywy uUsD SOFR 1M + marza 14.10.2026 4998 18 000 18 000 -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa PLN WIBOR 1M + marza 23.02.2027 - - - -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa usb SOFR 1M + marza 23.02.2027 481 1734 1734 -
PKO Bank Polski S.A. umowa na limit kredytowy uUsD SOFR 1M + marza 30.06.2026 - - - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2025 20 584 20 584 -
Stan na 31.12.2024
Kredyt ING Bank Slgski S.A. umowa wieloproduktowa PLN WIBOR 1M + marza 30.06.2025 - - - -
Kredyt ING Bank Slgski S.A. umowa wieloproduktowa usD SOFR 1M + marza 30.06.2025 635 2602 2602 -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku biezgcym PLN WIBOR 1M + marza 14.10.2025 - - - -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku
walutowym uUsD SOFR 1M + marza 14.10.2025 - - - -
Santander Bank Polska S.A. limit na gwarancje bankowe  PLN WIBOR 1M + marza 14.10.2025 - - -
Santander Bank Polska S.A. kredyt na akredytywy uUsD SOFR 1M + marza 14.10.2025 3165 12 979 12 979 -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa PLN WIBOR 1M + marza 23.01.2026 - - - -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa usb SOFR 1M + marza 23.01.2026 2724 11172 11172 -
PKO Bank Polski S.A. umowa na limit kredytowy usD SOFR 1M + marza 30.06.2025 280 1150 1150 -
Toyota Financial Services Czech s.r.o. CzZK WIBOR 1M + marza 30.04.2025 65 11 11 -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2024 27 915 27 915 -
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

Waluta zfoty polski

01.01.2025 — 31.12.2025 sprawozdawcza: (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wiekszos¢ kredytow oprocentowana jest na bazie zmiennych stép procentowych w oparciu o referencyjne stopy:

Poziom stawki na dzien [%]

Wyszczegolnienie

31.12.2025 31.12.2024
WIBOR 1M 4,04 5,82
WIBOR 3M 3,99 5,84
SOFR 1M 3,79 4,53

Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik

Nie wystepuija.

9.6. Zabezpieczenie

sptaty zobowigzan

Zaciagniete przez Grupe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, innych instrumentoéw dtuznych oraz z tytutu
leasingu objete sa nastepujacymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien bilansowy):
= hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach do kwoty 16.500 tys. USD wraz z cesjg praw z polis

ubezpieczenia,

= hipoteka umowna na nieruchomosci do kwoty 3.000 tys. zt (2024 rok: 3.000 tys. z),
= hipoteka na nieruchomosci do kwoty 4.000 tys. USD (2024: 4.000 tys. USD) wraz z cesjg praw z polis

ubezpieczenia,

= zastaw rejestrowy na towarach handlowych o wartosci 28.000 tys. zt wraz z przelewem wierzytelnosci
z tyt. umowy ubezpieczenia

= cesja wierzytelnosci do kwoty nie nizszej niz 10.600 tys. zt (2024 rok: 10.600 tys. zt),

= weksle wtasne in blanco z deklaracjg wekslowa,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji,

= poregczenia udzielone przez spofki zalezne,

= zabezpieczenie w postaci przedmiotu leasingu,
= gwarancja udzielona przez BGK w kwocie 15.938 tys. zi,

= gwarancja z Funduszu Gwaranc;ji Kryzysowych.

Na 31.12.2025 roku nastepujgce aktywa Grupy Kapitatowej (w wartosci bilansowej) stanowity zabezpieczenie

sptaty zobowigzan:

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024
Rzeczowe aktywa trwate 14 705 15 000
Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 7571 11 459
Zapasy 50 924 40 500
Wartos¢ bilansowa aktywéw stanowiacych zabezpieczenie razem 73 200 66 959

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe naktadajg na Spotke dominujgca

dodatkowe wymogi, jakie

muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: T o sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Spoétka zobowiazuje sie: Umowa

1) utrzymywaé wskaznik Zadtuzenia Netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5;
weryfikacja ww. wskaznika nastepowacC bedzie w okresach pétrocznych na podstawie SANTANDER BANK
skonsolidowanych danych Grupy CDRL; pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 22 POLSKA S.A.

do Umowy nastgpita na podstawie danych za | pétrocze 2025 r.,

Oraz weryfikacja ww. wskaznika nastgpowac¢ bedzie w okresach poétrocznych na Kredyt okIJi:](i);or\:\;y szybka
podstawie jednostkowych danych Klienta, pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 22 1095745P024061100

do Umowy nastgpita na podstawie danych za | pétrocze 2025 r.

2) utrzymywac¢ wskaznik Udziatu Kapitatu na poziomie nie nizszym niz 30%;

weryfikacja ww. wskaznika nastgpowac bedzie w okresach rocznych na podstawie
jednostkowych danych Klienta; pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 22 do Umowy
nastapi na podstawie danych za 2025,

3) Utrzymywacé wskaznik rotacji zapaséw na poziomie nizszym niz 160 dni;

weryfikacja ww. wskaznika nastgpowaé bedzie w okresach kwartalnych na podstawie
jednostkowych danych Klienta, pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 22 do Umowy
nastapita na podstawie danych za IIl kwartat 2025 r.

Naruszenie ww. wskaznikéw finansowych nie bedzie traktowane jako naruszenie
warunkéw Umowy, skutkujgce podstawa do wypowiedzenia, jesli Klient bedzie
utrzymywa¢ dodatnia EBITDA (oczyszczong o wplyw odpiséw aktualizujacych
wartos¢ udziatéw w spétkach zaleznych).

(wielowalutowy)

Kredytobiorca zobowigzuje sie do:

- utrzymywania wskaznika zadluzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA,
obliczanego w okresach kwartalnych na podstawie skonsolidowanych - konsolidowanych
przez CDRL SA danych finansowych na poziomie nie przekraczajgcym 4 oraz nie nizszym
niz zero, przy czym przez zadtuzenie oprocentowane rozumie sie sume zobowigzan
dtugoterminowych oraz krotkoterminowych: kredytéw i pozyczek - wobec jednostek
powigzanych oraz kredytow i pozyczek, zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréow
wartosciowych, innych zobowigzan finansowych, zobowigzan wekslowych oraz innych
zobowigzan - wobec pozostatych jednostek; a przez EBITDA rozumie sie zysk z
dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje liczony na bazie rocznej - kroczgco,
kazdorazowo na bazie wynikow osiggnietych w ostatnich czterech okresach kwartalnych;
- utrzymania na poziomie nie nizszym niz 25% wskaznika: stosunek kapitatéw wtasnych do
sumy bilansowej, przy czym przez: kapitaty (fundusze) wtasne rozumie sie réznice miedzy
taczng kwotg kapitatéw (funduszy): podstawowego, zapasowego, z aktualizacji wyceny oraz
pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych, a tgczng kwotg: naleznych wptat na kapitat
(fundusz) podstawowy oraz udziatéw (akcji) wilasnych, skorygowang nastepnie o wynik
finansowy z lat ubiegtych i wynik finansowy netto z roku biezacego pomniejszony o odpisy z
zysku netto w ciggu roku obrotowego. Bank bedzie weryfikowat spetnienie tego warunku na
bazie danych jednostkowych w okresach kwartalnych;

- osiggniecia wskaznika cyklu rotacji zapaséw po 2 i 3Q2025r. na poziomie 105 dni, po
4Q2025r. na poziomie 100 dni. Badanie na podstawie danych jednostkowych

- utrzymywania wptywow na wszystkich rachunkach prowadzonych przez Bank na
poziomie niemniejszym niz 14 550 000,00 zt w kazdym miesigcu poczgwszy od petnego
miesigca kalendarzowego nastepujgcego po dniu podpisania aneksu do Umowy (weryfikacja
kwartalna poczgwszy od 01.06.2021r.)

ING BANK SLASKI

Umowa Wieloproduktowa nr
675/2009/00003134/00

1) W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
zadtuzenia na poziomie nie wyzszym niz 4x. Wskaznik ten wyraza sie wzorem:

[+{zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu:

+ kredytow i pozyczek

+ z tytulu emisji papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw o podobnym
charakterze

+ leasingu finansowego (w ujeciu ksieggowym)

+ kwoty weksli zaakceptowanych przez osobe trzecig

+ inne zobowigzania finansowe w tym wierzytelnosci sprzedane lub przedstawione do
dyskonta (z wytaczeniem wierzytelnosci sprzedawanych bez regresu), zobowigzania
bilansowe do zaptaty w odniesieniu do wystawionych uprzednio przez bank lub instytucje
finansowa gwarancji i poreczen za dtug oséb trzecich

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach]

[(+) zysk /(-) strata na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik ten uznaje sie za niespetniony réwniez w przypadku gdy mianownik wskaznika
jest mniejszy lub réwny zero.

BGZ BNP PARIBAS S.A.

WAR/4053/16/324/CB
umowa wielocelowe;j linii
kredytowej premium
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.
Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych Kredytobiorcy, w
okresach pétrocznych wg stanu na koniec pétrocza roku Kredytobiorcy poczawszy od
01.06.2019.
2) W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
zadiuzenia na poziomie nie wyzszym niz 5x na koniec 2019, nie wyzszym niz 4,5x na
koniec 2020 i nie wyzszym niz 4 na koniec 2021 i w pdzniejszych latach. Wskaznik ten
wyraza sie wzorem:
[+{zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu:
+ kredytéw i pozyczek
+ z tytulu emisji papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw o podobnym
charakterze
+ leasingu finansowego (w ujeciu ksiggowym)
+ kwoty weksli zaakceptowanych przez osobe trzecig
+ inne zobowigzania finansowe w tym wierzytelnosci sprzedane lub przedstawione do
dyskonta (z wytaczeniem wierzytelnosci sprzedawanych bez regresu), zobowigzania
bilansowe do zapfaty w odniesieniu do wystawionych uprzednio przez bank lub instytucje
finansowa gwaranciji i poreczen za dtug oséb trzecich}
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach]
[(+) zysk /(-) strata na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik ten uznaje sie za niespetniony réwniez w przypadku gdy mianownik wskaznika
jest mniejszy lub réwny zero.
Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.
Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych skonsolidowanych Kredytobiorcy,
w okresach potrocznych wg stanu na koniec potrocza Kredytobiorcy poczgwszy od
31.12.2019
3) W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
wyptacalnosci, na poziomie nie nizszym niz 30%. Wskaznik ten wyraza sie wzorem:
kapitat wtasny

x 100%
aktywa razem
Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.
Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych Kredytobiorcy, w
okresach rocznych wg stanu na koniec roku obrotowego Kredytobiorcy poczawszy od
2019 roku
4) Od dnia 01 lipca 2019 roku, Kredytobiorca bedzie przeprowadzat za posrednictwem
swoich rachunkéw biezgcych prowadzonych w Banku kwote w wysokosci, co najmniej 40
000 000,00 PLN rocznie i 7 500 000,00 PLN kwartalnie, pochodzacg z przychodéw ze
sprzedazy wynikajgcych z prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej.
Kredytobiorca zobowigzuje sie do: PKO BP

1) utrzymywania wskaznika udziatu kapitatu wikasnego w sumie bilansowej na poziomie
nie nizszym niz 30,00%, na dzien konczacy kazdy rok obrotowy; badanie realizacji
zobowigzania zostanie przeprowadzone w okresach rocznych na podstawie
jednostkowych danych finansowych Kredytobiorcy,

2) utrzymywania wskaznika, liczonego jako iloraz Dlugu bilansowego pomniejszonego o
srodki pieniezne w swobodnej dyspozyciji oraz EBITDA, na poziomie nie wyzszym niz 4,0,
na dzien konczgcy kazde pétrocze, na podstawie jednostkowych i skonsolidowanych
danych finansowych Kredytobiorcy, przy czym:

a) diug bilansowy nalezy definiowa¢ jako suma wykazanych w bilansie zobowigzan o
charakterze finansowym, w tym w szczegodlnosci: kredytow, pozyczek, leasingu,
faktoringu z regresem, instrumentéw dtuznych na dzien, na ktéry wskaznik jest obliczany,
b) Srodki pieniezne w swobodnej dyspozyciji nalezy definiowaé jako $rodki pieniezne w
kasie lub na rachunkach bankowych na dzien, na ktéry wskaznik jest obliczany, o ile:

i) Kredytobiorca moze dysponowaé tymi $rodkami pienieznymi w nieograniczonym
stopniu i mogg by¢ przez niego dowolnie wykorzystane,

ii) te srodki pieniezne nie sg objete zadnym zabezpieczeniem poza zabezpieczeniem
transakcji na rzecz PKO BP SA,

c) EBITDA nalezy definiowac¢ jako sume wyniku na dziatalnos$ci operacyjnej i amortyzacji
za 12 miesiecy konczgce sie w dniu, na ktory wskaznik jest obliczany, przy czym w
przypadku zdarzen:

UMOWA NR 44 1020 4027

0000 1002 1675 8231
LIMITU KREDYTOWEGO
WIELOCELOWEGO
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i) charakterze jednorazowym i niezwigzanych z typowa dziatalnoscig Kredytobiorcy lub
ii) niezwigzanych z przeptywem $rodkéw pienigznych w badanym okresie czasu,

ktére majg znaczacy wplyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej, EBITDA moze by¢
korygowana przez PKO BP SA o te kwoty. Za zdarzenia majace znaczacy wptyw na wynik
na dziatalnosci operacyjnej uznaje sie zdarzenia, ktérych suma stanowi wigcej niz 10%
wyniku na dziatalno$ci operacyjnej,

d)ujemna warto$¢ wskaznika spowodowana ujemng wartoscig EBITDA jest
réwnoznaczna z niespetnieniem powyzszego wskaznika;

badanie realizacji zobowigzania zostanie przeprowadzone w okresach pétrocznych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spdtka dominujgca nie spetnita warunku wynikajacego z umowy wieloproduktowe;j
zawartej z ING Bank Slgski S.A. dotyczacego wskaznika rotacji zapaséw. Jednakze, majgc na uwadze
zabezpieczenia umowy zawartej z Bankiem (m.in. hipoteka, gwarancja BGK), spetnienie na dzien 31.12.2025r.
wszystkich pozostatych wymaganych warunkéw, brak zalegtosci w regulowaniu przez Spotke zobowigzan
kredytowych, a takze dotychczasowg wieloletnig wspotprace z Bankiem, Zarzad nie stwierdza istnienia istotnego
ryzyka postawienia przez ING Bank Slgski zobowigzania kredytowego w stan natychmiastowej wymagalnosci, gdyz
spodziewa sig, ze w pierwszej kolejnosci bank ewentualnie skorzysta z prawa do podniesienia marzy.

9.7. Pozostate informacje dotyczace instrumentéw finansowych
9.7.1. Informacja o wartosci godziwej instrumentow finansowych

Poroéwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie
nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024
Klasa instrumentu finansowego Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:

Pozyczki 4 886 4 886 1944 1944
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12171 12171 12 485 12 485
Pochodne instrumenty finansowe - - 166 166
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 8 586 8 586 9834 9834
Pozostate klasy pozostatych aktywoéw finansowych 1604 1604 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3132 3132 17 528 17 528
Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym - - 11 11
Kredyty w rachunku biezacym 20 584 20 584 27 903 27 903
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 47 309 47 309 43 291 43 291

W zwigzku z tym, ze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, Grupa nie
dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan finansowych — ich warto$¢ bilansowa uznawana jest przez
Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;j.

Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich wartos¢
bilansowa uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktérg otrzymano by za sprzedaz skladnika aktywéw lub zaptacono by
za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach miedzy uczestnikami rynku
na dzien wyceny.

Grupa ustala wartos¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzace z rynku. Wyceny do wartosci godziwej zostaty podzielone
na trzy grupy w zaleznos$ci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:
= poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,
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=  poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na
poziomie 1, ktére sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio,
= poziom 3 — dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego
sktadnika aktywow lub zobowigzania.
W odniesieniu do aktywéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
dominujacej ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej, dodatkowe
informacje o metodach wyceny oraz poziomach wartosci godziwej zaprezentowano ponizej w nocie nr 9.6.2.

Informacje dodatkowe o wartosci godziwej aktywow oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg
rachunkowosci Grupa wycenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug zamortyzowanego kosztu,
zaprezentowano w nocie 9.6.3.

9.7.2. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej

Razem wartos¢

Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 .
godziwa

Stan na 31.12.2025
Aktywa razem - - - -

Zobowiazania razem (-) - - - -

Wartos¢ godziwa netto - - - -

Stan na 31.12.2024

Aktywa:

Instrumenty pochodne handlowe - - 166 166
Aktywa razem - - 166 166

Zobowiazania razem (-) - - - -
Wartos¢ godziwa netto - - 166 166

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne przeniesienia pomiedzy poziomem 1, 2 i 3 wartosci godziwej
aktywow i zobowigzan finansowych.

a) Instrumenty pochodne
Instrumenty pochodne to walutowe kontrakty terminowe i opcje walutowe wyceniane modelem z wykorzystaniem
parametrow rynkowych, tj. kurséw wymiany walut oraz stép procentowych (poziom 2).

9.7.3. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie

a) Papiery dluzne notowane
Nie wystapity.

b) Woyplacone pozyczki, nienotowane papiery diuzne
Nie wystapity.

c) Otrzymane pozyczki i kredyty, wyemitowane nienotowane papiery dtuzne
Wartos¢ bilansowa zobowigzan (kredytéw) o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie
ich wartosci godziwe;.

d) Zobowigzania z tytutu leasingu

Wszystkie zobowigzania leasingowe wyceniane sg metodg dochodowg polegajgcg na dyskontowaniu przysztych
przeptywéw pienieznych rynkowg stopg dyskontowg odpowiednig dla podobnych zobowigzan kredytowych (poziom
2).
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e) Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartos¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;j.

9.7.4. Przekwalifikowanie

Grupa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikéw aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu.

9.7.5.  Uzgodnienie zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej

Zmiany niebedace
Przeplywy przeptywem
Wyszczegolnienie Stan na Zmiana Wycena Stan na
y 9 31.12.2024 L . A do 31.12.2025
Splata Zaciagniecie | Zawarcie kurséw .
wartosci
walut Lo
godziwej
Diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 6690 | (10 104) - 6 896 388 - 3871
Krétkoterminowe - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
diuzne 27 915 | (13 202) 8 658 - (2787) - 20 584
Zobowigzania z tytutu leasingu 5052 (843) - (48) - - 4161
Razem 39 656 | (24 148) 8 658 6848 (2 399) - 28 616

9.7.6. Reforma stép procentowych

Toczaca sie reforma referencyjnych stép procentowych (tzw. IBOR) spowodowata, ze niektére referencyjne stopy
procentowe zostaly zastgpione innymi wskaznikami, a inne zostang nimi zastgpione w przysziosci. Na dzien
bilansowy Grupa posiadata wskazane ponizej instrumenty finansowe oprocentowane wg stop referencyjnych:

Klasa instrumentu Wartos¢ bilansowa Pierwotna s_topa Alternatywna_ stopa
referencyjna referencyjna
WIBOR 1M WIBOR 1M

Kredyty obrotowe 20 584 SOFR 1M USD SOFR 1M USD

W 2024 roku pierwotna stopa referencyjna zostata zastgpiona nowg stopg SOFR 1M w przypadku umowy Spoiki
dominujacej z PKO Bank Polski S.A., z kolei w trakcie 2023 roku pierwotna stopa referencyjna zostata zastgpiona
nowg stopg SOFR 1M w przypadku uméw zawartych w walucie USD z bankiem ING Bank Slgski S.A., Santander
Bank Polska S.A. oraz BGZ BNP PARIBAS S.A., w przypadku uméw kredytowych zawartych w PLN stopy
pozostajg aktualnie bez zmian, tj. WIBOR 1M.

W przypadku instrumentéw wycenianych aktualnie zreformowang stopg WIBOR Grupa spodziewa sie przejscia na
nowa stope opartg o wskaznik WIRON w momencie rozpoczegcia jego powszechnego stosowania (w przypadku
instrumentéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie) lub w momencie aneksowania dotychczasowych umow z
instytucjami kredytowymi.

Reforma nie spowodowata zmiany strategii zarzgdzania ryzykiem realizowanej przez Grupe.
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10. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony w pozostate

catkowite dochody

Aktywa oraz rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposob wplywajg na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8274 12 871
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2329 7 369
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu 5945 5501
Zmiana stanu w okresie wpltywajgca na:

Wynik (+/-) (315) 443
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: 5630 5945
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 852 8 274
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2222 2329

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Zmiana stanu wptywajaca na:

Roéznice Saldo

n s L. Saldo na ozostate kursowe na
Tytuly réznic przejsciowych poczatek wynik ':Iochody rozliczenie netto 2 koniec
okresu catkowite potaczenia przeliczenia okresu
Stan na 31.12.2025
Aktywa:
Wartosci niematerialne 997 - - - - 997
Rzeczowe aktywa trwate (3 238) 293 - - - (2944)
Zapasy 2935 (162) - - - 2773
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 598 87 - - - 2685
Przychody przysztych okreséw 3358 (651) - - - 2707
Inne aktywa (26) (5) - - - (31)
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 46 24 - - - 70
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 660 17 - - - 677
Pozostate rezerwy (1) (1) - - - (1)
Pochodne instrumenty finansowe (46) - - - - (46)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 67 (15) - - - 52
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 167 - - - - 167
Inne zobowigzania 755 9) - - - 746
Razem 8 274 (422) - - - 7 852
Stan na 31.12.2024
Aktywa:
Wartosci niematerialne 997 - - - - 997
Rzeczowe aktywa trwate (3 327) 89 - - - (3238)
Zapasy 3142 (207) - - - 2935
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2936 (337) - - - 2598
Przychody przysztych okreséw 3889 (531) - - - 3358
Inne aktywa (29) 4 - - - (26)
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Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracowniczych 72 (26) - - - 46
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 700 (40) - - - 660
Pozostate rezerwy 30 (31) - - - (1)
Pochodne instrumenty finansowe (44) (2) - - - (46)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 238 171) - - - 67
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania

finansowe 173 (6) - - - 167
Inne zobowigzania 755 - - - - 755
Razem 9532 (1258) - - - 8274

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Saldo na Zmiana stanu wptywajaca na: Réznice Saldo
Tytuly réznic przejsciowych poczatek wynik Z‘:)zc‘:::'; rozliczenie k:er:tc::e kor:n?ec
okresu catkowite  POlaCZenia o oliczenia okresu
Stan na 31.12.2025
Aktywa:
Prawo do uzytkowania (447) - - - - (447)
Rzeczowe aktywa trwate 132 20 - - - 152
Pochodne instrumenty finansowe 31 (31) - - - -
Inne aktywa 133 (17) - - - 116
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (131) (1) - - - (133)
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 63 185 - - - 248
KWS przysztych okreséw 1818 (262) - - - 1556
Inne zobowigzania 730 - - - - 730
Razem 2329 (107) - - - 2222
Stan na 31.12.2024
Aktywa:
Prawo do uzytkowania (447) - - - - (447)
Rzeczowe aktywa trwate 204 (72) - - - 132
Pochodne instrumenty finansowe - 31 - - - 31
Inne aktywa 139 (6) - - - 133
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (148) 16 - - - (131)
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 1295 (1232) - - - 63
KWS przysziych okresow 2 257 (439) - - - 1818
Inne zobowigzania 730 - - - - 730
Razem 4030 (1701) - - - 2329

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku Grupa
dokonata zmiany zasad prezentacji w powyzszych notach aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w zakresie réznic kursowych. Do konca 2024 roku Grupa ujmowata:

- aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego od ujemnych réznic kursowych o charakterze przejsciowym,
- rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich réznic kursowych o charakterze przejsciowym.
Poczawszy od 2025 roku Grupa dokonuje kompensaty roznic przejsciowych wynikajacych z réznic kursowych
i ujmuje odpowiednio:
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- aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego — w przypadku, gdy tgczna wartos¢ ujemnych réznic
przejsciowych dla danej kategorii aktywéw lub pasywéw przewyzsza warto$¢ dodatnich réznic przejSciowych,

- rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego — w przypadku, gdy tgczna warto$¢ dodatnich réznic
przejsciowych dla danej kategorii aktywdw lub pasywéw przewyzsza warto$¢ ujemnych réznic przejsciowych.
Powyzsza zmiana ma charakter prezentacyjny i ma wplyw jedynie na noty dotyczace odroczonego podatku
dochodowego, nie miata ona wptywu na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, wynik finansowy ani
na kapitat wlasny Grupy.

W zwigzku z powyzszg zmiang dane w powyzszych notach za rok ubiegty zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Ujemne roznice przejéciowe, nierozliczone straty podatkowe:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024

Kwoty i tytuty, dla ktorych nie rozpoznano aktywdw na podatek odroczony:

Ujemne réznice przejsciowe (99) (197)
Nierozliczone straty podatkowe (55) 52
Razem (154) (145)
Nierozliczone straty podatkowe - data wyga$niecia przypadajgca w okresie:

do 1 roku 2530 4 805
od 1do 2 lat 1227 3048
od 2 do 3 lat 904 1430
od 3 do 4 lat 278 904
od 4 do 5 lat 485 278
Nierozliczone straty podatkowe razem 5424 10 466

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji pozostatych catkowitych dochodéw — nie wystepuje.
11.  Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ujete sg nastgpujgce pozycje zapasow:

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024
Towary 102 470 87 149
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 102 470 87 149

W 2025 roku Grupa ujeta w dziatalnosci operacyjnej skonsolidowanego sprawozdania z wyniku koszty sprzedanych
zapasow tgcznie w kwocie 119 241 tys. zt (2024 rok: 129 176 tys. zt). Grupa dokonata odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapasow na kwote 1 313 tys. zt i jednoczesnie dokonata odwrécita odpisy aktualizujgce na kwote 2 139
tys. zt (2024 rok: 3 534 tys. zt).

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Stan na poczatek okresu 4603 6 017
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1313 2128
Odpisy odwrécone w okresie (-) (2139) (3 543)
Stan na koniec okresu 3777 4603

Na dzien 31.12.2025 roku zapasy o wartosci bilansowej 50 924 tys. zt (2024 rok: 40 500 tys. zf) stanowity
zabezpieczenie zobowigzan Grupy. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.5.
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12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ujmowane przez Grupe w ramach klasy Aktywa
finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (patrz nota nr 9.2) przedstawiajg sie nastepujgco:

Naleznosci dlugoterminowe:

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Kaucje wptacone z innych tytutow 1308 1289
Naleznosci dtugoterminowe 1308 1289

Wykazane powyZzej naleznosci diugoterminowe to kaucje zaptacone z tytutu umowy najmu powierzchni sklepowych,
ktorych okres najmu jest dtuzszy niz rok.

Naleznosci krotkoterminowe:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa finansowe (MSSF 9):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 24 096 24 673
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (15 302) (15 959)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 8794 8715
Kaucje wptacone z innych tytutéw 1635 1868
Inne naleznosci 434 613
Pozostate naleznosci finansowe netto 2069 2481
Naleznosci finansowe 10 863 11 195
Aktywa finansowe (MSSF 9):

Naleznosci z tytutu podatkéw i innych swiadczen 1238 401
Przedptaty i zaliczki 808 1374
Naleznosci niefinansowe 2 046 1775
Naleznosci krétkoterminowe razem 12 909 12970

Wartos$c¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci
godziwej (patrz nota nr 9.6).

Grupa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang politykg rachunkowosci
(patrz podpunkt c) w punkcie ,Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci”). Odpisy aktualizujace warto$¢
naleznosci, ktére w 2025 roku obcigzyty pozostate koszty operacyjne skonsolidowanego sprawozdania z wyniku
wyniosty:

= w odniesieniu do naleznosci dlugoterminowych — nie wystapity,

= w odniesieniu do krotkoterminowych naleznos$ci finansowych — 1 294 tys. zt (2024 rok: 6 984 tys. zt).
Grupa dokonata réowniez rozwigzania odpiséw w tgcznej kwocie 1 994 tys. zt (2024 rok: 2 260 tys. z).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie Za okres Za okres

st 01.01-31.12.2025  01.01-31.12.2024
Stan na poczatek okresu 15 959 18 002
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1294 6 984
Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-) (1994) (2 260)
Odpisy wykorzystane (-) - (6 767)
Inne zmiany 42 -
Stan na koniec okresu 15 302 15 959
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Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nieobjetych odpisem

aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie nr 28.

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 468 14 185
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych walutowych 742 885
Srodki pieniezne w kasie 651 2212
Depozyty krotkoterminowe 144 183
Inne 1128 63
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 3132 17 528

Na dzien 31.12.2025 roku srodki pieniezne o wartosci bilansowej 3 132 tys. zt (2024 rok: 17 528 tys. zt) nie podlegaty
ograniczeniom w dysponowaniu. Warunki umoéw kredytowych naktadaty na Spétke dominujacg koniecznosc
przelewu niektérych wierzytelnosci na wskazane przez banki konta. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan

zaprezentowano w nocie nr 9.5.

Grupa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposéb przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Srodki pieniezne wykazywane
w sprawozdaniu z przeptywow sg zgodne z wartoscig prezentowang w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

14.  Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatlalnos¢ zaniechana
Nie dotyczy.
15. Kapitat wiasny

15.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31.12.2025 roku kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 3 006 tys. zt (2024 rok: 3 006 tys. zt) i
dzielit sie na 6.012.522 akcje (2024 rok: 6.012.522) o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty

w petni optacone.

Sposéb uczestnictwa akcji w podziale dywidendy oraz w prawie do gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

przedstawia tabela:

Uprzywilejowanie/

Liczba gtosow

Seria akcji Liczba akcji Numery akcji rodzaj akcji Zlakall
akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
A 1248 915 0000001-1248915 (kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym 2 497 830
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
A 1248 915 1248916-2497830 (kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym 2 497 830
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowanych co do gtosu
A 506 654 2497831- 3004484 (kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym 1013 308
zgromadzeniu)
B 1999 516 0000001-1999516 akcje na okaziciela 1999 516
Cc 25272 00001-25272 akcje na okaziciela 25272
C 15163 25273- 40435 akcje na okaziciela 15163
C 10 109 40436- 50544 akcje na okaziciela 10 109
D 957 978 1-957978 akcje na okaziciela 957 978
6 012 522 9 017 006
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W zwigzku z zakonczeniem programu skupu akcji, w ramach ktérego nabyte zostaty 42 022 akcje o wartosci
nominalnej 21 011 zt, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu 11 czerwca 2024 roku podjeto uchwate o ich
umorzeniu w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego z 3.027.272 zt do kwoty 3.006.261 zt. Obnizenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 20.09.2024r.

Na dzien 31 grudnia 2025 i na poprzedni dzien bilansowy zadna z akcji nie pozostawata w posiadaniu Jednostki
dominujgcej.

Akcje Spotki dominujacej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

15.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2014 roku Spoétka dominujgca przeprowadzita emisje 1.000.000 akgji serii D, oferujgc 1 akcje za cene 14,90 zt.
Warto$¢ emisyjna sprzedanych akcji wyniosta zatem 14.900 tys. zi. Spdotka dominujgca poniosta koszty
przeprowadzenia emisji akcji o wartosci nominalnej 500 tys. zt w kwocie 817 tys. zi. Pozyskana nadwyzka ze
sprzedazy akgcji serii D powyzej ich wartosci nominalnej wyniosta 13.583 tys. zt.

15.3. Pozostate kapitaty

Do pozostatych kapitatéw Grupa zalicza kapitat zapasowy, ktérego wartos$¢ na dzien bilansowy wyniosta 96 018
tys. zt, kapitat rezerwowy o wartosci 21 tys. zt oraz roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych, ktorych
warto$¢ wyniosta na dzien 31.12.2025 r.: 46 tys. zt.

15.4. Programy ptatnosci akcjami

Na dzien 31.12.2025r. oraz w catym 2025 roku w Grupie nie funkcjonowaty programy motywacyjne.

15.5. Udziaty niedajgce kontroli

Spotka dominujgca posiadata na dzien bilansowy oraz na 31.12.2024r. 100% udziatéw we wszystkich jednostkach
zaleznych.

Spotka posiada rowniez 74,9% udziatéw w spétce DPM LLC z Biatorusi, nad ktérg utracita kontrole w 2023 roku.

16. Swiadczenia pracownicze

16.1. Koszty swiadczenh pracowniczych

Za okres Za okres

Wyszczegoinienie 01.01-31.12.2025  01.01-31.12.2024

Koszty wynagrodzen 36 130 34 990
Koszty ubezpieczen spotecznych 6 467 6 265
Koszty przysztych $wiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy
256 (102)
emerytalne)
Koszty swiadczen pracowniczych razem 42 854 41 153

16.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczehn pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmuja:

3 Krétkoterminowe Diugoterminowe
Wyszczegodlnienie

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2685 2 526 - -
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 2122 2102 - -
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 4 807 4628 - -
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Okres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski

finansowym: T o sprawozdawcza: (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 1626 1389 - -
Rezerwy na odprawy emerytalne - - 735 843
Rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych 1626 1389 735 843

Na zmiane stanu rezerw na dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze wptyw miaty nastepujace pozycje:

Rezerwy na inne diugoterminowe swiadczenia
pracownicze

Wyszczegolnienie

jubilovssows  emerytaing  POZOStale  Razem

za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Stan na poczatek okresu - 843 - 843
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania - (108) - (108)
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2025 - 735 - 735
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Stan na poczatek okresu - 725 - 725
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania - 118 - 118
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2024 - 843 - 843

Na zmiane stanu rezerw na krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze wptyw miaty nastepujgce pozycje:

Rezerwy na inne krétkoterminowe
Wyszczegdlnienie swiadczenia pracownicze

rezerwa urlopowa Razem

za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Stan na poczatek okresu 1389 1389
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania 237 237
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2025 1626 1626
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Stan na poczatek okresu 1529 1529
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania (140) (140)
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2024 1389 1389

Warto$c¢ biezgcg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzgdzong przez spotki Grupy.
17. Pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujgco:

Rezerwy krétkoterminowe Rezerwy diugoterminowe
Wyszczegdlnienie

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Inne rezerwy 149 213 - -

Pozostate rezerwy razem 149 213 - -
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
Okres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: T o sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Rezerwy na:
Wyszczegolnienie
inne koszty Razem
za okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku
Stan na poczatek okresu 213 213
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 106 106
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) (172) (172)
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 2 2
Stan rezerw na dzien 31.12.2025 149 149
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Stan na poczatek okresu 405 405
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 707 707
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) (956) (956)
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 57 57
Stan rezerw na dzien 31.12.2024 213 213

Warto$¢ biezgcg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzadzong przez Grupe zgodnie z zasadami przyjetymi

w Polityce rachunkowosci.

18. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (patrz réwniez nota nr 9) przedstawiajg sie

nastepujgco:
Zobowigzania diugoterminowe: nie wystapity.

Zobowigzania krotkoterminowe:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania finansowe (MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 403 41 222
Inne zobowigzania finansowe 1906 2 069
Zobowigzania finansowe 47 309 43 291
Zobowigzania niefinansowe (poza MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych Swiadczen 4 344 2379
Przedpfaty i zaliczki otrzymane na dostawy 183 90
Zobowigzania niefinansowe 4 527 2 469
Zobowigzania krotkoterminowe razem 51 836 45760

Wartos$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie

wartosci godziwej (patrz nota nr 9.6).
Zobowigzania z tytutu umoéw o ustuge budowlang nie wystgpity.

19. Rozliczenia migedzyokresowe

Rozliczenia krotkoterminowe

Rozliczenia dtugoterminowe

Wyszczegolnienie

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:
Ubezpieczenia 280 302 - -
Rozliczany w czasie koszt ustug informatycznych 340 279 10 7
Ustugi i materiaty do refaktury 56 30 - -
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta
sprawozdawcza:

zfoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Optacona z géry prenumerata czasopism i publikacji 10 12 11 20
Koszty okreséw nastepnych 320 382 46 53
Inne koszty optacone z gory 132 172 80 208
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 1139 1178 147 288
Pasywa - rozliczenia migdzyokresowe:

Dotacje otrzymane 14 8 121 -
Przychody przysztych okreséw 801 555 - -
Inne rozliczenia 44 - - -
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 859 563 121 -

Koszty okreséw nastepnych sg to koszty, dla ktorych faktura zostata wystawiona w okresie sprawozdawczym,
jednak dotycza kosztu okresow nastepnych. W Grupie sktadaja sig¢ na to gtéwnie ustugi zwigzane z projektowaniem
odziezy na kolejne sezony, koszty reklamy, czynsze oraz pozostate optaty zwigzane z prowadzeniem sieci sklepow.
W 2023 roku Spdétka dominujgca wdrozyta do sprzedazy karty podarunkowe oraz bony rabatowe. Wartos¢
zaprezentowana w pozycji przychodow przysztych okresow stanowi przychdd ze sprzedazy kart i bonéw, ktére nie

zostaly zrealizowane do dnia bilansowego
20. Przychody z tytulu umow z klientami

Przychody z uméw z klientami obejmuja:

- przychody z tytutu sprzedazy towaréw i materiatow,
- przychody z tytutu sprzedazy ustug,

- refaktury.

Wartosci przychodow w poszczegolnych kategoriach przedstawia ponizsza tabela:

Kategorie przychodéw z uméw z klientami

Za okres

01.01-31.12.2025

Za okres
01.01-31.12.2024

Przychody ze sprzedazy ustug 2 465 3313
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 267 819 270 041
Razem 270 283 273 354
Refaktury 356 521
Razem z refakturami 270 639 273 875

Przychody ze sprzedazy w ramach istniejgcego podziatu na segmenty Grupa dzieli na nastepujace kanaty

sprzedazy:

Przychody wg kanatow ze sprzedazy

Za okres

01.01-31.12.2025

Za okres

01.01-31.12.2024

towarow, materiatow i ustug

wartos¢é udziat wartos¢é udziat
Kraj 207 061 7% 204 411 75%
Zagranica 63 222 23% 68 943 25%
Razem 270 283 273 354
Kraj
sklepy stacjonarne 137 824 51% 134 867 49%
E-commerce 65 393 24% 64 503 24%
Hurt + pozostate 3844 1% 5041 2%
Zagranica
sklepy stacjonarne 43 066 16% 52 946 19%
E-commerce 18 097 7% 10 937 4%
hurt (czyli eksport) 2059 1% 5 060 2%

59/78



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

. 01.01.2025 — 31.12.2025
finansowym:

Waluta
sprawozdawcza:

zfoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Grupa zawiera umowy z klientami oparte na statej cenie transakcyjnej z uwzglednieniem przyznanych statych
rabatow dla klientéw w momencie powstania przychodu. Grupa nie udziela premii oraz nie wystepujg kary po
dokonanych wczesniej sprzedazach. W ramach umow nie wystepujg obowigzki z tytutu gwarancji, czy programow
lojalnosciowych. Grupa daje mozliwos¢ zwrotu dobra wytgcznie z tytutu reklamacji oraz, w przypadku sklepow
internetowych, istnieje mozliwos¢ zwrotu zakupionego towaru. Warto$¢ przychodu w danym okresie uwzglednia

wartosci dokonanych zwrotéw po dniu bilansowym.

Wszystkie przychody traktowane sg jako wykonane w okreslonym momencie, ktérym jest przej$cie kontroli nad
skfadnikiem aktywow na rzecz klienta z uwzglednieniem warunkéw Incoterms. W Grupie nie wystepuja przychody
z tytutu umow z klientami, dla ktérych przychdd rozpoznawany jest w czasie. Grupa nie dziata jako agent
w umowach z klientami. Grupa nie udziela terminéw ptatnosci diuzszych niz 180 dni, w zwigzku z czym element

finansowania nie jest istotny.

21. Pozostate przychody i koszty operacyjne

21.1. Pozostate przychody operacyjne

Wyszczegolnienie

Za okres
01.01-31.12.2025

Za okres
01.01-31.12.2024

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 12 372
Zmiana aktywow uzytkowanych na podstawie umowy 2532 6 104
Odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych 233 721
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow 826 1134
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 275 32
Otrzymane kary i odszkodowania 209 484
Dotacje otrzymane 13 12
Nadwyzki inwentaryzacyjne - 3
Wynajem mebli 12 151
Wynajem powierzchni 18 24
Dofinansowania PFRON 492 412
Inne przychody 377 456
Pozostate przychody operacyjne razem 4998 9 904

W zwigzku z tym, iz Grupa realizuje sprzedaz zalegajgcych towaréw z poprzednich sezonéw, w 2025 roku
rozwigzata odpis aktualizujgcy ich warto$¢ w kwocie 826 tys. z, a w roku poprzednim 1.134 tys. zt. W wyniku
dokonanej oceny przestanek utraty wartosci i jednoczesnie przeprowadzonych na dzien bilansowy testéw na utrate
wartosci aktywow Grupa ujeta w pozycji Zmiana aktywoéw uzytkowanych na podstawie umowy przychody z tyt.

odpisu aktualizujgcego ich wartos¢ w kwocie 2 053 tys. zt.

21.2. Pozostate koszty operacyjne

Wyszczegdlnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2025  01.01-31.12.2024
Zaniechane inwestycje WN - 12
Zmiana aktywow uzytkowanych na podstawie umowy 287 5118
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych 41 942
Odpisy z tytutu utraty wartosci ,wartosci niematerialnych” 1750 -
Zawigzanie rezerwy na koszty 167 150
Zaptacone kary i odszkodowania 97 494
Dofinansowania, darowizny 11 235
Koszt refaktur 58 87
Braki inwentaryzacyjne, utylizacja towaréw 523 313
Inne koszty 167 263
Pozostate koszty operacyjne razem 3102 7 615
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W wyniku przeprowadzonego na dzieh bilansowy testu na utrate wartosci znakéw towarowych Grupa ujeta
w pozostatych kosztach operacyjnych odpis aktualizujgcy wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych 1 750 tys.

zt.

21.3. Zysk (strata) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych

Wyszczegolnienie

Za okres

01.01-31.12.2025

Za okres
01.01-31.12.2024

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci finansowych 1491 2260
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci finansowych 1754 6 984
Odwroécenie straty/strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (263) (4 724)
22, Przychody i koszty finansowe
22.1. Przychody finansowe
Za okres Za okres
Wyszczegolnienie 01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024

Przychody z odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 6 -
Pozyczki i naleznosci 1175 107
Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w

wartosci godziwej przez wynik finansowy 1181 107
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik:
Instrumenty pochodne handlowe - 382
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentow finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik - 382
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 864 -
Pozyczki i naleznosci (583) -
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 3628 -
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych 3909 -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ pozyczek 61 -
Otrzymane odszkodowanie - 18 185
Inne przychody finansowe 708 610
Przychody finansowe razem 5859 19 284

Inne przychody finansowe stanowig w catosci dyskonto rozrachunkéw.

Grupa nie posiada aktywow oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczgtkowym ujeciu jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizacji
instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik odnoszg sie w catosci do instrumentow

finansowych przeznaczonych do obrotu.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
22.2. Koszty finansowe
Za okres Za okres
Wyszczegolnienie 01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024

Koszty odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy:

Zobowigzania z tytutu leasingu 2 11
Kredyty w rachunku kredytowym - 2
Kredyty w rachunku biezacym, inne zobowigzania finansowe 1976 4370
Pozyczki - 86
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 293 10

Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w

wartosci godziwej przez wynik finansowy 2271 4 479
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik:

Instrumenty pochodne handlowe 141 -

Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik 141 -

Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - (192)
Pozyczki i naleznosci - (549)
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - 1435
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych - 694
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek 133 -
Wynagrodzenie z tytutu poreczen kredytow 1 29
Inne koszty finansowe 1255 929
Koszty finansowe razem 3 801 6131

Giéwng wartos¢ innych kosztow finansowych w 2025 i 2024 roku stanowity koszty z tyt. dyskonta 1 254 tys. zt
i 607 tys. zt.

23. Podatek dochodowy

Za okres Za okres

R yssessoclnions 01.01-31.12.2025  01.01-31.12.2024

Podatek biezgcy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 901 1551
Podatek biezacy 901 1551
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych 316 (441)
Podatek odroczony 316 (441)
Podatek dochodowy razem 1217 1110

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawkg 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku przedstawia sie nastepujgco:
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski

finansowym: T o sprawozdawcza: (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
. 9 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024

Wynik przed opodatkowaniem 6 969 13 054
Stawka podatku stosowana przez Spotke dominujaca 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spotki dominujacej 1324 2480
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Stosowania innej stawki podatkowej w spétkach Grupy (+/-) (237) (58)
Przychodoéw niepodlegajgcych opodatkowaniu (-) 22 (1)
Kosztéw trwale nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodéw (+) 5 15
Koszty niepodlegajace opodatkowaniu dotyczace aktualizacji udziatéw w

spotkach zaleznych 237 (123)
Wykorzystania uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (-) (123) (544)
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic 16 (197)

przejsciowych (+)
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 55 (52)
Inne korekty (82) (410)
Podatek dochodowy 1217 1110
Zastosowana Srednia stawka podatkowa 17% 9%

Stawki podatkowe stosowane przez spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie na nastepujagcym
poziomie:

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
CDRL S.A. 19% 19%
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. 9% 9%
Smart Investment Group Sp. z o0.0. 9% 9%
Drussis Sp. z 0.0. 9% 9%
MT Power Sp. z 0.0. 9% 9%
Glob Kiddy Sp. z o.0. 9% 9%
Best Profit Online Sp. z o.0. 9% 9%
Profit Online Sp. z o.0. 9% 9%
Cool Kiddo Sp. z o.0. 9% 9%
Broel Sp. z o0.0. 9% 9%
Coccodrillo Kids Fashion S.R.L. 16% 16%
CDRL Trade s.r.o. 19% 19%
Vivo Fashion Sp. z o.0. 9% 9%
Coco Kids Sp. z 0.0. 9% 9%

Informacje o podatku dochodowym ujetym w pozostatych catkowitych dochodach zaprezentowano w nocie nr 10.

24. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy

24.1. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Spétki dominujgcej
podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Grupy, wyemitowanych w ramach programoéw motywacyjnych realizowanych przez Grupe, jezeli takie programy sg
uruchamiane (patrz punkt 15 dotyczgcy programow ptatnosci akcjami). Kalkulacja zysku na akcje zostata
zaprezentowana ponizej:
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

. 01.01.2025 — 31.12.2025
finansowym:

Waluta

sprawozdawcza:

zfoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegolnienie

Za okres

01.01-31.12.2025

Za okres

01.01-31.12.2024

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6012 522
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522
Zysk na akcje
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (PLN) 5751 764,71 11 944 475,62
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 5751764,71 11 944 475,62
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego (PLN) - -
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - -
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (PLN) - -
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - -
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Dziatalnosé kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujacego
(PLN) 5751 764,71 11 944 475,62
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99
Zysk (strata) netto (PLN) 5751 764,71 11 944 475,62
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,96 1,99

W okresie miedzy 1 stycznia 2025 roku, a dniem sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie wystapity zadne transakcje dotyczace akcji lub potencjalnych akgiji.

24.2. Dywidendy

W okresie sprawozdawczym oraz w roku poprzednim Spoétka dominujgca ani spotki zalezne nie dokonaty wyptaty

dywidendy.

Dywidenda w zt na akcje

0,00

W latach 2025 i 2024 Spoétka dominujgca ani zadna ze spoétek zaleznych nie dokonaty zaliczkowych wypfat z wyniku

20251 2024.

25. Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych klasyfikuje
srodki pieniezne w sposéb przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe (patrz nota nr 13). Wartos¢
srodkow pienieznych wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych jest zgodna
z wartoscig prezentowang w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
C_)kres objety. sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta . zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Wyszczegoélnienie 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 3132 17 528
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w CF 3132 17 528

W celu ustalenia przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej dokonano nastepujacych korekt zysku (straty)
przed opodatkowaniem:

Za okres Za okres
Wyszczegolnienie 01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024

Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 2 289 2 587
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 2879 1546
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 5224 7 130
Zysk (strata) z aktywow (zobowigzan) finans. wycenianych w wartosci godziwej

przez wynik 687 (8)
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (36) (273)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (2 750) 657
Koszty odsetek 1304 4 834
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 1249 (648)
Inne korekty (78) (65)
Korekty razem 10 767 15758
Zmiana stanu zapaséw (15 320) 32 940
Zmiana stanu nalezno$ci 2 2093
Zmiana stanu zobowigzan 6 182 3733
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 701 203
Zmiany w kapitale obrotowym (8 435) 38 970

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez wiascicieli Spotki dominujacej.

r
T

Nazwa podmiotu

N

WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta
Marek Dworczak

Tomasz Przybyta

Barbara Dworczak

Edyta Kaczmarek-Przybyta

Marcin Dworczak

Szymon Przybyta

City Park Group Sp. z o.0.

© ® N o g > 0 N

CPG Development Sp. z 0.0. (dawniej: City Park Group Sp. z 0.0. Sp.k.)

N
©

Family Dental Club Edyta Kaczmarek-Przybyta
11. Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.)

Nierozliczone salda naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Informacje o zobowigzaniach warunkowych dotyczgcych podmiotéw powigzanych zaprezentowano w nocie nr 27.
26.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej oraz spoétek
zaleznych, jak réwniez cztonkéw Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie kluczowego personelu w okresie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyniosto:

Wyszczegodlnienie Za okres Za okres
yszczeg 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1028 1029
Razem 1028 1029

Szczegotowe informacje o wynagrodzeniach Zarzgdu Spotki dominujgcej przedstawiono w nocie nr 32.

26.2. Transakcje z kluczowym personelem oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty przychodéw ze
sprzedazy oraz naleznosci od kluczowego personelu oraz jednostek zaleznych oraz pozostatych podmiotéw
powigzanych:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci

Wyszczegélnienie Za okres Za okres

01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Sprzedaz do:

Jednostki stowarzyszonej 170 - 22 -
Kluczowego personelu kierowniczego 2 7 - -
Pozostatych podmiotéw powigzanych 29 24 21

Razem 201 31 43

Nie dokonywano odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci od podmiotéw powigzanych, w zwigzku z czym nie
ujeto z tego tytutu w wyniku zadnych kosztéw.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty zakupéw oraz
zobowigzan wobec jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotow powigzanych:

Zakup (koszty, aktywa) Zobowiazania

Wyszczegolnienie Za okres Za okres

01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Zakup od:
Pozostatych podmiotéw powigzanych 366 326 37 34
Razem 366 326 37 34

Pozyczki udzielone pozostatym powigzanym podmiotom:

31.12.2025 31.12.2024
Wyszczeg6lnienie . . Skumulowane Udzielonew  Skumulowane
Udzielone w okresie .
saldo okresie saldo

Pozyczki udzielone:

Jednostce stowarzyszone;j 5000 4 887 - -
Pozostatym podmiotom powigzanym - - 4000 1944
Razem 5000 4 887 4000 1944
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Pozyczki otrzymane od pozostatych powigzanych podmiotéw w 2025 i 2024 roku nie wystapity.

W 2025 roku jednostka stowarzyszona Family Benefits S.A. (dawniej: Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.) wystawita
weksel wiasny na spoétke zalezng Broel Sp. z 0.0., na podstawie, ktérego zostaty jej wyptacone srodki w wysokosci
7 000 tys. zt. Na dzien 31.12.2025r. wartos¢ aktywow finansowych z tego tytutu wraz z naliczonymi odsetkami
wyniosta 1.604 tys. zt.

Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéow powigzanych kapitatowo:

Rodzaj

Podmiot powigzany s e 31.12.2025 31.12.2024
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. poreczenie 61047 74 355
Smart Investment Group Sp. z o.0. poreczenie 61047 74 355
Drussis Sp. z o.0. poreczenie 61 047 74 355
MT Power Sp. z o0.0. poreczenie 61 047 74 355
Glob Kiddy Sp. z o.0. poreczenie 17 828 25140
Profit Online Sp. z o.0. poreczenie 17 828 25140
Best Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 17 828 25140
Vivo Fashion Sp. z o.0. poreczenie 61047 74 355
Cool Kiddo Sp. z o.0. poreczenie 17 828 25140
Coco Kids Sp. z 0.0. poreczenie 61 047 74 355

Spotki zalezne udzielity porgczen na rzecz bankéw dla kredytdw bankowych zaciggnietych przez Spétke
dominujaca.

Spotka CDRL wyptacita w 2025 roku podmiotom powigzanym kapitatowo wynagrodzenia za udzielone poreczenia
w wysoko$ci 1 288 tys. zt.

27.  Aktywa oraz zobowigzania warunkowe

Warto$¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec poszczegdlnych okreséw (w tym dotyczacych
podmiotéw powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Wobec pozostatych jednostek:
Inne zobowigzania warunkowe 37785 38 521
Pozostate jednostki razem 37785 38 521
Zobowigzania warunkowe razem 37785 38 521

Powyzsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysztosci zobowigzaniami z tytutu
dostaw towaréw.
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Spotka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),
- sprawy windykacyjne o zaptate naleznosci — tagczna kwota 434 tys. zt (nie przekracza 10% kapitatéw
wiasnych).

Spotka CDRL jest strong postepowan prowadzonych z powdédztwa Lacoste S.A. w sprawach o wygaszenie
stosowanych przez nig znakoéw towarowych, Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie
sg sktadnikami wartosci niematerialnych Grupy.

28. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz zobowigzania
finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 9.1. Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa,
sq:

= ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;j,

= ryzyko kredytowe oraz

= ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spotke dominujgca, w bliskiej wspdtpracy
z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi spoétek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg
wage majg nastepujace cele:

= zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywow pienieznych,

= stabilizacja wahan wyniku finansowego spofki,

= wykonanie zakltadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

= osiggniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet

finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.

28.1. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe
Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji zakupu, ktére zawierane sg przede
wszystkim w USD oraz EUR oraz transakcji sprzedazowych przeprowadzanych w walutach RON, CZK, USD, EUR.

By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward oraz opcje
walutowe). Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie w znaczacym stopniu rownowazg
ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktow forward oraz opcji walutowych. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy
realizowane w walucie sie nie rownowazg, Grupa stosuje kontrakty terminowe, by osiggnaé¢ wskazane wyzej cele
zarzadzania ryzykiem.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta

sprawozdawcza:

ztoty polski
(PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamknigcia obowigzujgcym na dzien

bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie

Wartos¢ wyrazona w walucie (w tys.):

Wartos¢ po przeliczeniu

EUR uUsD CZK RON Pozostate

Stan na 31.12.2025
Aktywa finansowe (+):
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe 2 397 2 858 1081 9421 202 150 32 222
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 48 - - 8 289
Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozyczki, pozostate zobowigzania finansowe - (5 590) - - - (20 135)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe (359) (1904) (50) (1299) (137) (9678)
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 2064 (4 589) 1031 8122 202 021 2698
Stan na 31.12.2024
Aktywa finansowe (+):
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe 2626 3187 788 10 489 138 527 36 315
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 80 91 - - - 716
Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozyczki, pozostate zobowigzania finansowe - (6 792) - - - (27 903)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe (359) (2 043) (1323) (4) (115) (10 401)
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 2 347 (5 558) (535) 10 484 138 412 (1274)
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Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowig dla Grupy ekspozycje na
ryzyko walutowe przedstawia ponizsza tabela. Szczegdtowe informacje o wartosci nominalnej instrumentow
pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 9.3.

Wartos¢ bilansowa w PLN
uUsD

Wyszczegolnienie

Stan na 31.12.2025

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -

Stan na 31.12.2024
Pochodne instrumenty finansowe
Aktywa finansowe (+) 166

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 166

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodow
w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu EUR do PLN, USD do PLN,
RON do PLN oraz fgcznie dla wszystkich pozostatych walut, ktére wystepujg w Grupie.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kurséw o 10% w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujacego na
poszczegdlne dni bilansowe.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

L. Wahania Wptyw na wynik finansowy:
Wyszczegdlnienie
kursu EUR usD RON pozostate Razem
Stan na 31.12.2025
Wzrost kursu walutowego 10% 393 (1653) 673 376 (210)
Spadek kursu walutowego -10% (393) 1653 (673) (376) 210
Stan na 31.12.2024
Wzrost kursu walutowego 10% 352 (2284) 901 254 (778)
Spadek kursu walutowego -10% (352) 2284 (901) (254) 778

Wahania kurséw nie majg wptywu na pozostate dochody Grupy.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uzna¢ za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdw odsetkowych
z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowa. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing.
Charakterystyke powyzszych instrumentéw, w tym oprocentowanie zmienng oraz stalg stopg procentows,
przedstawiono w notach nr 7.1 oraz 9.4.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy
procentowej w gore oraz w dét o 1 punkt procentowy. Kalkulacje przeprowadzono na podstawie zmiany Sredniej
stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt procentowy oraz w odniesieniu do aktywow oraz
zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania, tj. oprocentowanych zmienng stopg procentows.
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Wplyw na wynik finansowy: Wplyw na pozostale

Wyszczego6lnienie W;::’;ia dochody catkowite:
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Wzrost stopy procentowej 1% (212) (222) - -
Spadek stopy procentowej -1% 212 222 - -

Zmiany stop procentowych nie maja wptywu na pozostate dochody Grupy.

28.2. Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktykg Grupy z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest dgzenie do zawierania transakgciji
wytgcznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Potencjalni odbiorcy poddawani sg przez Grupe
procedurom weryfikacji przed przydzieleniem limitu kredytu kupieckiego. Biezgce monitorowanie poziomu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w przekroju kontrahentéw stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego
zwigzanego z tymi aktywami.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug zastosowano uproszczong wersje modelu zakfadajgca kalkulacje straty dla
catego zycia instrumentu. Model dotyczgcy pozostatych aktywow zaktada dla instrumentéw, dla ktérych wzrost
ryzyka kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, ujecie w pierwszej kolejnosci strat
z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Dla udzielonych pozyczek Grupa uznaje, ze majg
one niskie ryzyko kredytowe, jezeli nie sg przeterminowane na dzier oceny, a pozyczkobiorca potwierdzit saldo
wierzytelnosci. Grupa przyjeta, ze znaczy wzrost ryzyka nastepuje m.in. gdy przeterminowanie ptatnosci przekracza
60 dni. Jesli wzrost ryzyka kredytowego byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia instrumentu.
Grupa przyjmuje, ze niewykonanie zobowigzania nastepuje, gdy przeterminowanie wynosi 180 dni. Pozycje, dla
ktoérych stwierdzono niewykonanie zobowigzania przez diuznika w rozumieniu opisanym wyzej, Grupa traktuje jako
aktywa finansowe dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. W odniesieniu do pozycji, ktére zostaty
odpisane, Grupa podejmuje samodzielne dziatania windykacyjne.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki 4 886 1944
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 10 863 11195
Pochodne instrumenty finansowe - 166
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1353 15 253
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 17 104 28 558

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem
z tytutu utraty wartosci na poszczegolne dni bilansowe, uznaé mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego
tez wzgledu Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki
kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywow narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem zalegania
oraz strukture wiekowg naleznosci zalegtych nieobjetych odpisem przedstawiajg ponizsze tabele:
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31.12.2025 31.12.2024
Wyszczegdlnienie — —
Biezace Zalegte Biezace Zalegte
Naleznosci krétkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5908 18 187 5906 18 767
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i
ustug (-) (74) (15 227) (2 542) (13 417)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 5834 2960 3364 5350
Pozostate naleznosci finansowe 2 069 - 2481 -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci (-) - - - -
Pozostate naleznosci finansowe netto 2069 - 2481 -
Naleznosci finansowe 7903 2960 5845 5350
31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci Pozostate Naleznosci z Pozostate
Wyszczeg6lnienie z tytutu s tytutu N
. naleznosci . naleznosci
dostaw i R dostaw i "
finansowe finansowe
ustug ustug
Naleznosci krétkoterminowe zalegte:
do 1 miesigca 1805 - 3372 -
od 1 do 6 miesiecy 1070 - 1853 -
od 6 do 12 miesiecy 43 - 125 -
powyzej roku 42 - - -
Zalegte naleznosci finansowe 2960 - 5350 -

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nieobjete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich
$ciggalnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

rzeterminowanie
Wyszczegolnienie Sl . & Razem
RIoWY, Biezace 0-30 . 91-180 powyzej 180
31 - 90 dni . :
dni dni dni
Stan na 31.12.2025
Wartos¢ brutto 24 095 5908 2196 943 290 14 759 24 095
Odpis aktualizujgcy (15 302) (74) (268) (32) (174) (14 754) (15 302)
Wartos¢ netto 8794 5834 1928 911 116 5 8794
Stan na 31.12.2024
Warto$¢ brutto 24 673 5906 3816 2832 589 11 530 24 673
Odpis aktualizujacy (15959) (2 542) (308) (990) (589) (11 530) (15 959)
Wartos¢ netto 8715 3364 3508 1842 - - 8715

Ryzyko kredytowe srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotow bedgcych
strong transakg;ji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaty szczegdétowo
omoéwione w notach nr 9.2, 9.4 oraz 12.
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28.3. Ryzyko ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezagce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywoéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania
w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne, miescity sie w nastepujgcych
przedziatach terminéw wymagalno$ci:

Krétkoterminowe: Diugoterminowe: Przeptywy razem
Wyszczegolnienie do6m- 6do12m- SN Zel przed
oy o 1do3lat 3do5lat P 5 I);t ! zdyskontowaniem

Stan na 31.12.2025
Kredyty, inne zobowigzania
finansowe 21197 - - - - 21197
Leasing 2455 2127 2903 1222 - 8707
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania

finansowe 43 950 - - - - 43 950
Ekspozycja na ryzyko plynnosci

razem 67 602 2127 2903 1222 - 73 854
Stan na 31.12.2024
Kredyty w rachunku kredytowym 11 - - - - 11
Kredyty, inne zobowigzania

finansowe 28 997 - - - - 28 997
Leasing 2940 2775 4 226 2 946 83 12 970

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania

finansowe 41 050 - - - - 41 050
Ekspozycja na ryzyko plynnosci
razem 72 997 2775 4226 2946 83 83 028

Na poszczegolne dni bilansowe Grupa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach biezacych
w nastepujgcej wartosci:

Wyszczegélnienie 31.12.2025 31.12.2024
Przyznane limity kredytowe 85718 107 164
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 20 584 27 903
Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 65 134 79 261

Powyzsze wolne limity byty dostepne na dzien 31.12.2025 r. i dotyczg wszystkich zawartych umoéw kredytowych,
w tym 17.288 tys. zt wynika z umowy z ING Bank Slgski, w przypadku ktorej nie zostat spetniony warunek
zawieszajacy dotyczgcy poziomu wskaznika rotacji zapasow.

29. Zarzadzanie kapitalem

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych jej kondycjg
finansowa.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow wiasnych.
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Ponadto, by monitorowa¢ zdolnosé¢ obstugi dlugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (ij. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytow, faktoringu, pozyczek i innych instrumentéw diuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 4,5.

Powyzsze cele Grupy pozostajg w zgodzie z wymogami narzuconymi przez umowy kredytowe, ktére zostaty
szczegotowo przedstawione w nocie nr 9.5.

Grupa nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaly sie
na nastepujgcym poziomie:

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat:
Kapitat wtasny 100 705 94 905
Kapitat 100 705 94 905
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 100 705 94 905
Kredyty, pozyczki, faktoring i inne zobowigzania finansowe 20 584 27 915
Leasing 8 032 11742
Zrédta finansowania ogétem 129 321 134 562
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,78 0,71
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 160 (747)
Amortyzacja 10 798 11735
EBITDA 16 958 10 988
Dtug:
Kredyty, pozyczki, faktoring i inne zobowigzania finansowe 20 584 27 915
Leasing 8 032 11742
Dtug 28 616 39 657
Wskaznik diugu do EBITDA 1,69 3,61

Na biezgcy dzien bilansowy wskaznik diugu do EBITDA miescit sie na zaktadanym przez Grupe poziomie.
30. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 14 stycznia 2026 roku Spotka dominujgca zawarta z BNP Paribas Bak Polska S.A. aneks do umowy
wielocelowe;j linii kredytowej przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 23 lutego 2027 roku.

W 2026 roku, tj. po dniu bilansowym, rozpoczety sie napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie zwigzane
z konfliktem z udziatem Iranu oraz sytuacjg w rejonie Ciesniny Ormuz. Region ten stanowi istotny szlak
transportowy dla $wiatowego handlu surowcami energetycznymi, w szczegdlnosci ropg naftowa i gazem. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje bezposredniego wptywu powyzszych wydarzen na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy ani na ciggto$¢ dostaw towaréw. Towary oferowane przez Grupe w wiekszosci
produkowane sg w krajach Azji i transportowane do Europy gtéwnie drogg morska z wykorzystaniem szlakéw
omijajgcych obszary objete konfliktem. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze eskalacja konfliktdw w regionie Bliskiego
Wschodu moze w sposdb posredni wptywac na warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez:
e potencjalne wahania cen surowcow energetycznych, ktére z kolei bedg miaty wplyw na koszty transportu
i logistyki,
e zwiekszong zmiennos¢ sytuacji makroekonomicznej oraz poziomu inflacji majgcej przetozenie na site
nabywczg konsumentéw,
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e wahania kurséw walut, w tym USD, majgce wptyw na koszt zakupu towarow.
Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania Grupa nie odnotowata zaktdcen w tancuchu dostaw
wynikajgcych bezposrednio z powyzszych wydarzen. Zarzad bedzie na biezgco monitorowat sytuacje na Bliskim
Wschodzie oraz jej potencjalny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i koszty funkcjonowania Grupy.

Poza powyzszym po dniu bilansowym nie miaty miejsca inne znaczace zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

31.  Wplyw wojny na prowadzong dziatalnos¢

Zarzad Spotki dominujgcej monitoruje na biezgco sytuacje zwigzang z rynkami Rosji, Biatorusi oraz Ukrainy
i aktualnie nie identyfikuje ryzyka dotyczacego wptywu konfliktu zbrojnego na proces produkcji, a takze sprzedaz
swoich towarow w Polsce i w pozostatych krajach Europy. CDRL nie wprowadza do obrotu produktow
wytwarzanych lub importowanych z Rosji, czy Biatorusi, nie korzysta rowniez z materiatéw produkcyjnych z tych
krajow.

32. Pozostate informacje
32.1. Woybrane dane finansowe przeliczone na EUR

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym do przeliczenia wybranych danych
finansowych zastosowano nastepujgce $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:
=  Kkurs obowigzujgcy na ostatni dziehn okresu sprawozdawczego: 31.12.2025: 4,2267 PLN/EUR, 31.12.2024:
4,2730 PLN/EUR,
= Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2025: 4,2372 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2024: 4,3042
PLN/EUR.
Najwyzszy i najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sig nastepujaco 01.01 - 31.12.2025: 4,1339
—4,3033 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2024: 4,2499 — 4,4016 PLN/EUR.
Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania
z wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawia
tabela:

Za okres Za okres Za okres Za okres
L 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Wyszczegoinienie 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 270 283 273 354 63 788 63 509
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 160 (747) 1454 (173)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 969 13 054 1645 3033
Zysk (strata) netto 5752 11 944 1357 2775
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgce;j 5752 11 944 1357 2775
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 0,96 1,99 0,23 0,46
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej (PLN) 0,96 1,99 0,23 0,46
Sprawozdanie z przepfywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 931 69 672 1872 16 187
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 956) (4 656) (2 350) (1082)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (12 333) (51 093) (2911) (11871)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich

ekwiwalentow (14 396) 14 009 (3397) 3255
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,2372 4,3042
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Wyszczegdlnienie
tys. PLN tys. EUR

Aktywa 189 497 188 410 44 833 44 093
Zobowigzania dtugoterminowe 4727 7533 1118 1763
Zobowigzania krétkoterminowe 84 065 85972 19 888 20 119
Kapitat wtasny 100 705 94 905 23 826 22 211
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 100 705 94 905 23 826 22 211
Kapitat podstawowy 3006 3006 711 704
Wartos¢ ksiegowa na akcje 16,75 15,78 3,96 3,69
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2267 4,2730

32.2. Struktura wtascicielska kapitatu podstawowego
Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow n‘tl)vr::;:slr(:a Udz!al W Udzial w
akeji kapitale gtosach

Stan na 31.12.2025
Marek Dworczak 1251732 2500 647 625 866 20,82% 27,73%
Tomasz Przybyta 1282 331 2531246 641 166 21,33% 28,07%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,68% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 972 289 972 289 486 145 16,17% 10,78%
Razem 6 012 522 9 017 006 3 006 261 100,00% 100,00%
Stan na 31.12.2024
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,77% 27,70%
Tomasz Przybyta 1278915 2527 830 639 458 21,27% 28,03%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,68% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 978 522 978 522 489 261 16,27% 10,85%
Razem 6 012 522 9 017 006 3 006 261 100,00% 100,00%

Na dzien bilansowy witasnos$¢ pakietow akcji reprezentujgcych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujaco:

ilos¢ . . udziat w ogolnej . .
. . . .. liczba gtoséw L A udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych akcji na WZA liczbie gloséw na zakladowym
[szt] WZA y
Marek Dworczak 1251732 2500 647 27,73% 20,82%
Tomasz Przybyta 1282 331 2531 246 28,07% 21,33%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012824 33,41% 41,68%

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku do dnia
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji wzrosta liczba akcji posianych przez Pana
Marka Dworczaka, ktéry dokonat zakupu 2.817 akcji, a takze wzrosta liczba akcji posianych przez Pana Tomasza
Przybyte, ktéry dokonat zakupu 3.981 akcji.

76/78



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

C_)kres objety sprawozdaniem 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta zfoty polski
finansowym: sprawozdawcza: (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

32.3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej

taczna wartos¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej wyniosta:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Marek Dworczak 361 12 373
Tomasz Przybyta 361 12 373
Razem 722 24 746
Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Marek Dworczak 360 12 372
Tomasz Przybyta 360 12 372
Razem 720 24 744

Inne informacje dotyczgce kluczowego personelu kierowniczego, zaprezentowano w nocie nr 26.1.

32.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

t3czna wartos$¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej wyniosta:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 32 - 32
Edyta Kaczmarek-Przybyta 16 - 16
Agnieszka Nowak 23 - 23
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 148 - 148
Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 34 - 34
Edyta Kaczmarek-Przybyta 9 - 9
Agnieszka Nowak 23 - 23
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 143 - 143

32.5. Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Audytorem dokonujgcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy w 2025 roku jest spdtka PKF
Consult Sp. z 0.0. sp.k., z ktérg umowa zostata podpisana w dniu 21 lipca 2025 roku.
Wynagrodzenie firmy audytorskiej z poszczegdlnych tytutdw wyniosto:

Wyszczegdlnienie

Za okres
01.01-31.12.2025

Za okres

01.01-31.12.2024

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 119 115
Przeglad sprawozdan finansowych 71 56
Pozostate ustugi 69 139
Razem 259 310
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32.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow
ksztattowaly sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Pracownicy umystowi 359 399
Pracownicy fizyczni 114 122
Razem 473 521
Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Liczba pracownikow przyjetych 54 113
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) (116) (180)
Razem (62) (67)

33. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 21.04.2026 roku.

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
21.04.2026 Marek Dworczak Prezes Zarzadu
21.04.2026 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Spegcjalista ds.

21.04.2026 Sylwia Sobczak P .
sprawozdawczosci finansowej
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1. INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ CDRL S.A.

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej CDRL (dalej zwang ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”, ,GK CDRL”) jest CDRL
Spotka Akcyjna (dalej zwana ,Spotkg dominujaca”, ,.Spotka”).

Spoétka dominujgca zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 roku jako spodtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig, a nastgpnie przeksztatcona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia 19.07.2011 roku.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta
Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920. Spétce nadano numer
statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

Spoétka dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadajg oddziatow.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

Roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zostalo sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, obowigzujgcymi dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku. Opis
najwazniejszych zasad rachunkowosci zastosowanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawarto w informacjach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Spétki dominujgcej z innymi
podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg jednostka dominujgca CDRL S.A. oraz nastgpujgce spotki zalezne:

2025 2024
Spotka udziat [%] glosy [%]  udziat[%] gtosy [%]
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Smart Investment Group Sp. z 0. o. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Drussis Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
MT Power Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Glob Kiddy Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Best Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100% 100% 100%
CDRL Trade SRO (Czechy) 100% 100% 100% 100%
Cool Kiddo Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Broel Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Vivo Fashion Sp. z o. o. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Coco Kids Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%

Spotka posiada w swoich spotkach zaleznych zarowno 100% kapitatow, jak i 100% gtosdéw na Zgromadzeniu
Udziatowcow.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowe;j.

Poza powyzszymi jednostkami Spotka posiada rowniez udziaty w spotce LLC DPM z siedzibg na Biatorusi (74,9%
udziatu w kapitale i w gltosach), nad ktorg utracita kontrole w 2023 roku. W dniu 24 stycznia 2025 roku Sad
Gospodarczy Obwodu Minskiego ogtosit upadtos¢ spotki LLC DPM i tym samym wszczagt postepowanie
likwidacyjne, ktérego zakonczenie zgodnie z planem likwidacji zaplanowane jest na czerwiec 2026 roku.



Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301132214

NIP: 6981803798

KRS: 0000331184

Data wpisu do KRS: 25 czerwca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spoétka dominujgca objeta 800 udziatéw w Coccodrillo Concepts Sp. z o.o.
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spotce, za tgczng kwote
3.000.000 zt. W dniu 3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spétce Coccodrillo Concepts o
kwote 3.000.000 zt. W 2020 roku CDRL S.A. obnizyta kapitat o 1.999 tys. zt (umorzenie 533 udziatéw), na dzien
bilansowy kapitat zaktadowy spétki Coccodrillo Concepts wynosit 4.001.tys. zt i dzielit sig¢ na 1067 udziatéw po 3.750
zt kazdy.

Spodtka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzgcych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spoétke Coccodrillo Concepts Sp.
z 0.0.1gczy z CDRL S.A. umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa
najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Smart Investment Group Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301553909

NIP: 6981822666

KRS: 0000366366

Data wpisu do KRS: 28 wrzesnia 2010 roku.

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka dominujgca objeta 200 udziatdbw w Smart Investment Group Sp. z o.0.
stanowigcych 100% kapitatu zakladowego spofki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spotce, za tgczng kwote
500.000 zt. W dniu 3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zakladowy w spétce Smart Investment Group
Sp. z 0.0. 0 4.000.000 zt. W 2020 roku CDRL S.A. obnizyta kapitat o 2.350 tys. zt (umorzenie 470 udziatéw), na
dzien bilansowy kapitat zaktadowy spotki wynosit 2.650.tys. zt i dzielit sie na 530 udziatéw po 5.000 zt kazdy.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spétke Smart Investment Group
Sp. z 0.0. tgczy z CDRL S.A. umowa na prowadzenie sklepoéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych

Drussis Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 410072203

NIP: 6980006717

KRS: 0000375021

Data wpisu do KRS: 5 stycznia 2011 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka dominujgca objeta 4.000 udziatébw w Drussis Sp. z 0.0. stanowigcych 100%
kapitatu zakladowego spdiki i uprawniajgcych do 100% gtosow w tej spoice, za taczng kwote 250.000 zt. W dniu
3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spoice Drussis Sp. z 0.0. 0 1.100.000 zt, w dniu
20 grudnia 2012 roku o kwote 800.000 zt. W 2020 roku CDRL S.A. obnizyta kapitat o 1.300 tys. zt (umorzenie
13.000 udziatéw), na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spotki wynosit 1.000.tys. zt i dzielit sie na 10.000 udziatow
po 100 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spoétke Drussis Sp. z o.0.
taczy ze Spdtkg dominujgcg standardowa umowa na prowadzenie sklepdw, umowa na wynajem powierzchni
biurowych oraz umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

MT Power Sp. z 0.0.
Siedziba: Pianowo




Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian

REGON: 121139187

NIP: 6772348226

KRS: 0000347026

Data wpisu do KRS: 21 stycznia 2010 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka dominujgca objeta 8.000 udziatéw w MT Power Sp. z 0.0. stanowigcych 100%
kapitatu zakltadowego spotki i uprawniajacych do 100% gtoséw w tej spoice, za tgczng kwote 500.000 zt.
W dniu 3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zakladowy w spotce MT Power Sp. z 0.0. 0 350.000 zl,
w dniu 20 grudnia 2012 roku o kwote 600.000 zt. W 2020 roku CDRL S.A. obnizyta kapitat o 750 tys. zt (umorzenie
15.000 udziatéw), na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki wynosit 850 tys. zt i dzielit sie na 17.000 udziatow
po 50 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepédw prowadzgcych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke MT Power Sp. z o.0.
taczy ze Spdtka dominujgcg standardowa umowa na prowadzenie sklepow, umowa na wynajem powierzchni
biurowych oraz umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Glob Kiddy Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301911668

NIP: 6981832966

KRS: 0000395865

Data wpisu do KRS: 13 wrzesnia 2011 roku

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Spoétka dominujgca zatozyta spétke Glob Kiddy Sp. z o.0., ktérej jest jedynym
udziatowcem. Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien zatozenia wynosita 10.000 zt i dzielita si¢ na 200 udziatow
po 50 zt kazdy. W dniu 8 listopada 2011 roku Spoétka dominujaca podwyzszyta kapitat w Glob Kiddy Sp. z 0.0. o
490.000 zt. W dniu 19 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy w spoice Glob Kiddy Sp. z 0.0. zostat podwyzszony
0 300.000 zt. W 2020 roku CDRL S.A. obnizyta kapitat sp&tki zaleznej o 500 tys. zt (umorzenie 10.000 udziatow),
na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki Glob Kiddy Sp. z 0.0. wynosit 300 tys. zt i dzielit sie na 6.000 udziatow
po 50 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spotke Glob Kiddy Sp. z o.0.
taczy ze Spotkg dominujgcg umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placowek handlowych.

Best Profit Online Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 386300770

NIP: 6981856062

KRS: 0000846127

Data wpisu do KRS: 16 czerwca 2020 roku

W dniu 15 czerwca 2020 roku Spétka dominujgca zatozyta spotke Best Profit Online Sp. z 0.0., ktérej jest jedynym
udziatowcem. Wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 250 tys. zt i dzieli si¢ na 2500 udziatéw po 100 zt kazdy. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobéw pod
markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spodtke taczy ze Spotkg
dominujgcg umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa najmu mebli
sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Profit Online Sp. z o0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 386331858

NIP: 6981856091

KRS: 0000846768

Data wpisu do KRS: 19 czerwca 2020 roku

W dniu 15 czerwca 2020 roku Spoétka dominujgca zatozyta spotke Profit Online Sp. z o0.0., ktdrej jest jedynym
udziatowcem. Wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 500 tys. zti dzieli sie na 5000 udziatéw po 100 zt kazdy. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobdéw pod



markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spotke fgczy ze Spoétkg
dominujgcg umowa na prowadzenie sklepow, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa najmu mebli
sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Cool Kiddo Sp. z 0.0. (dawn. Lemon Fashion Sp. z 0.0.)

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 302832592

NIP: 7792424540

KRS: 0000524758

Data wpisu do KRS: 25 listopada 2014 roku

W dniu 14 stycznia 2019 roku Spotka dominujgca nabyta 72 ze 102 udziatéw w spoétce Lemon Fashion Sp. z o.0.
W czerwcu 2020 roku CDRL S.A. stata si¢ jedynym udziatowcem spotki. Warto$¢ kapitatu zaktadowego wynosita 5
tys. zt i dzielita sie na 102 udzialy po 50 zt kazdy. W dniu 15 lutego 2021 roku CDRL S.A. podwyzszyta kapitat
zaktadowy spotki poprzez nabycie 5898 nowo utworzonych udziatéw po 50 zt kazdy, a nazwa spoétki zostata
zmieniona na Cool Kiddo Sp. z 0.0. W zwigzku z tym kapitat spotki na dzien bilansowy wynosit 300 tys. zt i dzielit
sie na 6000 udziatéw o wartosci 50zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A.

Vivo Fashion Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 388428585

NIP: 6981858055

KRS: 0000889622

Data wpisu do KRS: 17 marca 2021 roku

W dniu 24 lutego 2021 roku Spétka dominujgca zatozyta spotke Vivo Fashion Sp. z o.0., ktdrej jest jedynym
udziatowcem. Warto$¢ kapitatu zakladowego na moment utworzenia spétki wynosit 5 tys. zt i dzieli sie na 50
udziatéow po 100 zt kazdy. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw dnia 29 wrzeénia
2023 roku kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony do kwoty 300 tys. zt poprzez utworzenie nowych 2 950
udziatéw o wartosci nominalnej po 100 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete w catosci przez CDRL S.A.

Coco Kids Sp. z o0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 388437408

NIP: 6981858084

KRS: 0000889611

Data wpisu do KRS: 18 marca 2021 roku

W dniu 10 marca 2021 roku Spétka dominujgca zatozyla spotke Coco Kids Sp. z o.0., ktérej jest jedynym
udziatowcem. Wartos¢ kapitatu zakladowego wyniosta 5 tys. zt i dzielita sie na 50 udziatéw po 100 zt kazdy. W dniu
9 czerwca 2021 roku Spétka dominujaca podwyzszyta kapitat zakladowy spoétki obejmujgc 1450 nowych udziatow
o wartosci 100,00 zt kazdy. Kapitat zakladowy spétki Coco Kids Sp. z 0.0. na dzien bilansowy wynosit 150 tys. zt i
dzielit sig¢ na 1500 udziatéw o wartosci 100zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A.

Broel Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 382316632

NIP: 6981852785

KRS: 0000766689

Data wpisu do KRS: 14 styczen 2019 roku

W dniu 11 stycznia 2019 roku Spoétka dominujgca nabyta 70% udziatdéw w spotce Broel Sp. z 0.0. W 2020 roku
CDRL S.A. stata sie jedynym udziatowcem spoiki Broel Sp. z 0.0. Wartos¢ kapitatu zakladowego wynosi 3.600 tys.
zt i dzieli sie na 36.000 udziatéw po 100 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajgca na sprzedazy czapek i akcesoriéw dzieciecych pod markg BROEL oraz na
$wiadczeniu ustug sortowania towaru.



CDRL Trade s.r.o.

Siedziba: Havirov

Adres: E. Krasnohorske 1298/4736 01 Havirov — Podlesi, Republika Czeska

Zarejestrowana pod nr: 28578511 w Sadzie Okregowym w Ostrawie (Krajsky soud v Ostravé)

Data wpisu do rejestru: 3 marca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka dominujgca objeta 100% udziatdbw w CDRL Trade s.r.o. stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtosow w tej spoétce, za tgczng kwote 704.650 zt (4.250.000
CZK). W dniu 17 stycznia 2012 roku Spétka dominujgca podwyzszyta kapitat zaktadowy w spétce CDRL Trade o
6.000.000 CZK, co stanowito rownowarto$¢ 1.032.600 zt.

Spoétka CDRL Trade s.r.o. prowadzi dziatalno$¢ polegajgca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzgcych
sprzedaz wyrobow pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL, a takze
prowadzi sprzedaz hurtowg na terenie Czech. Spétke CDRL Trade s.r.o. nie taczy z Jednostkg dominujgcg umowa
agencyjna. CDRL sprzedaje spotce CDRL Trade s.r.o. towary jak innym klientom hurtowym z rabatem
zastepujgcym prowizje. Spotka ta nabywa od CDRL S.A. meble sklepowe stuzace do wyposazania placéwek. CDRL
Trade s.r.o. zawiera z innymi podmiotami, niewchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej CDRL, umowy najmu
powierzchni sklepowych, umowy o prace z pracownikami oraz inne umowy niezbedne do prowadzenia dziatalnosci.

Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.I.

Siedziba: Bukareszt

Adres: Strada Piotr llici Ceaikovski nr 3, Sectorul 2, Bukareszt, Rumunia

Zarejestrowana pod nr: 30413416 przez Krajowe Biuro Rejestru Handlowego prowadzone przez Sad w
Bukareszcie (Oficiul National Registrului Comertului de pe I&nga Tribunalul
Bucuresti)

Data wpisu do rejestru: 16 lipca 2012 roku

W dniu 16 lipca 2012 roku Spétka dominujaca zatozyta spotke w Rumunii - Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.l, w ktorej

byta jedynym udziatowcem. Wartosc¢ kapitatu zaktadowego w dniu zatozenia wynosita 200 nowych lej rumunskich i

dzielita sie na 20 udziatéw po 10 lejow kazdy. W dniu 20 listopada 2012 roku Spétka dominujgca podwyzszyta

kapitat zaktadowy w spétce Coccodrillo Kids’ Fashion do kwoty 100.000 lejéw rumunskich. Na dzien bilansowy

kapitat zaktadowy spétki Coccodrillo Kids’ Fashion wynosit 100.000 lejow rumunskich i dzielit sie na 10.000 udziatow

po 10 lejéw kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest sprzedaz hurtowa towaréw konsumpcyjnych, w tym odziezy i obuwia, sprzedaz

detaliczna odziezy w wyspecjalizowanych sklepach, sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych w

wyspecjalizowanych sklepach oraz sprzedaz detaliczna za posrednictwem domoéw wysytkowych lub poprzez

Internet.

CDRL S.A. nie jest podmiotem zaleznym od zadnego innego podmiotu i nie nalezy do zadnej grupy kapitatowe;,
poza tg, ktérg sama tworzy.

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

W skfad Zarzadu Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji tj. 21.04.2026r. wchodzili:

=  Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

= Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji nie mialy miejsca zmiany w skiadzie Zarzgdu Spotki
dominujgce;.

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji przedstawiat sie nastepujaco:

e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji nie zaszty zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki dominujace;.



Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w ramach Rady Nadzorczej w Spotce zostat
wyodrebniony Komitet Audytu, ktory dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2025 r., poz. 1891). Spotka dominujgca nie
wyodrebnia Komitetu ds. wynagrodzen.

W sktad Komitetu Audytu na dzier 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

e Ryszard Btaszyk -Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Jacek Mizerka — Cztonek Komitetu Audytu,

e Agnieszka Nowak — Cztonek Komitetu Audytu.
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt
zmianie.

W skiad Zarzaddw spotek Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0., Smart Investment Group Sp. z 0.0., Drussis Sp. z 0.0.,
Mt Power Sp. z 0.0., Glob Kiddy Sp. z 0.0., Best Porfit Online Sp. z 0.0., Porfit Online Sp. z 0.0., Cool Kiddo Sp. z
0.0., Coco Kids Sp. z 0.0., Vivo Fashion Sp. z 0.0., Broel Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzit Pan
Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji Raportu nastgpita zmiana Zarzadu spétki zaleznej Broel Sp.
z 0.0. W dniu 31 marca 2026 roku Pan Mieczystaw Andersz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
i w tym samym dniu Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Broel Sp. z 0.0. powotato Pana Marka
Dworczaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu i Pana Tomasza Przybyte na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.

4. Struktura akcjonariatu Spotki dominujacej

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy przedstawiata sie nastepujaco:

Wartos¢ . -
Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna Udz!al W Udzial w
akgji kapitale gtosach
Stan na 31.12.2025
Marek Dworczak 1251732 2 500 647 625 866 20,82% 27,73%
Tomasz Przybyta 1282 331 2 531 246 641 166 21,33% 28,07%
Forsmart LTD 2506 170 3012 824 1253 085 41,68% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 972 289 972 289 486 145 16,17% 10,78%
Razem 6 012 522 9 017 006 3006 261 100,00% 100,00%
Stan na 31.12.2024
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,77% 27,70%
Tomasz Przybyta 1278915 2527 830 639 458 21,27% 28,03%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,68% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 978 522 978 522 489 261 16,27% 10,85%
Razem 6 012 522 9 017 006 3 006 261 100,00% 100,00%

W zwigzku z zakonczeniem programu skupu akcji, w ramach ktérego nabyte zostaty 42 022 akcje o wartosci
nominalnej 21 011 zt, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw w dniu 11 czerwca 2024 roku podjeto uchwate o ich
umorzeniu w drodze obnizenia kapitalu zaktadowego z 3.027.272 zt do kwoty 3.006.261 zt. Obnizenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 20.09.2024r.

5. Stan posiadania akcji oraz udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatlowej CDRL przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2025 roku:



ilos¢ udziat w ogolnej

liczba gtosow udzial w kapitale

Akcjonariusz posnad:lsr;)t«]:h akgcji na WZA liczbie vg?:ow na zakladowym

Marek Dworczak 1251732 2 500 647 27,73% 20,82%
Tomasz Przybyta 1282 331 2531246 28,07% 21,33%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012824 33,41% 41,68%

Jedynymi udziatowcami w spétce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.
Zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych z CDRL S.A.

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji wzrosta liczba akcji posianych przez Pana Marka Dworczaka,
ktéry dokonat zakupu 2.817 akcji, a takze wzrosta liczba akcji posianych przez Pana Tomasza Przybyte, ktory
dokonat zakupu 3.981 akcji.

6. Okreslenie facznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Prawa akcjonariuszy na dzieh 31 grudnia 2025 roku:

seria . .. rodzaj liczba akcji wartos¢ . . .
i, rodzaj akcji L . . sposob pokrycia kapitatu
akcji uprzywilejowania w szt. nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 3004 484 1502 242 zamiana udziatéw na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 zamiana udziatéw na akcje
C na okaziciela brak 50 544 25272 gotowka
D na okaziciela brak 957 978 478 989 gotéwka

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, Zze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom zwyktym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Spoétki.

7. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Na dzien bilansowy oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania takie umowy nie wystepuja.
8. Informacja o nabyciu oraz zbyciu akcji wkasnych
W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim Spotka dominujgca nie nabyta zadnych akcji wtasnych.

9. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papieréow wartosciowych Grupy
Kapitatowej

Zbywalnos$¢ akcji nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spétki dominujacej lub tez uméw ograniczajgcych
prawo do rozporzadzaniami akcjami.

10. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Statut Spoétki dominujgcej nie przewiduje zadnych ograniczeh odnos$nie prawa gtosu.



11. Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nie udzialowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. nie dokonywata emisji kapitatowych papieréow warto$ciowych.

12. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy

W latach 2025 i 2024 Spétka dominujgca nie dokonata zaliczkowych wyptat z wyniku 2025 i 2024.
W 2025 roku Spoétka dominujgca nie wyptacita dywidendy akcjonariuszom z zysku za rok 2024.

W 2025 i 2024 roku spotki zalezne nie dokonaty wyptaty dywidendy na rzecz Spéfki.

W latach 2025 i 2024 Spotka dominujgca ani zadna ze spoétek zaleznych nie dokonaty zaliczkowych wyptat
z wyniku 2025 i 2024.

Plany dotyczgce wyptaty dywidendy w znacznym stopniu uzaleznione sg od kondycji finansowej spotek z Grupy
oraz od potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnosci.

13. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W ramach Grupy Kapitatowej jedynie Spétka dominujagca CDRL S.A. jest strong w sprawach sadowych:

- sprawy sadowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),
- sprawy windykacyjne o zaptate naleznosci — tgczna kwota 434 tys. zt (nie przekracza 10% kapitatéw witasnych).

Spotka CDRL jest strong postepowan prowadzonych z powddztwa Lacoste S.A. w sprawach o wygaszenie
stosowanych przez nig znakoéw towarowych. Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie
sg sktadnikami wartosci niematerialnych Grupy.

14. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spotke dominujaca lub jednostke od
niej zalezng

Szczegotowe informacje o wartosciach transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte zostaly w notach
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego CDRL S.A. za okres 01.01 — 31.12.2025 r.
Wszystkie transakcje miaty charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych. Ich charakter
i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotek.

Do najistotniejszych transakcji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢ mozna:

e umowa na prowadzenie sklepow,

e sprzedaz towaréw handlowych,

e wynajem mebli sklepowych,

e dofinansowania do kosztéw czynszu.

15. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Grupa nie wypowiedziata ani nie zostaly jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych umoéw kredytowych.

Na dzien 31 grudnia 2025r. Spétka dominujgca nie spetnita warunku wynikajgcego z umowy wieloproduktowej
zawartej z ING Bank Slgski S.A.. dotyczacego wskaznika rotacji zapaséw. Jednakze, majgc na uwadze
zabezpieczenia umowy zawartej z Bankiem (m.in. hipoteka, gwarancja BGK), spetnienie na dzien 31.12.2025r.
wszystkich pozostatych wymaganych warunkoéw, brak zalegtosci w regulowaniu przez Spoétke zobowigzan
kredytowych, a takze dotychczasowg wieloletnig wspotprace z Bankiem, Zarzad nie stwierdza istnienia istotnego
ryzyka postawienia przez ING Bank Slaski zobowigzania kredytowego w stan natychmiastowej wymagalnoéci, gdyz
spodziewa sig, ze w pierwszej kolejnosci Bank ewentualnie skorzysta z prawa do podniesienia marzy.
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Wiekszos¢ uméw kredytowych zawarta jest na okresy nie dtuzsze niz jeden rok i jest corocznie aneksowana.
Wszystkie pozostate informacje zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres konczacy
sie 31 grudnia 2025 roku w notach 9.4 oraz 9.5.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach

Spoétka dominujgca w okresie sprawozdawczym udzielita pozyczek o tgcznej wartosci 5.400 tys. zt, z czego kwota
400 tys. zt zostata sptacona do dnia bilansowego. Informacje na temat udzielonych pozyczek zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w nocie 9.2.

17. Informacja o udzielonych przez Spétke dominujaca lub jednostke zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzielenia gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych gwarancji lub poreczen stanowi
rownowartos¢ 10% kapitatéw wlasnych Spotki

W okresie sprawozdawczym Spoétka dominujgca ani zadna jednostka zalezna nie udzielity podmiotom spoza Grupy

Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow

wiasnych.

Na dzien bilansowy spotki zalezne udzielity porgczen Spoétce dominujgcej w nastgpujgcych wysokosciach:

Podmiot powiazany zabe'z‘;?::z’enia 31.12.2025 31.12.2024
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. poreczenie 61 047 74 355
Smart Investment Group Sp. z o.0. poreczenie 61047 74 355
Drussis Sp. z o.0. poreczenie 61047 74 355
MT Power Sp. z o0.0. poreczenie 61 047 74 355
Glob Kiddy Sp. z o.0. poreczenie 17 828 25140
Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 17 828 25140
Best Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 17 828 25140
Vivo Kids Sp. z o.0. poreczenie 61047 74 355
Cool Kiddo Sp. z o.0. poreczenie 17 828 25140
Coco Kids Sp. z 0.0. poreczenie 61 047 74 355

18. Informacja o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych.

Na dzien bilansowy Spétka dominujgca posiadata zobowigzania warunkowe w postaci otwartych akredytyw na
zakup towaréw handlowych o wartosci 37.785 tys. zt.

Ponadto Spétka otrzymata od podmiotéw powigzanych wymienione w punkcie 17 zabezpieczenia swoich kredytow
bankowych.

W okresie sprawozdawczym nie zostaty udzielone poreczenia podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;j.

19. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

W ocenie Zarzgdu Spotki dominujgcej, zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy w okresie sprawozdawczym byto
prowadzone w sposob efektywny i zapewniajgcy zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan. Grupa
utrzymuje poziom ptynnosci finansowej, umozliwiajgcy terminowg realizacje zobowigzan handlowych, podatkowych
oraz finansowych. Polityka finansowa Grupy jest ukierunkowana na optymalizacje struktury finansowania, w tym
biezgce monitorowanie poziomu zadtuzenia oraz zarzgdzanie kapitatem obrotowym.
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W szczegodlnosci istotne znaczenie ma zarzadzanie zapasami, naleznosciami oraz zobowigzaniami handlowymi,
co pozwala na utrzymanie stabilnej sytuacji ptynnosciowe;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje istotnych zagrozen w zakresie utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Jednoczesnie, jako potencjalne czynniki ryzyka, Zarzad wskazuje przede
wszystkim zmiennos$¢ warunkéw makroekonomicznych i kurséw walutowych, konflikty geopolityczne oraz presje
kosztowa, ktére moga wptywac na rentownos¢ i przeptywy pieniezne, a takze dalsza dostepno$¢ wykorzystywanych
przez Grupe form finansowania na niezmienionym istotnie poziomie, co zostato szerzej przedstawione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 roku w punkcie dotyczgcym kontynuacji dziatalnosci.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Zarzad podejmuje oraz planuje kontynuowaé dziatania obejmujgce
w szczegodlnosci biezgcy monitoring przeptywow pienieznych oraz optymalizacje kosztow operacyjnych. W ocenie

Zarzadu realizowane dziatania zapewniajg odpowiedni poziom bezpieczenstwa finansowego Grupy oraz stanowig
skuteczne narzedzie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom w przysztosci.

20. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy w 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

- Za okres Za okres .
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024  Jynamika

A. Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 270 283 273 354 -1,1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 265 756 271 666 -2,2%
Amortyzacja 10798 11735 -8,0%
Zuzycie materiatow i energii 4195 4031 4,1%
Ustugi obce 86 823 84 004 3,4%
Podatki i optaty 545 401 36,1%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 43 297 41593 4,1%
Pozostate koszty rodzajowe 857 726 18,0%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw 119 241 129 176 -1,7%
Zysk (strata) na sprzedazy 4 527 1688 168,2%
Pozostate przychody operacyjne 4998 9904 -49,5%
Pozostate koszty operacyjne 3102 7615 -59,3%
Strata/odwroécenie straty z tytutu oczekiwanych strat

kredytowych (263) (4724) 94,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 160 (747) 925,1%
Przychody finansowe 5859 19 284 -69,6%
Koszty finansowe 3801 6 131 -38,0%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw

wiasnosci (+/-) (1 249) 648 -292,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 969 13 054 -46,6%
Podatek dochodowy 1217 1110 9,7%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5752 11 944 -51,8%
B. Dziatalno$¢ zaniechana - - -
C. Zysk (strata) netto 5752 11 944 -51,8%

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 5752 11944 -51,8%

- podmiotom niekontrolujgcym - - -

W okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 270 283 tys. zt. W stosunku do
roku 2024 nastapit nieznaczny spadek o 1,1%. Najistotniejszg warto$¢ w obu prezentowanych okresach stanowity
przychody ze sprzedazy towardw — 99,1% w 2025r. (267 819 tys. zl) i 98,8% (270 042 tys. zt) w 2024 r.
Jednoczes$nie wartos¢ sprzedanych towaréw w 2025 r. wyniosta 119 241 tys. zt, co stanowi spadek o 7,7% (2024
129 176 tys. zt). Spadek przychoddéw w mniejszym zakresie niz kosztu sprzedanych towaréw spowodowany byt
gtéwnie wyzszymi cenami sprzedazy w zwigzku z ograniczeniem sprzedazy promocyjnej. W wyniku tych zmian

12



zysk na sprzedazy wzrést o 2 840 tys. zt i tym samym marza na sprzedazy wzrosta z 52,7% do 55,5%. Udziat
przychoddw ze sprzedazy w sklepach stacjonarnych w Polsce i Europie byt nizszy niz w roku poprzednim wynoszgc
66,9% (68,7% w 2024r.), z kolei udziat kanatu internetowego wzrost z 27,6% do 30,9%.

Sprzedaz do zadnego podmiotu nie stanowita ponad 10% wartosci catej sprzedazy.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej spadty o 5 910 tys. zt wynoszgc w 2025 roku 265 756 tys. zt, z czego najwiekszy
procent stanowity:

e wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 44,9% (w 2024: 47,5%)

e ustugi obce 32,7% (w 2024: 30,9%),

e wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 16,3% (w 2024: 15,3%).

Wartos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych spadfa o 4 906 tys. zt, przy jednoczesnym spadku pozostatych
kosztow operacyjnych o 4 512 tys. zt. Ujecie kosztow z tytutu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci
w kwocie 263 tys. zt wobec 4 724 tys. zt w roku poprzednim wptyneto na istotng poprawe wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjne;j.

W 2025 roku Grupa wygenerowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6 160 tys. zi, tj. wynik wyzszy az
0 6 907 tys. zt od poprzedniego okresu (gdzie odnotowano strate w wysokosci 747 tys. zt). Jest to skutkiem przede
wszystkim wypracowania istotnie wyzszego zysku na sprzedazy towaréw.

Na dziatalnosci finansowej Grupa osiggneta zysk 809 tys. zt wobec 13 801 tys. zt w 2024 roku. W poprzednim roku
obrotowym Spétka dominujgca otrzymata Srodki pieniezne z tytutu ubezpieczenia inwestycji w postaci naktadow
pienigznych poniesionych przez nig w celu nabycia pakietu wiekszosciowego udziatow (74,9%)
w spotce biatoruskiej DPM w kwocie 18.185 tys. zt. Przychdd z tego tytutu zostat ujety wéwczas w dziatalnosci
finansowej.

Powyzsze czynniki po uwzglednieniu obcigzen podatkowych wptynety na wygenerowanie przez Grupe zysku netto
w kwocie 5 752 tys. zt, w porownaniu do 11 944 tys. zt w 2024 roku.

Warto$¢ i struktura aktywow

struktura 2025 struktura
AKTYWA 31.12.2025 (%) 31.12.2024 2024 (%)

Aktywa trwafe
Wartosci niematerialne 6770 10,1% 6 608 9,8%
Rzeczowe aktywa trwate 33 064 49,4% 31986 47,4%
Prawo do uzytkowania 7571 11,3% 11 459 17,0%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8 586 12,8% 9834 14,6%
Naleznosci 1308 2,0% 1289 1,9%
Pozyczki 3829 5,7% - 0,0%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 147 0,2% 288 0,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5630 8,4% 5945 8,8%
Aktywa trwate 66 905 35,3% 67 409 35,8%
Aktywa obrotowe
Zapasy 102 470 83,6% 87 149 72,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 12909 10,5% 12970 10,7%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 281 0,2% 66 0,1%
Pozyczki 1057 0,9% 1944 1,6%
Pochodne instrumenty finansowe - 0,0% 166 0,1%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1604 1,3% - 0,0%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1139 0,9% 1178 1,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3132 2,6% 17 528 14,5%
Aktywa obrotowe 122 592 64,7% 121 001 64,2%
Aktywa razem 189 497 100,0% 188 410 100,0%

W 2025 roku wartos¢ aktywoéw trwatych uksztattowata sie na poziomie 66 905 tys. zt, w roku poprzednim
67 409 tys. zt. Aktywa trwate stanowity 35,3% w ogdlnej sumie aktywdw i ich udziat utrzymat sie na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego.
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Najwiekszg wartos¢ aktywow trwatych stanowity niezmiennie rzeczowe aktywa trwate. Ich udziat wzrdst nieznacznie
2 47,4% do 49,4%. Z kolei wartos¢ aktywéw trwatych uzytkowanych na podstawie umowy ulegta obnizeniu o 3 888

tys. zt.

W ramach aktywow obrotowych najwiekszy udziat stanowity niezmiennie zapasy (83,6%) oraz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (10,5%). Zapas Grupy to towary handlowe przeznaczone do obrotu.
Nabycie zapaséw ma miejsce z krajéw Azji, w nieduzym procencie sg to zakupy na rynku krajowym. Grupa nie
koncentruje zakupéw u jednego dostawcy, ktére stanowityby ponad 10% wartosci catych zakupow. Poziom
zapasow w poréwnaniu do roku poprzedniego ulegt istotnemu zwiekszeniu o 15 321 tys. zi, tj. 17,6%.

Wartos¢ i struktura kapitatow

struktura struktura
PASYWA 31.12.2025 2025 (%) 31.12.2024 2024 (%)
Kapitat wlasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej:
Kapitat podstawowy 3 006 3,0% 3 006 3,2%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 13 583 13,5% 13 583 14,3%
Kapitat zapasowy 96 018 95,3% 82 198 86,6%
Kapitat rezerwowy 21 0,02% 21 0,0%
Réznice kursowe z przeliczenia 46 0,05% (2) 0,0%
Zyski zatrzymane: (11 969) -11,9% (3901) -4,1%
- zysk (strata) z lat ubiegtych (17 721) -17,6% (15 845) -16,7%
- zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 5752 5,7% 11 944 12,6%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 100 705 100,0% 94 905 100,0%
Udziaty niedajgce kontroli - - - -
Kapitat wiasny 100 705 53,1% 94 905 50,4%

Kapitat Grupy na dzien bilansowy stanowity w 53,1% kapitaty wtasne i w 46,9% kapitaty obce. W stosunku do roku

poprzedniego o 2,7% zwigkszyt sie udziat kapitatéw wiasnych.

Najwiekszg wartos¢ kapitatbw wtasnych, podobnie, jak w roku poprzednim, stanowit kapitat zapasowy

w wysokosci 96 018 tys. zt.

Wartos¢ i struktura zobowigzan

struktura struktura
PASYWA 31.12.2025 2025 (%) 31.12.2024 2024 (%)
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Leasing 3871 81,9% 6 690 88,8%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 735 15,6% 843 11,2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 121 2,6% - -
Zobowiagzania dtugoterminowe 4727 2,5% 7 533 4,0%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 51 836 61,7% 45 760 53,2%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 43 0,1% 452 0,53%
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 20 584 24,5% 27 915 32,5%
Leasing 4161 5,0% 5052 5,9%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 807 5,7% 4628 5,4%
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1626 1,9% 1389 1,6%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 149 0,2% 213 0,2%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 859 1,0% 563 0,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 84 065 44,4% 85 972 45,6%
Zobowiagzania razem 88 792 46,9% 93 505 49,6%
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Na dzien 31.12.2025 roku udziat zobowigzan w wartosci pasywow obnizyt sie z 49,6% do 46,9%. Najistotniejsza
zmiana w poréwnaniu do roku poprzedniego zaszta w ramach zobowigzan finansowych z tyt. kredytow, ktére
obnizyly sie o 7 331 tys. zt. Ponadto udziat zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych wzrdst z 53,2% do
61,7%.

Na poszczegolne dni bilansowe Grupa posiadata wolne limity kredytowe w rachunkach biezgcych
w nastepujgcej wartosci:

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Przyznane limity kredytowe 85718 107 164
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 20 584 27 903
Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 65134 79 261

PowyzZsze wolne limity byty dostepne na dzien 31.12.2025 r. i dotyczg wszystkich zawartych uméw kredytowych,
w tym 17.288 tys. zt wynika z umowy z ING Bank Slgski, w przypadku, ktérej nie zostat spetniony warunek
zawieszajgcy dotyczgcy poziomu wskaznika rotacji zapasow.

Przeptywy srodkoéw pienieznych

. Za okres Za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 7931 69 672
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 956) (4 656)
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (12 333) (51 093)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (14 358) 13923
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 3132 17 528

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi w wysokosci 3 132 tys. zi, na ktére
skfadaty sie gotéwka w kasie oraz srodki na rachunkach bankowych. Biorgc pod uwage $rodki wtasne oraz
dostepne linie kredytowe Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscia finansowg, z prowadzeniem
biezacej dziatalnosci, co zostato szerzej przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025
roku w punkcie dotyczacym kontynuacji dziatalnosci.

21. Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Grupy

Ptynnos$¢ finansowa

Analiza ptynnosci wykazuje, ze w analizowanym okresie Grupa Kapitatowa posiadata zdolno$¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan biezgcych, co zostato zaprezentowane ponize;j:

Wskazniki ptynnosci finansowej 31.12.2025 31.12.2024

Wskaznik ptynnosci biezacej (1) 1,2-2,0 krotnosc¢ 1,43 1,27

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 mc

zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 mc

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( 11) 1,0 krotnosc¢ 0,30 0,26

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i
ust.pow.12 mc
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12
mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( lil) 0,1-0,2 krotnosc¢ 0,12 0,10

inwestycje krétkoterminowe
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12
mc

Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 1,0 krotnosc¢ 0,20 0,26
naleznosci z tyt.dostaw i ustug
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zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

W 2025 roku wskazniki ptynnosci ulegty poprawie w stosunku do okresu poprzedniego, lecz nadal niektére z nich
przyjmowaty wartosci ponizej uznawanych za optymalne. Jednakze, biorgc pod uwage przygotowywane przez
Zarzad projekcje finansowe oraz dostepne limity kredytowe, nie wskazujg one na ryzyko zaniechania, badz
ograniczenia przez Grupe dotychczasowej dziatalnosci. Kwestia ptynnosci finansowej w kontekscie kontynuacji
dziatalnosci Grupy zostata szerzej przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok
w punkcie dotyczgcym kontynuacji dziatalnosci.

Rentowno$¢
Wskazniki rentownosci formuta 31.12.2025 31.12.2024
Rentowno$¢ majatku WF netto/Aktywa $r. 3,0% 6,0%
Rentownos$¢ Kapitatu wlasnego WF netto/Kapitat wtasny $r. 5,9% 13,4%
Rentownos¢ sprzedazy WF netto/Przychody ze sprzedazy 2,1% 4,4%

Z uwagi na wygenerowanie w 2025 roku istotnie nizszego zysku netto wskazniki rentownosci Grupy ulegly
pogorszeniu w stosunku do okresu porownywalnego.

Efektywnosc¢

Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobow w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

wzrost [+],

Wskaznik rotacji Formuta 31.12.2025 31.12.2024 .
spadek [-] dni

wskaznik rotacji zapasow (8r. zapas/KWS*365dni) 290 293 -3

(8r.nal.krotkoterm.x365/przych. ze

wskaznik rotacji naleznosci . 12 14 -2
sprzedazy)
L " . i ($r. zobow. z tyt. dostaw x
wskaznik rotacji zobowigzan 365/KWS) 133 111 22

Wskazniki rotacji naleznosci i zapaséw na koniec 2025 roku ulegty nieznacznemu skréceniu w stosunku do 2024
roku, z kolei rotacja zobowigzan wydtuzyta sie. W wyniku tych zmian cykl konwersji gotowki pokazujgcy czas
(w dniach), na jaki ,mrozona” jest gotéwka w operacyjnych aktywach obrotowych, skrocit sie ze 196 do 169 dni.

Zadtuzenie
Wskaznik rotacji Formuta 31.12.2025 31.12.2024
wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogétem/aktywa ogoétem 48,2% 55,6%

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogoélnego zadtuzenia obnizyta sie i ksztaltowata sie na poziomie
48,2%.

22. Opis istotnych dokonan i niepowodzen

Najwazniejsze dokonania Grupy Kapitalowej CDRL S.A. w okresie do 1 stycznia 2025 roku do dnia publikacji
sprawozdania:

e otwarto 4 nowe salony wtasne, 22 salony agencyjne oraz 5 salonéw sezonowych,

e wdrozono i rozpoczeto sprzedaz na nowych platformach marketplace — Decathlon PL, Decathlon DE,
Decathlon BE i Decathlon NL,

e wdrozono nowy sklep internetowy rumunski i jego integracje z systemem finansowo-ksiegowym,
e wdrozono sklep coccodrillo.eu w technologii PWA wraz z nowg odstong graficznag,

16



e wdrozono nowe formy dostaw kurierskich dla sprzedazy internetowej w sklepie stowackim, czeskim
i niemieckim,

e wdrozono bramki ptatnosdci Adyen dla serwiséw zagranicznych coccodrillo.eu,

e wdrozono InPost Pay na PWA oraz Autopay dla mokida.com,

e wdrozono aplikacje coccodrillo.eu dla urzgdzen mobilnych w sklepach Apple Store i Google Play,

e wdrozono platforme Checkout Agent w technologii PWA,

e wdrozono blog na coccodrillo.eu,

e wdrozono Lookbook na coccodrillo.eu, co umozliwia przedstawianie produktéw na zdjeciu modela i ich
zakup,

e wdrozono QuickShop na coccodrillo.eu, co umozliwia zakup bezposrednio z wynikéw wyszukiwania,

e wdrozono chatbot na rynkach zagranicznych,

e wdrozono elektroniczny bieg dokumentow,

e uruchomiono rozbudowany Landing Page dot. wspdipracy franczyzowej z formularzem do zgloszen
w domienie cdrl.pl (https://cdrl.pl/wspolpraca/franczyza/),

e udostepniono funkcje ,Powiadom mnie” na karcie produktu w sklepie internetowym mokida.com
umozliwiajgcg zapisanie sie¢ do powiadomienia mailowego o pojawieniu sie produktu ponownie
w sprzedazy,

e prowadzono prace nad wdrozeniem kart podarunkowych Omnichannel,

e prowadzono prace nad wdrozeniem nowego systemu finansowo-ksiegowego.

23. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiagniete wyniki finansowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa osiggneta zysk netto na poziomie 5.752 tys. zi. Wynik ten
ulegt pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 6.192 tys. zt, co wynika gtéwnie
z faktu otrzymania w roku poprzednim przez Spétke dominujgcg odszkodowania w kwocie 18.185 tys. zl, ktore
wplyneto wowczas na zwiekszenie przychoddéw finansowych. W przypadku pominiecia tego jednorazowego
zdarzenia, wynik netto Grupy za 2025 rok bytby wyzszy niz w okresie poréwnywalnym o 11.993 tys. zt.

24. Opis istotnych zdarzen, istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ Grupy, jakie nastapily
w roku obrotowym a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W dniu 14 stycznia 2026 roku Spotka dominujgca zawarta z BNP Paribas Bak Polska S.A. aneks do umowy
wielocelowe;j linii kredytowej przedtuzajacy okres udostepnienia kredytu do dnia 23 lutego 2027 roku.

W 2026 roku, tj. po dniu bilansowym, rozpoczely sie napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie zwigzane
z konfliktem z udziatem Iranu oraz sytuacjg w rejonie Ciesniny Ormuz. Region ten stanowi istotny szlak
transportowy dla $wiatowego handlu surowcami energetycznymi, w szczegolnosci ropg naftowg i gazem. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje bezposredniego wplywu powyzszych wydarzen na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy ani na ciggtos¢ dostaw towaréw. Towary oferowane przez Grupe
w wiekszosci produkowane sg w krajach Azji i transportowane do Europy gtdwnie drogg morskg z wykorzystaniem
szlakéw omijajgcych obszary objete konfliktem. Jednoczes$nie Zarzad wskazuje, ze eskalacja konfliktdw w regionie
Bliskiego Wschodu moze w sposdéb posredni wptywaé na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez:
e potencjalne wahania cen surowcow energetycznych, ktére z kolei bedg miaty wplyw na koszty transportu
i logistyki,
e zwiekszong zmiennos¢ sytuacji makroekonomicznej oraz poziomu inflacji majgcej przetozenie na site
nabywczg konsumentéw,
e wahania kurséw walut, w tym USD, majgce wptyw na koszt zakupu towaréw.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie odnotowata zakiécen w tancuchu dostaw wynikajgcych
bezposrednio z powyzszych wydarzen. Zarzad bedzie na biezgco monitorowat sytuacje na Bliskim Wschodzie oraz
jej potencjalny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i koszty funkcjonowania Grupy.

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie
wystapity inne niz powyzsze zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Grupy.
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25. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci grupy

CDRL to miedzynarodowa sie¢ sklepéw z kompleksowg ofertg dla dzieci. Grupa tgczy kompetencje z branzy fashion
z gtebokim rozumieniem potrzeb klientéw. W ofercie Grupy znajdujg sie produkty takich marek wtasnych, jak:
Coccodrillo, Broel, Lemon Explore, Mokida oraz Petit Bijou. Projektowanie odbywa sie w Polsce przez
wyspecjalizowane zespoty projektantow, co powoduje, ze asortyment oferowany do sprzedazy jest unikatowy na
rynku. Grupa nie posiada wtasnych fabryk, w zwigzku z czym szycie zaprojektowanych kolekcji zlecane jest na
zewnatrz. Kontrola jako$ci produkcji w krajach Azji Srodkowo-wschodniej oraz kontrola doboru materiatéw, ocena
konstrukcji przed zaoferowaniem towaru do sprzedazy, wysoki standard portfolio towaréw, zdywersyfikowana sie¢
dystrybucji obejmujgca wskazane ponizej kanaly sprzedazy to gtéwne mocne strony Grupy stanowigce o jej
konkurencyjnosci.

Model biznesowy Grupy taczy zalety formatu sklepéw usytuowanych w lokalizacjach dogodnych dla klientéw,
najczesciej w centrach handlowych oraz przy gtdwnych ulicach miast z atrakcyjnym asortymentem, ktory
charakteryzuje sie wysoka jakoscig i niepowtarzalnym wzornictwem. Obecnie na sie¢ dystrybucji sktadajg sie
nastepujace kanaty:

e sklepy wiasne w Polsce i zagranica,

e sklepy agencyjne w Polsce i zagranica,

e sklepy internetowe w réznych wersjach jezykowych, w tym mozliwos¢ ztozenia zmowienia poprzez
bezposredni kontakt z biurem obstugi klienta oraz w formie click&collect,

e sprzedaz poprzez przedstawicieli zagranicznych,

e sprzedaz hurtowa w Polsce i zagranica,

e sprzedaz poprzez marketplace.

Gtéwne wartosci Spdiki to:

e sprawne zarzgdzanie,

e doskonata znajomo$¢ rynku,

o Swietna obstuga klienta,

e doskonate kontakty z klientami,
e wysoka jakos¢ produktow,

e kompleksowe podejscie,

e  jasna wizja przysztosci,

e  przejrzystosc.

Strategia Grupy zaklada dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie sie na kluczowych obszarach:

e optymalizacja sieci sklepdw — zamiarem Zarzgdu Spétki dominujacej jest optymalizacja sieci sklepéw
w Polsce oraz rozwoj sprzedazy poprzez e-sklepy,

e wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw (LFL) — w celu dalszego zwiekszania
przychoddw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw Grupa bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do
zwiekszenia liczby klientdéw robigcych zakupy w sklepach i wartoci zakupéw pojedynczego klienta, jak
réwniez przekierowywac klientow do e-sklepu,

e poprawa rentownosci — celem jest dalsza poprawa rentownosci przy zwiekszonej skali dziatalnosci,
optymalizacja kosztéw oraz poprawa ptynnosci.

Grupa caty czas pracuje nad umocnieniem marki COCCODRILLO i zdobyciem pozycji lidera rynku odziezy
dzieciecej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Istotnym punktem w strategii jest rozwdj dziatalnosci sklepu internetowego. Ciagle prowadzone s3g prace
zmierzajgce do upowszechnienia sklepéw internetowych i dalszego zwiekszania wartosci przychodéw w tym
kanale, a takze w kanale marketplace.

W kazdym sezonie Grupa dazy do wzbogacenia i dostosowania oferty do réznych grup odbiorcéw oraz do
zmieniajgcych sie trendéw na rynku i wymagan klientéw (w tym do odbiorcéw z réznych krajéw).

Caly czas trwajg prace nad optymalizacjg procesu produkciji w celu zapewnienia konkurencyjnosci cenowej oraz
uniezaleznienie cyklu produkcyjnego od rynku chinskiego.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow. W roku 2025 u zadnego pojedynczego

dostawcy/odbiorcy wartos¢ zakupionych/sprzedanych towardw nie przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy
ogotem.
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Przychody ze sprzedazy Grupy obejmuja:

- przychody z tytutu sprzedazy towaréw i materiatow,
- przychody z tytutu sprzedazy ustug,

- refaktury.

Warto$ci przychoddéw w poszczegdlnych kategoriach przedstawia ponizsza tabela:

Kategorie przychodow z uméw z klientami Za okres Za okres
01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Przychody ze sprzedazy ustug 2464 3313
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 267 819 270 041
Razem 270 283 273 354
Refaktury 356 521
Razem z refakturami 270 639 273 875

Przychody ze sprzedazy w ramach istniejgcego podziatu na segmenty Grupa dzieli na nastepujgce kanaty

sprzedazy:
i ) Za okres Za okres
e e LS 1 28 SRy 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
towarow, materiatow i ustug
wartos¢é udziat wartos¢é udziat

Kraj 207 061 77% 204 411 75%
Zagranica 63 222 23% 68 943 25%
Razem 270 283 273 354
Kraj
sklepy stacjonarne 137 824 51% 134 868 49%
E-commerce 65 393 24% 64 503 24%
Hurt + pozostate 3844 1% 5041 2%
Zagranica
sklepy stacjonarne 43 066 16% 52 946 19%
E-commerce 18 097 7% 10 937 4%
hurt (czyli eksport) 2 059 1% 5 060 2%

Czynnikami, ktére mogg mie¢ wptyw na perspektywy rozwoju oraz wysokos¢ osigganych przez Grupe wynikow
finansowych, sg miedzy innymi:

ksztattowanie sie kursu PLN wobec USD i EUR — ze wzgledu na fakt, ze duza cze$¢ zobowigzan Grupy
nominowana jest w USD, moze to mie¢ znaczacy wplyw na jej rentownos¢ w przypadku wzmacniania sie tej
waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowaé wptyw tego czynnika Grupa zabezpiecza kurs kontraktami
terminowymi;

zmiany kosztéw wytworzenia towaréw - Grupa w znacznej mierze wspoipracuje z producentami odziezy
z panstw charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami produkcji, w tym przede wszystkim z Chin, Bangladeszu
i Indii. Pozostata produkcja jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Grupa prowadzi wspoiprace
z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie produkcje odziezy pod markg COCCODRILLO.
Zlecanie zamodwien zewnetrznym dostawcom, bez koniecznosci utrzymywania zaplecza technicznego,
pozwala osiagna¢ wyzszg marze handlowa oraz ograniczy¢ koszty state, a tym samym poprawia¢ efektywnos$¢
sprzedazy, ktéra ostatecznie wptywa rowniez na wzrost wyniku finansowego Grupy. Wzrost kosztow produkgiji
u dotychczasowych dostawcéw moze mie¢ wptyw na obnizenie realizowanych marz;

terminowos¢ realizacji zamoéwien przez dostawcow - Grupa dywersyfikuje dostawcow towaréw oraz monitoruje
czas dostawy poszczegdlnych kolekcji tak, aby produkty trafiajgce do salonéw byly zgodne
z zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentow;

przyjecie przez klientdow kolekcji na nowy sezon - branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami
trendéw mody. Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do
aktualnych preferencji odbiorcéw. Ewentualne rozminiecie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko powstania

19



zapasow trudno zbywalnych. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako catosci, Grupa
w kazdym sezonie wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce;
e poziom inflacji oraz nastroje konsumentow wptywajgce na aktywnos$¢ w handlu detalicznym;
e otoczenie regulacyjne: programy rzgdowe, ktére przektadajg sie na dodatkowy rozporzgdzalny dochdd
konsumentow.
Przy opracowywaniu strategii rozwoju Grupa bierze pod uwage dotychczasowe wyniki finansowe, analize rynku
oraz udziat i pozycje Grupy Kapitatowej, ktérg tworzy na rynku oraz sytuacje finansowg Grupy i jej potencjalne
zmiany.

26. Informacja o rozliczeniu wplywoéw z emisji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsce emisje.
Informacje o rozliczeniu wplywdw z ostatniej emisji, ktéra miata miejsce w 2014 roku, zostaly przedstawione
w sprawozdaniu za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

27. Wazniejsze osiagniecia z dziedziny badan i rozwoju

Dziatalnos¢ innowacyjna Grupy nierozerwalnie zwigzana jest z dziatalnoscig operacyjng. Nalezy to rozumie¢ jako
tworzenie i wprowadzenie na rynek nowych kolekcji ubranek dziecigcych, bielizny i dodatkéw. Produkcja jest
poprzedzona fazg projektowania i kreacji. Ta faza rdwniez obejmuje wybor najefektywniejszej technologii produkcji
— zwigzanej z wyborem odpowiednich materiatdbw oraz rozwigzah teksturowych — i testy produkcyjne
potwierdzajagce wykonalno$¢ w serii produkcyjnej danego asortymentu. PowyZzsze spowodowato rowniez
wprowadzenie cyfrowych systeméw zarzgdzania dokumentacjg ERP i PDM. Firma realizuje projekty technologii
cyfrowych: projektowania wyrobow tekstylnych, zarzgdzaniem obiegiem dokumentacji produkcyjnej i prowadzenia
gospodarki F-K - finansowane ze srodkoéw wiasnych, ktérych rezultaty prac implementowane sg na biezaco do
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Prace rozwojowe Grupy skupily sie réowniez nad optymalizacjg jej proceséw organizacyjnych - dziatania te majg na
celu optymalizacje kosztéw produkcji, polepszenie jakosci wyrobéw oraz utrzymanie pozycji lidera na rynku
wyrobow tekstylnych dla dzieci w Polsce. W ostatnich latach dziatalno$¢ Grupy skupita sie przede wszystkim na
reorganizacji tancucha komunikacji pomiedzy dziatami, w taki sposob, aby polepszy¢ komunikacje i zwigkszy¢
samodzielno$¢ kazdego dziatu. Znaczny naktad pracy zostat skierowany na cyfryzacje zasobdéw firmy, tak aby
wszelkie projekty i wzory tworzone na potrzeby dziatalnosci byly ogodlnie dostepne oraz tatwo odtwarzalne.
Polepszyto to nie tylko komunikacje wewnatrz firmy, ale réwniez organizacje tancucha dostaw od zagranicznych
partnerow. Nowe wdrozenia i implementacje systeméw w zakresie IT pozwolity na konsolidacje proceséw,
ujednolicenie baz danych, polepszajgc proces pracy catej Grupy.

Pomimo tego, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa CDRL dotyczy wielu obszaréw aktywnosci Grupy i zwigzana
jest z globalnym procesem konwers;ji cyfrowej — to w 2025 roku jako gtdéwny obszar aktywnos$ci nalezy zaliczy¢
opracowywanie nowych kolekcji artykutéw odziezowych i akcesoriéw dla dzieci, co jest warunkiem utrzymania
wartosci marki odziezowej i co jest zwigzane z utrzymaniem wydajnosci i optacalnosci produkcji, poprzez
zapewnienie réznorodnosci wyrobdw.

Przeprowadzane prace badawczo-rozwojowe wynikajg z ciggtej potrzeby utrzymywania produkcji asortymentowej
w zgodzie z trendami modowymi i racjonalizowaniem dziatalnosci po stronie dystrybucji i dostaw (w tym
prognozowaniu popytu konsumentéw). Celem prac badawczo-rozwojowych jest miedzy innymi takie definiowanie
procesu kreatywnego, ktéry pozwoli na opracowanie najbardziej efektywnych dziatan zwigzanych
z projektowaniem i przygotowaniem modeli kolekcji artykutow odziezowych. W proces powstania wyrobu
tekstylnego zaangazowany jest Pion Produkcji i Zakupow.

Grupa w ramach dziatalnosci gospodarczej prowadzi w sposob systematyczny prace twércze w celu tworzenia
nowych wyrobow tekstylnych przy wykorzystaniu zasobéw wiedzy. Przedmiotowa dziatalno$¢ polega na
projektowaniu wzoréw, krojow i form oraz doboru i nanoszeniu wzoréw na fakture materiatowg, ktére wczesniej w
ramach dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nie miaty miejsca.

Co roku w Grupie powstaje co najmniej kilka tysiecy nowych wyrobdow asortymentowych, dotychczas nie
produkowanych.
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28. Informacja o znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy
Nie wystgpity.
29. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatlowa prowadzi dziatalnosé:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wptyw jest niezalezny od dziatan Grupy. Do tych czynnikéw
zaliczy¢ mozna miedzy innymi: inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i Swiatowej gospodarki,
polityke podatkowg, poziom stop procentowych, stope bezrobocia, a takze konflikty geopolityczne. Niekorzystne
zmiany wskaznikow makroekonomicznych, wptywajace na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz na
zmiane zachowan i nastrojbw konsumenckich moga wplyna¢ na zmniejszenie przysztych przychodoéw badz
zwiekszenie kosztoéw dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwréci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produktéw dzieciecych, uzaleznione jest od
wielkosci przyrostu naturalnego, a w szczegodlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Grupa oferuje swoj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje ryzyko
ograniczonego wzrostu lub spadku warto$ci tego rynku.

Ryzyko trendéw modowych

Branza odziezowa, w ktérej dziata Grupa, jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody oraz gustéw klientow.
Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegolnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferenc;ji
odbiorcéw. Ewentualne rozminiecie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych,
co z kolei moze wymagac¢ wprowadzenia dodatkowych obnizek i promocji wptywajgcych na osiggang marze brutto
i wyniki finansowe. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako catosci, Grupa
w kazdym sezonie wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce.

Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepisow dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnos¢. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw bgdz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przysztg sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Rynek odziezy dzieciecej, na ktérym dziata Grupa, jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogdlnego procesu globalizacji, na
polski oraz srodkowoeuropejskie rynki odziezy dzieciecej wkraczajg znane, posiadajgce ugruntowang pozycje
marki europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesieciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony,
niskie bariery wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadow inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentéw.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkosé, jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak i zagranicznych konkurentéw prowadzacych dziatalnosc
o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Widzgc szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci
rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna oczekiwac,
ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku, walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie
ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptynaé zaréwno na wielkos$¢ przychoddw, jak i rentownos$¢ Grupy.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznos$c¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wptynie na mozliwos$¢ realizacji zatozonych poziomdéw sprzedazy. Silna
konkurencja moze wymoc takze na Grupie koniecznosé obnizenia cen swoich produktdw, co z kolei spowoduje
spadek wynikoéw finansowych osigganych przez nia.
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Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatlowej CDRL

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscia sprzedazy
i realizowanej marzy handlowej. W dziatalnosci Grupy nalezy wyrézni¢ dwa gtéwne sezony sprzedazy, tj. sezon
wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegolnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sg
znaczgco wyzsze na poczatku sezonu (luty — maj i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen — luty
i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg Swieta
Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwigkszajg
zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie si¢ stanu zapaséw.

W dtugim okresie czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwoj Grupy, jednak w okresie pojedynczego
sezonu rozktad warunkow pogodowych moze w istotny sposdb wptywac na sprzedaz, wysokos¢ generowanych
marz oraz wartos¢ zapaséw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. diuga izimna wiosna, zmniejszajg
sklonnosé do zakupu ubran letnich. Podobnie, dtuga i ciepta jesien moze obnizy¢ sktonno$é do zakupu ubran
zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb moze wptynaé na obnizenie popytu na wyroby Grupy w pierwszych
miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skfania¢ klientow do oczekiwania na
posezonowe wyprzedaze towarow.

Ryzyko zwigzane z dtugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towaréw

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach Dalekiego
Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia
gotowych wyrobow do Polski trwa ponad rok. Grupa musi odpowiednio wczes$nie zidentyfikowac¢ trendy, jakie bedg
obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientow w nadchodzacych sezonach, przygotowa¢ modele ubran,
zweryfikowac jako$¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekcji, uruchomi¢ produkcje oraz
zapewni¢ kompleksowa logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkgji i importu odziezy moze
przyczyniac sie do opdznien w terminowe;j realizacji dostaw, negatywnie wplywajac na efektywnos$¢ funkcjonowania
Grupy Kapitatowej.

Moga pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowodujg
czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Grupa nie ma wptywu na wysoko$¢ narzucanych przez panstwo i Unie
Europejskg cet importowych. Ewentualne zwigkszenie kosztdw zwigzane z powyzszymi czynnikami moze
spowodowac¢ konieczno$¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez Grupe, co moze
przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji u dostawcéw

Wiekszos¢ dostaw towardow pochodzi od producentéow chinskich. Cze$¢ produkcji zlecana jest réwniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich, jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesigcioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wtasng.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystgpienie niekorzystnych tendenciji, takich, jak wzrost
kosztow produkcji u dostawcow, moze spowodowaé wzrost kosztow zakupdw towaréw przez Spétke dominujgcg
i w efekcie spowodowac obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego
zwiekszenia kosztow prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia, w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny
nabywanych towaréw.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow partnerskich, ktérych strong jest spdtka z Grupy

Dziatalno$¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz asortymentu z wykorzystaniem jego know-how i systemu
sprzedazy) i umowach dostaw, zawieranych z producentami poszczegdlnych elementéw kolekcji oferowanych
przez Grupe. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcéw, jak i odbiorcow,
w zwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie bedzie miata
istotnego wplywu na kondycje finansowg Grupy. Niemniej jednak utrata wiekszej ilosci kontrahentow w krotkim
czasie moze spowodowac przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie na wyniki
finansowe Grupy CDRL.

Ryzyko sporéw o znak towarowy ,coccodrillo”

Spotka dominujgca jest strong postepowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. —
0 uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl). CDRL jest jednak takze strong postepowania przed Urzedem
Patentowym RP — z wniosku Spotki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowej rejestracji
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znaku towarowego ,,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. W ocenie Spotki dominujgcej zgdania Spotki Lacoste
S.A. sg bezpodstawne, poniewaz znaki towarowe, ktérymi postugujg sie obie spdiki, przeznaczone sg do
oznaczania odmiennych asortymentéw towaréw, a ponadto posiadajg dostateczng zdolno$¢ odrdzniajgcg i nie
wprowadzajg odbiorcéw w btgd co do pochodzenia oznaczonych nimi towaréw. CDRL postuguje sie réwniez innymi
znakami towarowymi, ktére nie sg objete sporem ze spotka Lacoste S.A. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji strony sg w trakcie ustalania wzajemnej ugody w przedmiotowych sprawach.

Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie sg sktadnikami wartosci niematerialnych
Grupy.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektérych elementéw strategii zatozonej przez Grupe

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Grupy obejmuja realizacje ponizszych gtéwnych celow:

e umachianie pozycji na rynku polskim poprzez rozwoj krajowej sieci sprzedazy,

e wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,

e rozwoj oferty asortymentowej,

e optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.
Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Grupa, uzalezniona jest od wielu czynnikdw, rowniez tych niezaleznych od nie;j.
Grupa nie moze zagwarantowaé, ze pomimo poniesienia nakladéw na rozwdj sieci sprzedazy oraz optymalizacje
cyklu produkcyjno — logistycznego zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku,
a w rezultacie wielkos¢ sprzedazy i rentownos$ci uzaleznione sg od realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju.
Podjecie nietrafnych strategiczych decyzji lub tez niemoznos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
moze mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych oraz ptynnosci finansowej Grupy.
CDRL okreslajgc cele strategiczne, bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich
i podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw. Pomimo to, z realizacjg celow
strategicznych zwigzane jest ryzyko opdznienia ich osiggniecia lub wrecz niemozliwosci realizacji planowanych
zatozen.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Grupa jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach w zakresie struktury zatrudnienia na
stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) i specjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne odejscie
kluczowego pracownika badz cztonka Zarzadu moze zachwia¢ zdolnoscig Grupy do efektywnego prowadzenia
przedsiewziec.

Ewentualne uzaleznienie od oso6b zajmujgcych kluczowe stanowiska, ktére majg najwickszg wiedze
i doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej, lub ich utrata, moglyby spowodowaé
pogorszenie wynikéw finansowych.

Grupa, w miare rozwoju, bedzie dgzyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych oséb poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wiekszej grupy pracownikéw/menedzeréw.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozaru i innych zdarzen losowych

Czes¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Grupe przechowywana jest w nalezacych do niej lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sg tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku pozaru,
utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwo$¢ prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Biezgcy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majgtek Grupy objety jest ubezpieczeniem od szkdd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.

30. Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe
Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzystajg spoétki nalezgce do Grupy, nalezg kredyty bankowe,
srodki pieniezne, udzielone pozyczki oraz pochodne instrumenty finansowe. Grupa CDRL posiada tez instrumenty

finansowe takie, jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na
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poziom zasobow finansowych Grupy. Ryzyko dotyczgce instrumentéw finansowych zostato przedstawione réwniez
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 28.

Ryzyko ptynnosci

Spotki w Grupie narazone sg na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatno$ci oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na
gotowke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéowke poréwnywane jest z
dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkéw. CDRL
inwestuje Srodki pieniezne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe, ktére moga by¢ wykorzystywane
do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzagdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych
z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing,

»=  pochodne instrumenty finansowe.
W Grupie nie wystepuja jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

Znaczgca czesé kosztéw w Grupie ponoszona jest w walutach obcych lub w ich rownowartosci. Wynika to gtownie
ze znaczacego udziatu importu w wartosci zakupow towaréw oraz z faktu, ze koszty najmu powierzchni
w centrach handlowych denominowane sg w euro. Jednoczesnie wigkszo$¢ przychoddw uzyskiwana jest w ztotych.
Istnieje ryzyko znaczacej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci importu towaréw, a
takze zwiekszenia kosztéw obstugi zadtuzenia, co moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe. Grupa
oczekuje, iz wraz z przysztym wstgpieniem Polski do strefy euro ryzyko walutowe zostanie czesciowo ograniczone.

Ryzyko kredytowe

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegoélnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
spotki z Grupy dokonujg transakgji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej aktywa finansowe, kitdre nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegodlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spotki nie sg narazone na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym
znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie
tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nieobjete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia
jakosci - wiekszosc¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich sciggalnosci.
Ryzyko kredytowe srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotow bedgcych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

31. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2026
rok.

Grupa Kapitatowa CDRL nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2026 rok.

32. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Grupa poniosta naktady na wartosci niematerialne oraz na
rzeczowe aktywa trwate w tgcznej kwocie 6 167 tys. zt. Dodatkowo Spoétka dominujgca udzielita pozyczki spotce

stowarzyszonej, co stanowi element zaangazowania kapitatowego Grupy.

Na ten moment Zarzad nie jest w stanie oceni¢ mozliwosci realizacji wszystkich planéw inwestycyjnych
zaplanowanych na rok 2026. Jezeli inwestycje w beda realizowane, tam, gdzie bedzie to zasadne, bedg zawierane
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umowy leasingu. W pozostatych przypadkach Grupa skorzysta z dostepnych srodkéw wiasnych oraz srodkéw
mozliwych do uruchomienia w zakresie przyznanych linii kredytowych.

33. Inne informacje, ktére zdaniem Grupy, s istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktoére sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W 2025 roku, poza informacjami wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu, nie wystgpity inne istotne zdarzenia,
ktore mogtyby znaczgco wpltyngé na ocene i zmiany sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy,
a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

34. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Grupy beda mialy wplyw na osiagniete przez nig
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikéw, ktére mogg mieé¢ wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu naleza:

e sytuacja polityczno-gospodarcza Ukrainy i Rosji oraz wplyw naktadanych na kraje wschodnie sankcji na
$ciggalnos¢ naleznosci Grupy,

e zmiany kosztéw wytworzenia towardw,

e terminowo$¢ realizacji zamowien przez dostawcow,

e wzrost konkurencji na rynku,

e nietrafienie z ofertg asortymentowa w gusta i potrzeby klientow,

e niekorzystne ksztaltowanie sie kursow walut,

e warunki atmosferyczne,

e poziom inflacji oraz nastroje konsumentow wptywajgce na aktywnos$¢ w handlu detalicznym,

e otoczenie regulacyjne: programy rzgdowe, ktére przektadajg sie na dodatkowy rozporzgdzalny dochdéd
konsumentow.

Grupa nie jest w stanie oszacowa¢ wpltywu w/w czynnikow na warto$¢ wyniku Grupy. Wplyw zmian kursu walut

przedstawiono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 28.1.

35. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpily istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa.

36. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyplaconych osobom zarzadzajgcym
i nadzorujagcym

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 1028 1029
Razem 1028 1029

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki dominujacej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Marek Dworczak 361 12 373
Tomasz Przybyta 361 12 373
Razem 722 24 746
Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Marek Dworczak 360 12 372
Tomasz Przybyta 360 12 372
Razem 720 24 744
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025
roku:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2025 do 31.12.2025 roku

Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 32 - 32
Edyta Kaczmarek-Przybyta 16 - 16
Agnieszka Nowak 23 - 23
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 148 - 148
Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 34 - 34
Edyta Kaczmarek-Przybyta 9 - 9
Agnieszka Nowak 23 - 23
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 143 - 143

Zadna z os6b zarzgdzajgcych i/lub nadzorujgcych Spoétki dominujgcej nie otrzymata wynagrodzen lub innych
Swiadczen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych.

Grupa nie zawierala z cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej umoéw przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnac;ji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Grupa nie wprowadzata i nie przyznawala czionkom organéw wynagrodzen na podstawie programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, w naturze, lub jakiejkolwiek innej
formie). Brak jest naleznych lub potencjalnie naleznych wynagrodzen z tego tytutu.

Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych.

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

37. Informacje o firmie audytorskiej

Informacje zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2025
w nocie 32.5.

38. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
Struktura akcjonariatu, informacje o uprzywilejowaniu w prawach wynikajacych z posiadania akgcji, informacje
0 ograniczeniach w zbywalnosci oraz prawie gtosu zostaly przedstawione w punktach 4-10 niniejszego

sprawozdania.

Sktad Zarzadu, Rady Nadzorczej jak rowniez Komitetu Audytu oraz zmiany w ich zakresie zostaty przedstawione
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

W dalszej czesci punktu 38 Emitent zamieszcza pozostatg cze$¢ oswiadczenia o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

a) Wskazanie zbioréw zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Emitent

Od dnia 1 lipca 2021 roku CDRL S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, ktoéry zawarty jest
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
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nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
2021” i dostepny na stronie internetowej Gietdy (www.gpw.pl) w sekcji poswigconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego spétek notowanych.

Na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca 2021 roku
Spoétka dominujgca przekazata do wiadomosci publicznej raport EBI 1/2021, dotyczacy zakresu stosowania przez
CDRL S.A. "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021". Zakres stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021” wraz z trescig tego zbioru zasad sg zamieszczone na stronie internetowej Emitenta:
www.cdrl.pl w zakfadce Relacji Inwestorskich.

Inwestorzy moga roéwniez zapoznac sie z oswiadczeniem Spotki dominujgcej, poréwnujgc stan stosowania przez
nig zasad do innych emitentéw papieréow wartosciowych notowanych na GPW poprzez Skaner Dobrych Praktyk:
www.gpw.pl/dpsn-skaner.

W raportowanym okresie Spétka dominujgca przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. Zbiér tych zasad obowigzuje od 1 lipca 2021 r.
i jego petna tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej Gietdy (www.gpw.pl).

Emitent nie zdecydowat sie na dobrowolne stosowanie innych zasad tadu korporacyjnego.

b) Wskazanie zasad, od ktérych stosowania Emitent odstapit wraz z wyjasnieniem

W roku obrotowym 2025 oraz do czasu publikacji Raportu rocznego nie miaty miejsce incydentalne naruszenia
dobrych praktyk.

Wedtug stanu stosowania Dobrych Praktyk aktualnego na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh publikacji
Raportu rocznego, Spdtka nie stosuje dwunastu zasad: 1.2.,1.3.1.,1.3.2,,14.,1.4.1,1.4.2.,2.1,2.2.,2.9.,2.11.6,,
3.6., 4.3. z tego zbioru.

Zasada 1.2.

Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi
w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli
z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki
finansowe.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka dominujgca nie stosuje tej zasady w czesci dotyczacej publikacji wstepnych danych szacunkowych. Spétka
dominujgca doktada wszelkich staran, aby publikowa¢ raporty okresowe w mozliwie najkrétszym terminie, biorgc
pod uwage réwniez czas niezbedny dla sporzgdzenia danych skonsolidowanych, w tym od spotek zagranicznych.
W przypadku zmiany terminéw publikacji raportow na terminy odleglejsze, Spotka dominujgca zazwyczaj nie jest w
stanie rowniez poda¢ do wiadomosci publicznej wstepnych nawet szacunkowych danych finansowych w zakresie
dotyczgcym EBITDA lub wyniku finansowego, gdyz dane te obarczone sg zbyt duzg niepewnoscig i mogtyby
wprowadzaé uczestnikow rynku w btad. Spétka dominujgca, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, podaje takie
informacje w formie raportdw biezgcych w trybie wlasciwym dla Rozporzadzenia MAR.

Zasada 1.3.1.

W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegslnosci obejmujgcg zagadnienia
Ssrodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka dominujgca nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektow zwigzanych z ESG w zakresie
okreslonym w nowych DPSN GPW 2021. Spétka dominujgca i jej spotki zalezne uwzgledniajg jednak w swojej
dziatalnosci operacyjnej zagadnienia srodowiskowe, podejmujgc dziatania nastawione na ograniczenie wptywu jej
dziatalnosci na klimat takie jak np. wykorzystanie opakowan ekologicznych, ponowne wykorzystanie uzywanej
odziezy dzieciecej, optymalizowanie proceséw logistycznych i magazynowych. Prowadzac takie dziatania Spoétka
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dominujgca koncentruje sie na wdrozeniu poszczegdlnych rozwigzan, nie za$ na osiggnieciu konkretnych
mierzalnych wskaznikbw w tym obszarze. Wyniki wprowadzonych dziatan znajdujg odzwierciedlenie we
wskaznikach publikowanych w raporcie niefinansowym wraz z raportem rocznym. Zarzad Spoétki dominujgcej
rozwazy uzupetnienie strategii biznesowej o tematyke ESG w oparciu o analize efektow prowadzonych dziatan, jak
réwniez innych mozliwych inicjatyw nastawionych na wzmacnianie aspektéw zréwnowazonego rozwoju
w ramach dziatalnosci operacyjnej Spotki dominujacej i jej Grupy.

Zasada 1.3.2.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcg sprawy
spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spoétka dominujgca nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektow zwigzanych z ESG w zakresie
okreslonym w nowych DPSN GPW 2021. Niezaleznie od powyzszego, Spétka dominujgca i jej spotki zalezne
dziatajg z poszanowaniem zasad zwigzanych z prawami pracowniczymi, zapewniajgc nalezyte warunki pracy oraz
aktywnie uczestniczac w inicjatywach spotecznosci lokalnych. Zarzad Spétki dominujgcej rozwazy uzupetnienie
strategii biznesowej o tematyke ESG w oparciu o analize efektdw prowadzonych dziatan, jak réowniez innych
mozliwych inicjatyw nastawionych na wzmacnianie aspektow zréwnowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci
operacyjnej Spotki dominujacej i jej Grupy.

Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikow finansowych i niefinansowych.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Od 2020 roku, tj. od czasu wybuchu pandemii koronawirusa COVID-19, a takze w zwigzku z rozpoczeciem
w 2022 roku konfliktu zbrojnego w Ukrainie, Spétka dominujgca i jej Grupa koncentruje sie na minimalizowaniu
ryzyka wptywu ograniczen wprowadzanych w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym na jej dziatalno$c¢, a takze
rozwojem nowych kanatow sprzedazy, w szczegodlnosci sprzedazy internetowej (kraje), w zwigzku z czym nie
publikuje na swojej stronie internetowej zatozen strategii biznesowej, w tym celéw o charakterze finansowym, czy
tez miernikéw finansowych i niefinansowych, gdyz ich osiggniecie wigzatoby sie ze zbyt duzg niepewnoscig i
podawanie takich danych mogtyby wprowadza¢ w btad uczestnikéw rynku. Spétka dominujgca nie uwzglednia w
swojej strategii biznesowej aspektow zwigzanych z ESG w zakresie okreslonym w nowych DPSN GPW 2021.
Zarzad Spétki dominujacej rozwazy uzupetnienie strategii biznesowej o tematyke ESG w oparciu o analize efektow
prowadzonych dziatan, jak rowniez innych mozliwych inicjatyw nastawionych na wzmacnianie aspektow
zréwnowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci operacyjnej Spétki dominujace;j i jej Grupy.

Zasada 1.4.1.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace
z tego ryzyka.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka dominujgca nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektow zwigzanych z ESG w zakresie
okreslonym w nowych DPSN GPW 2021. Zarzad Spétki dominujgcej rozwazy uzupetnienie strategii biznesowe;j
o tematyke ESG w oparciu o analize efektéw prowadzonych dziatah, jak réowniez innych mozliwych inicjatyw
nastawionych na wzmacnianie aspektéw zrownowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci operacyjnej Spotki
dominujacej i jej Grupy.

Zasada 1.4.2.

Infformacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen wypfacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
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z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka dominujgca nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektéow zwigzanych z ESG w zakresie
okreslonym w nowych DPSN GPW 2021. Zarzad Spétki dominujgcej rozwazy uzupetnienie strategii biznesowe;j
o tematyke ESG w oparciu o analize efektow prowadzonych dziatan, jak réwniez innych mozliwych inicjatyw
nastawionych na wzmacnianie aspekiéw zrownowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci operacyjnej Spotki
dominujacej i jej Grupy.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organéw sp&iki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spoétka dominujgca nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z uwagi na przyjety
model zarzgdzania Spotka przez jej gtdwnych wiascicieli. Spotka dominujgca jest spotkg publiczng, ale
jednoczesnie spotkg rodzinng, zatozong i zarzgdzang przez wigkszosciowych akcjonariuszy oraz czionkéw ich
rodzin. Tym samym, kryteria zwigzane z zapewnieniem réznorodnosci w skiadzie Zarzgdu Spétki dominujacej
w obszarach wykraczajgcych poza kierunek wyksztatcenia, wiedze i doswiadczenie zawodowe nie sg decydujgce
w wyborze cztonkéw witadz. Spétka dominujgca zapewnia réznorodno$¢ w sktadzie Rady Nadzorczej - zaréwno
w obszarze kompetencji poszczegdlnych jej cztonkdw, pici, wieku oraz wyksztatcenia, niezaleznie od polityki.

Zasada 2.2,

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosé tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc
m.in. osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce r6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spoétka dominujgca nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z uwagi na przyjety
model zarzgdzania Spotka przez jej gtdwnych wiascicieli. Spotka dominujgca jest spotkg publiczng, ale
jednoczesnie spotkg rodzinng zatozong i zarzadzang przez wiekszosciowych akcjonariuszy oraz cztonkéw ich
rodzin. Tym samym kryteria zwigzane z zapewnieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu Spotki dominujace;j
w obszarach wykraczajgcych poza kierunek wyksztatcenia, wiedze i doswiadczenie zawodowe nie sg decydujgce
w wyborze czlonkéw wiadz. Spétka dominujgca zapewnia ré6znorodnos$é w sktadzie Rady Nadzorczej- zaréwno
w obszarze kompetencji poszczegdlnych jej cztonkdw, pici, wieku oraz wyksztatcenia, niezaleznie od polityki.

Zasada 2.9.
Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W dotychczasowym sktadzie Rady Nadzorczej tgczono funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Przewodniczgcego Komitetu Audytu, ze wzgledu na kompetencje Przewodniczacego, jak réwniez mozliwosé
poswiecenia niezbednego czasu na petnienie obu funkgiji.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie niestosowania zasady:
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Spotka dominujgca nie posiada polityki réznorodnosci.

Zasada 3.6.
Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie niestosowania zasady:
Spoétka dominujgca nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80, w zwigzku z czym nie istnieje
w strukturze organizacyjnej wyodrebniona funkcja kierujgcego audytem wewnetrznym.

Zasada 4.3.
Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Zwolujgc Walne Zgromadzenie Spoétka dominujgca umozliwiata kazdorazowo zainteresowanym akcjonariuszom
mozliwos$¢ uczestnictwa w transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze Spotki dominujacej, a takze
inwestorzy, nigdy nie zgtosili Spofce zainteresowania udziatem w takiej transmisji. W przypadku, gdy akcjonariusze
lub inwestorzy zgtoszg takie oczekiwanie wobec Spotki dominujgcej, rozwazy ona mozliwosé przeprowadzenia
takiej transmisji, uwzgledniajgc aspekty techniczne i prawne zwigzane z takim dostepem.

c) Opis gtownych cech stosowanych w Grupie systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Grupa Kapitatlowa posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajagcy system
kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia:

—  kompletnos¢ zafakturowania przychodow,

—  wilasciwg kontrole kosztow,

— efektywne wykorzystanie zasobow i aktywow,

— poprawnos$c¢ i wiarygodnos¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych,

— odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu informac;ji
z firmy,

— skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci,

— identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio reagowanie na nie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Grupie sa:

— czynnosci kontrolne podejmowanie na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach spotek Grupy oparte
na procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatalnosci operacyjnej,
podziat obowigzkow), ktdre pozwalajg zapewnic przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spoétki dominujgcej oraz
jednoczesnie umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan identyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia
dla Grupy,

— instrukcja obiegu dokumentéw — prawidlowy system obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata
zgodnos¢ zapisow w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),

— odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujacy kontroli,

—  podziat obowigzkow wykluczajgcy mozliwosé dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych
z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczatku do korica,

— instrukcja inwentaryzacyjna — okreslajgca zasady wykorzystywania, przechowywania i inwentaryzowania
skfadnikdéw majgtkowych,

— zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych praz wartosci niematerialnych,

— system informatyczny — ksiegi rachunkowe Grupy prowadzone sg przy uzyciu systemu komputerowego
Bussines Central w siedzibie Spétki dominujacej, ktdry zapewnia wiarygodnos¢, rzetelnosé oraz bezbtednosé
przetwarzanych informacji, dostep do zasobdw informacyjnych systemu Bussines Central ograniczony jest
uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw,

— polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci
i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh wykonawczych Komisji Europejskie;j.
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Za sporzgdzenie sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej, zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych,
odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy Grupy kierowany przez Dyrektora Finansowego.

W Grupie Kapitatowej dokonuje sie pdtrocznych przegladdéw strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane
jest to z sezonowo$cig wystepujgca w branzy odziezowej. Po zamknigciu poétrocza, kierownictwo wyzszego
szczebla dokonuje analizy wynikow finansowych Grupy. Wyniki operacyjne (w tym wyniki poszczegélnych sklepow)
analizowane sg kazdego miesigca.

d) Opis zasad zmiany statutu Spétki dominujacej

Zmiana Statutu Spoétki dominujgcej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsigbiorcow
KRS. Uchwata o zmianie Statutu Spotki zapada co do zasady wiekszo$cig trzech czwartych gtoséw. Zmiane Statutu
Spotki zgtasza Zarzad do Krajowego Rejestru Sagdowego. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia tekstu jednolitego tekstu zmienionego Statutu oraz wprowadzenia innych zmian
o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg od
dnia ich wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

e) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonania

Postanowienia dotyczgce Walnych Zgromadzen znajdujg sie w Art. 13 - Art.17 Statutu. W Spoéice obowigzuje
réwniez Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 25 kwietnia 2014 roku. W zakresie nieuregulowanym w Statucie zastosowanie znajdujg odpowiednie
przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Rodzaje Walnych Zgromadzen
Statut Emitenta przewiduje istnienie dwoéch trybéw Walnych Zgromadzen: Zwyczajnego i Nadzwyczajnego.

Czas zwolania i podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwota go przed
uptywem pigtego miesigca nastepujgcego po zakohczeniu roku obrotowego, albo zwota je na dzieh przypadajacy
po terminie okreslonym w przepisach prawa lub Statucie - Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Jezeli stosownie do postanowien wskazanych w zdaniu poprzedzajagcym zwotane zostang
dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg), jako Zwyczajne Walne
Zgromadzenie winno odby¢ si¢ tylko to Walne Zgromadzenie, ktdre zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko
to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
wowczas, jezeli porzgdek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat, zawiera
punkty nieobjete porzagdkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

— zwoluje Zarzad Spotki dominujgcej z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na Zzadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na piémie lub w postaci
elektronicznej. Zgdanie powinno byé uzasadnione. Zarzgd obowigzany jest w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia mu zgdania akcjonariuszy, o ktérym mowa wyzej, zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,

— moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

— moga zwotaé akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
0gotu gtoséw w Spoétce dominujgcej; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Emitenta lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub
ogtoszeniu. Walne Zgromadzenie spétki publicznej moze odbywac sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg
spotki prowadzgcej gietde, na ktérej akcje tej spotki sg przedmiotem obrotu.

Sposéb zwotlania Walnego Zgromadzenia
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Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych (art. 402" — 4023) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informac;ji biezgcych (w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia

Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki dominujacej. Informacja w tym przedmiocie jest rowniez przekazywania w trybie wtasciwym dla
przekazywania informacji biezgcych.

Porzadek obrad

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie
odrebnych przepiséw prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku niezwotania albo nieustalenia porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Czionek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej moze zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. W sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat zakiadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt zuczestnikbw nie zglosi sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty. Uchwata
o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzagdkowym moga by¢ podjete,
mimo Ze nie byty umieszczone w porzgdku obrad.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wynikajg bezposrednio z przepiséw Kodeksu spétek handlowych.
Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406° Kodeksu spdtek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z akciji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na
zgdanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oaz zastawnika lub uzytkownika zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu spétek handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Peinomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tre$ci petnomocnictwa. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowic
petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej lub udzielenia w
postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-
mailowy Spétki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa w postaci
elektronicznej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki dominujgcej i Grupy Kapitatowej oraz
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

—  udzielenie cztonkom organdow Spotki dominujgcej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

— okreslenie dnia dywidendy,

— zmiana Statutu,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakltadowego,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

— umorzenie akdji,

— emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,
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— emisja warrantéw subskrypcyjnych,
— tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,
— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks Spotek
Handlowych lub postanowienia Statutu Spétki przewidujg surowsze warunki dla podejmowania uchwat.

Jedna akcja Spoiki, daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spdfki, z wyjgtkiem akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu serii A, ktére dajg prawo do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu Spotki, glosowanie jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spéiki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.

f) Opis dziatania Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej, wraz z opisem zasad dotyczacych
powolywania i odwotywania tych organéw oraz opisem ich uprawnien, w tym informacje o
dziataniu Komitetu Audytu, jak rowniez informacje odnosnie spetnienia wymogow ustawowych
przez Komitet Audytu Spétki

ZARZAD

Zarzad Emitenta dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowien Statutu Spétki. Zarzad Spotki
sktada sie z 1 do 3 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczebnos¢ Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Zarzad jest powotywany na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. W skfadzie Zarzadu rozréznia
sie funkcje Prezesa, Wiceprezesow oraz Cztonkéw Zarzgdu. Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg byé powotywani ponownie w skfad Zarzadu na nastepne kadencje.
Kazdy z czlonkow Zarzgdu Spotki moze by¢é odwotany przez Walne Zgromadzenie lub z waznych przyczyn
zawieszony przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzgdu.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa Zarzadu
z jego inicjatywy badz na wniosek Czlonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad Spoiki
dominujacej jest wieloosobowy, uchwaty Zarzgdu mogg byc¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, pod
warunkiem, ze wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie
w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy badz na
wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw, z tym, ze w razie rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzgdu informuje Zarzad
o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje
sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatlg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.
Zarzad kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spétki dominujacej i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad obowigzany jest
zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spétki dominujgcej ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie
z postanowieniami Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spétki dominujacej niezastrzezone ustawg lub Statutem do wylgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Szczegotowe zasady organizacji i
sposobu dziatania Zarzadu moga zosta¢ okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skfadania oswiadczen woli w
imieniu Spotki dominujacej uprawniony jest kazdy z Cztonkéw Zarzgdu samodzielnie.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o emisji lub wykupie akgciji.

RADA NADZORCZA SPOLKI DOMINUJACEJ

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czitonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo, w granicach okreslonych w zdaniu powyzej, Walne Zgromadzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej wspolnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
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ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg byé wybierani
ponownie i mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady, jednego lub dwoch Wiceprzewodniczgcych
oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczgcy Rady moze petni¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady.
Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z
petnienia funkciji, co nie powoduje utraty mandatu czionka Rady Nadzorcze;.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢é wolni od powigzan ze Spotkg dominujgca, akcjonariuszami,
pracownikami lub innymi podmiotami pozostajgcymi w istotnym powigzaniu ze Spotkg dominujgca, ktore mogtyby
istotnie wptyng¢ na zdolno$¢ niezaleznego czionka do podejmowania bezstronnych decyzji. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi pisemng informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich okolicznosci
powodujacych utrate przez niego tej cechy.

Ogodlne zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej
uregulowany jest w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwolywanych przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego, przez
Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, bgdz w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien
zosta¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego porzadku obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg
sie przynajmniej trzy razy w roku obrotowym. Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek
obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce. Przewodniczacym posiedzenia jest
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy lub inny Czionek Rady
Nadzorczej. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, chyba ze statut spotki stanowi inaczej. Czionkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw
Rady wziefa udziat w podejmowaniu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zostaé
podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktdry brat w nim udziat. W sprawach nieobjetych porzgdkiem
obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjg¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na
powzigcie uchwaty. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg
wszyscy jej cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w
porzadku obrad. Czionek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub
moggcym powstac konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad
przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete,
jesli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzglednag
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkéw. W razie rownosci gloséw decyduje gtos
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Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Powoftanie lub odwotanie cztonkéw Zarzgdu wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtosow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdan finansowych Spotki za ubiegty rok obrotowy i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, a
takze wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

b. rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
c. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

d. ustalanie liczby czionkdéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkdéw Zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

e. zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie czionkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

f. zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,
g. wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy,

h. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

i. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdtki,

j- wybor oraz zmiana biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spotki,

k. wyrazanie zgody na swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i podmioty powigzane ze Spétkg na rzecz
cztonkdw Zarzadu,

|. udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomos$ci lub udziatu w nieruchomosci. m.
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym z cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci z podmiotem zaleznym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy
udziat kapitatowy.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreslajgcy szczegotowe zasady organizacji i tryb dziatania Rady.
KOMITET AUDYTU SPOLKI DOMINUJACEJ

Komitet audytu Spoétki dominujacej dziata na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2025 r.,, poz. 1891) (dalej: Ustawa o Biegtych
Rewidentach) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, w zakresie, w ktdrym Regulamin ten okresla zasady
powotywania Komitetu Audytu oraz jego zadania, a takze Regulamin Komitetu Audytu przyjety dnia 14 listopada
2017r.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu
Audytu powinna spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz w Regulaminie
Rady Nadzorczej. Co najmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien mie¢ doswiadczenie w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Czionkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jednostka interesu publicznego. Warunek ten uznaje sie za
spetniony, gdy przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Zadania
Komitetu Audytu okreslone sg w art. 130 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Ustawowe kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu Spdtki spetnia dwdéch jego cztonkdw: Przewodniczacy
Komitetu Audytu Pan Ryszard Btaszyk oraz Cztonek Komitetu Audytu Pan Jacek Mizerka.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada w Komitecie
Audytu jego Przewodniczgcy - Pan Ryszard Bftaszyk, ktéry ma wieloletnig praktyke zawodowg w dziedzinie
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rachunkowosci jako pracownik administracji skarbowej oraz doradca podatkowy, prowadzacy przez ponad
dwadziescia lat samodzielng kancelarie podatkowo - rachunkowg, ktéra obok ustug doradztwa podatkowego
Swiadczyta ustugi rachunkowe. Pan Ryszard Bfaszyk jest absolwentem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Wydziat Prawa i Administracji. Dyplom magistra prawa otrzymat w 1977 roku. Jest takze absolwentem
Podyplomowego Studium Prawa Podatkowego Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1985/86. Ukonczyt liczne
kursy i szkolenia (w tym zagraniczne) zwigzane z prawem podatkowym i gospodarczym.

Pan Jacek Mizerka jest absolwentem Uniwersytetu Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (AEP) - Wydziatu
Planowania i Zarzadzania. Dyplom magistra ekonomii otrzymat w 1983 r., w roku 1992 - stopierh doktora nauk
ekonomicznych, a w roku 2006 stopier doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Od 2008 roku Pan Jacek
Mizerka jest zatrudniony na AEP na stanowisku profesora nadzwyczajnego. W 2008 roku zostat wybrany na
stanowiska prorektora ds. finanséw i rozwoju na kadencje 2008 - 2012, a w 2012 roku podobnie wybrany na
stanowisko prorektora ds. edukacji i studentéw. Dla Spoétki wykonuje analizy rynkowe w oparciu o kurs akcji Spotki
w ujeciu historycznym i przedstawia wskazniki z niej wynikajgce na tle branzy. Wykonuje réwniez analize finansowag
Spotki poréownujgc jg do spotek konkurencyjnych.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent, posiada Pani Agnieszka Nowak, ktéra jest
wieloletnim pracownikiem Spétki na stanowisku projektanta i wiedze z zakresu branzy odziezowej zdobywata
podczas swojej wieloletniej pracy u Emitenta. Dla Spoétki przeprowadza analizy procesu produkgcji i analizy branzy
(m.in. w zakresie ryzyka produkcyjnego, efektéw pracy, zagrozenia oraz rynkéw).

W Regulaminie Komitetu Audytu szczegotowo okreslono obowigzki i czynnosci podejmowane przez Komitet
Audytu, w tym rowniez uprawnienia przystugujgce jego cztonkom, niezbedne do efektywnego sprawowania nadzoru
nad sprawozdawczoscig finansowg Spdtki dominujgcej i jej Grupy kapitatowej. Ponadto, w Regulaminie Komitetu
Audytu wskazano podstawowe zatozenia procedury wyboru firmy audytorskiej oraz udzielania rekomendacji co do
przedtuzenia umowy z firmg audytorska.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem i Ustawg o Biegtych Rewidentach, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) monitorowanie:

. procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Agencji wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego Ilub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
$wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) przedktadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.
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W 2025 roku Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane posiedzenia. W ramach realizacji zadan zwigzanych
z rocznym raportowaniem, Komitet Audytu dokonat oceny swojej pracy za 2024 rok. W trakcie prac realizowanych
w 2025 roku, Komitet Audytu zapoznawat sie z wynikami ekonomicznymi Spoétki dominujgcej i Grupy za dany okres,
analizowat czynniki ryzyka odnoszace sie do dziatalnosci Grupy, a takze zasiegat informacji od Zarzadu
w sprawie spotki stowarzyszonej. Komitet Audytu zapoznawat sie réwniez z wybranymi sprawami Grupy, tj. m.in.
wdrozenie procedur zwigzanych z ustawg o sygnalistach, przygotowanie do wdrozenia KSeF, spory sadowe,
przebieg badania sprawozdan finansowych, zasadnos$¢ sporzgdzania sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju, a
takze zapoznat sie z wynikami audytu energetycznego przeprowadzonego w Spoétce dominujgce;.

dg) Informacje o firmie audytorskiej wybranej do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Umowa z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
2025 rok, tj. PKF Consult Sp. z o.0. sp.k., zostata zawarta dnia 21 lipca 2025 r. celem wykonania badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2 lata obrotowe, w tym ostatni koriczacy sie dnia 31 grudnia 2026
roku.

W okresie sprawozdawczym PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k. jako firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe
za 2025 rok dokonata w 2025 roku przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki dominujgcej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2025 roku. Poza tym firma audytorska nie swiadczyta zadnych innych ustug na rzecz Spétki oraz jej Grupy
kapitatowej, w tym dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub przegladem.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej z poszczegolnych tytutdw za 2025 i 2024 rok zostato przedstawione w nocie 32.5
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza zobowigzana jest kierowac¢ sie w szczegolnosci obowigzujgcymi
przepisami oraz interesem Spotki dominujacej i jej akcjonariuszy. Wybodr firmy audytorskiej odbywa sie
z odpowiednim wyprzedzeniem, z uwzglednieniem czasu niezbednego na przeprowadzenie badania
i umozliwienie wspotpracy biegtego rewidenta z Komitetem Audytu. Szczegdlna uwaga powinna by¢ zwracana na
zachowanie bezstronnos$ci oraz niezaleznosci przez firme audytorskg oraz biegtego rewidenta. Przy wyborze firmy
audytorskiej Rada Nadzorcza zobowigzana jest bra¢ pod uwage ustawowe wymogi dotyczgce zakresu ustug
$wiadczonych przez firme audytorskg oraz wczesniejszy ewentualny okres wspétpracy z firmg audytorskg oraz
biegtym rewidentem. Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza moze braé pod uwage
w szczegolnosci nastepujgce czynniki: zakres oferty w odniesieniu do mozliwosci i zakresu $wiadczenia ustug
z zakresu badania sprawozdan finansowych rocznych oraz przeglagdu pétrocznych sprawozdan wg standardéw
stosowanych przez Grupe Kapitatowa, otwartos¢ na wspoétprace z Komitetem Audytu oraz uwzglednienie
obowigzku przedstawienia Komitetowi Audytu sprawozdania na temat wynikow badania ustawowego,
doswiadczenie firmy audytorskiej przy badaniu sprawozdan jednostek interesu publicznego oraz spotek z branzy
Grupy, doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe kluczowego biegtego rewidenta wyznaczonego do badania
sprawozdania finansowego Spétki dominujgcej i Grupy, renome firmy audytorskiej, zaoferowang cene badania,
deklaracje co do terminu przeprowadzenia badania, oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
kluczowego biegtego rewidenta prowadzgcego badanie dotyczace zaréwno Spotki dominujgcej, jak i jej spotek
zaleznych. Wybor biegtego rewidenta jest dokonywany w Spétce dominujgcej po uprzednim postepowaniu
ofertowym oraz na podstawie rekomendacji udzielonej przez Komitet Audytu.

Grupa nie dopuszcza $wiadczenia bezposrednio lub posrednio przez biegtego rewidenta i firme autorskg badajgcg
sprawozdanie finansowe Spdtki dominujacej i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, jak
rébwniez przez podmioty z nimi powigzane oraz czionkéw sieci, w ktérej sg stowarzyszeni, zadnych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani innymi czynnosciami rewizji finansowej lub innymi ustugami
atestacyjnymi okreslonymi w przepisach prawa i zastrzezonymi dla biegtego rewidenta. Swiadczenie ustug, ktére
nie sg zabronione zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, mozliwe jest jedynie po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

h) Oswiadczenie o przyczynach niestosowania polityki réznorodnosci

Grupa nie opracowuje i nie stosuje polityki r6znorodnosci w odniesieniu do powotania wtadz Spétki dominujgcej
oraz kluczowych menadzeréw, poniewaz dobér kadr w Grupie nie jest uzalezniony od takich kryteriow, jak ptec,
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czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej
Spotki dominujacej zapewnia réznorodnos$¢ zaréwno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz pici.

39. Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju

Spoétka dominujgca sporzadzita sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CDRL S.A., ktore
stanowi dalszg cze$¢ niniejszego sprawozdania.
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ESRS 2 Ogolne ujawnianie informacji

Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju
[BP-1]

Podstawy prawne

Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku (dalej ,Oswiadczenie” lub ,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawg z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz.591, tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 619,
1685, 1863), wdrazajgcg do porzadku krajowego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2022/2464
z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (zwanej dalej Dyrektywg CSRD — Corporate Sustainability Reporting
Directive).

Sprawozdanie przygotowane zostato zgodnie ze standardami ESRS (European Sustainability Reporting Standards
— Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju) wprowadzonymi rozporzgdzeniem
delegowanym Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Ujawnienia Taksonomiczne opracowane zostaty zgodnie z wymogami sprawozdawczymi zawartymi
w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 r.
(,Rozporzadzenie (UE) 2020/852”), Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do uproszczenia tresci i prezentacji
informaciji dotyczacych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci, ktére majg by¢ ujawniane, oraz rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia niektérych technicznych kryteriow
kwalifikacji stuzgcych okresleniu, czy dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem celow
Srodowiskowych.

Jednostka nie skorzystata z mozliwosci niewykonania obowigzku sprawozdawczego wprowadzonej z mocy Ustawy
z dnia 27 lutego 2026 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. 2026 poz. 333).

Zakres konsolidacji
[BP-1, 5a, 5b i-ii]

Sprawozdanie opracowane zostato w formie skonsolidowanej dla Grupy Kapitatowej CDRL S.A, a zakres
konsolidaciji jest taki sam jak w przypadku sprawozdania finansowego. Jesli w przypadku konkretnych ujawnien nie
wskazano na inny zakres, ujawnienia obejmujg wiec dane i informacje dla wszystkich spotek z Grupy. Terminy
,Grupa CDRL S.A.”, ,CDRL S.A.” oraz ,Grupa Kapitatowa CDRL S.A.” odnoszg sie do spotki dominujacej wraz
z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacjg. W przypadku braku dostepnych danych z poszczegdinych spétek
zastosowano metody szacunkowe, kazdorazowo opisane przy okazji konkretnych ujawnien.

tancuch wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu
[BP-1, 5¢]

W Sprawozdaniu Jednostka, podczas analizy swoich wptywdw, ryzyk i szans, uwzglednita operacje wystepujace w
tancuchu wartosci na nizszym i wyzszym szczeblu Poziomu 1 (Tier 1). Informacje te przedstawione zostaty

w punkcie ESRS 2, SBM-3. Ze wzgledu na znaczne trudnosci w pozyskaniu odpowiednich informaciji,
w Sprawozdaniu nie zostaty zawarte dane i mierniki z tancucha wartosci.

Pominiecie informacji
[BP-1, 5d]

Jednostka nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczgcej wtasnosci intelektualnej, know-
how lub wynikéw innowacji.

[BP-1, 5¢]
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Jednostka nie skorzystata z mozliwosci pominiecia ujawnienia informacji o oczekiwanych wydarzeniach lub
sprawach w trakcie negocjacji.

Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci
[BP-2, 9-15]

Perspektywy czasowe

W Sprawozdaniu przyjeto definicije krotko-, $rednio- i dlugoterminowej perspektywy czasowej zgodnie
z definicjami okreslonymi w ESRS 1 sekcja 6.4.:

e krotkoterminowa perspektywa czasowa - okres sprawozdawczy w sprawozdaniu finansowym,

o Sredniookresowa perspektywa czasowa - okres od roku do pieciu lat,

e dtugoterminowej perspektywy czasowej - powyzej pieciu lat.

Zrédta oszacowan i niepewno$é wynikéw w tancuchu wartosci
Jednostka nie ujawnia w sprawozdaniu informacji zawierajgcych dane badz szacunki dotyczgce tancucha wartosci.

W obliczeniach dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych, w przypadku uzytkowania budynkéw, czestg praktykg
jest zawieranie kosztéw medioéw ryczattowo w czynszu, lub ich refakturowanie. Jezeli spétka nie posiada dostepu
do rzeczywistych odczytéw, dokonata ekstrapolacji zuzycia mediéw wzgledem zajmowanej powierzchni, osobno
dla salonéw zlokalizowanych przy ulicach i osobno dla tych w galeriach. Tam gdzie byta mozliwo$¢ zawarcia umowy
przez spotke zalezng prezentujemy dane z licznikow.

Pozostate obliczenia wykonane zostaty na podstawie rzeczywistych odczytow i danych z systemow.

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zr6wnowazonego rozwoju
[BP-2, 13]

TABELA 1: WYKAZ ZMIAN W PRZYGOTOWYWANIU LUB PREZENTACJI INFORMACJI NA TEMAT ZROWNOWAZONEGO
ROzZWOJU
Wymaég ujawnienia Wartgsc w2024 Wartos¢ w 2024 Rdznica r/r Powdd korekty
zatwierdzona przeksztatcona
Zmiana wspotczynnika

[ESRS E1, E1-5, 38 c] przeliczania z gazu

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 468,02 354,05 13,97 wysokometanowago na lokalny
gaz zaazotowany
[ESRS E1, E1-5,38 €]
Zuzycie zak.up.ionych lub pozyskla.nych energii 700,26 1116,00 415,74 Brak g.warfe\ncjil poch'odze.nia dla
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia energii z siedziby gtéwnej
ze zrédet kopalnych (MWh)
[ESRS E1, E1-5,38 €]
Zuzycie zak.up.ionych lub pozyskla.nych energii 415,74 0,00 415,74 Brak gyvargncjil poch’odze.nia dla
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia energii z siedziby gtéwnej
ze zrédet odnawialnych (%)
[ESRS E1, E1-5, 40]
Catkowite zuzycie energii w ramach
dziatalno$ci w sektorach o znacznym Opisane w punktach powyzej
oddziatywaniu na klimat na przychody netto 7,15 6,73 -0,42 zmiany w zuzyciach
z dziatalnos$ci w sektorach o znacznym poszczegolnych zrodet energii.
oddziatywaniu na klimat (MWh/jednostka
pieniezna)
Dodano zuzycie z salonéw
[ESRS E1, E1-6, 48 a] z 2024, zmiana wspdfczynnika
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto 166,36 181,12 14,76 przeliczania z gazu
(tCO2e) wysokometanowago na lokalny

gaz zaazotowany
[ESRS E1, E1-6, 49 a]
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto 666,25 624,72 -41,53
wedtug metody opartej na lokalizacji (tCO2e)
[ESRS E1, E1-6, 49 b]
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto 418,05 879,41 461,36
wedtug metody opartej na rynku (tCO2e)
Catkowite emisje gazoéw cieplarnianych

Zmiana wspotczynnika emisji
(wykluczenie strat na przesyle)

Brak gwarancji pochodzenia dla
energii z siedziby gtéwnej

(wedtug metody opartej na lokalizacji) (tCO2e) 832,61 805,84 26,77 Srs:::;ivv"zz:;;t:;hh powyzej
Catkowite emisje gazow cieplarnianych 584,41 1060,52 476,11 poszczegdlnych zrédet energii.

(wedtug metody opartej na rynku) (tCO2e)
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Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

(wedtug metody opartej na lokalizacji) na

przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka 3.05 2,95 0,10

pieniezna)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych

(wedtug metody opartej na rynku) na

przychody netto (t ekwiwalentu CO2/jednostka 214 3.22 1.08

pieniezna)

[ESRS S1, S1-15, 93 a)]

Odsetek pracownlkow uprawnlc?nych dp 48% 100% 52 p.p.

korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych —

kobiety, dana za rok 2024

[ESRS S1, S1-15, 93 a)]

Odsetek Pracownlkow uprawnlc’mych dF) 3% 100% 97 pp.

korzystania z urlopu ze wzgledoéw rodzinnych —

mezczyzni, dana za rok 2024

[ESRS 81, S1-15, 93 a)]

Odsetek Pracownlkow uprawnlc’mych dF) 51% 100% 49 pp.

korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych — ) .,

lacznie. dana za rok 2024 Zastosowanie btednych kryteriow

[ZSRS ’S1 $1-15, 93 b)] wigczenia pracownikéw do
3 - y | k

Odsetek uprawnionych pracownikow, ktérzy icznika we wzorze
) . : 11,20% 3,70% -7,50 p.p.

skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych —

kobiety, dana za rok 2024

[ESRS S1, S1-15, 93 b)]

Odsetek u.prawnlonych pracovsfnlkow, !(torzy 0.20% 0% 0,2 pp.

skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych —

mezczyzni, dana za rok 2024

[ESRS 81, S1-15, 93 b)]

Odsetek u-prawnlonych pracom{nlkow, !(torzy 11,20% 3.7% 7,50 pip.

skorzystali z urlopu ze wzglgdéw rodzinnych —

facznie, dana za rok 2024

Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepiséw zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1
[BP-2, 17]

Na podstawie dodatku C do ESRS Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogow dotyczgcych ujawnienia informaciji,
zmienionego Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgcym
rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogow
dotyczgcych ujawniania informac;ji dla niektorych jednostek, Jednostka skorzystata
z mozliwosci pominiecia lub odroczenia nastepujgcych informac;ji:

TABELA 2: WYKAZ PUNKTOW DANYCH W KTORYCH SPOtKA KORZYSTALA ZE ZWOLNIENIA ZGODNIE

Z DODATKIEM C ESRS 1
WYMOG DOTYCZACY UJAWNIENIA INFORMAECJI

[ESRS 2, SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem
biznesowym

[ESRS E1, E1-6] Emisje gazéw cieplarnianych
zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

[ESRS E1, E1-9] Przewidywane skutki finansowe
wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z
klimatem

[ESRS E5, E5-6] Przewidywane skutki finansowe
wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

[ESRS S2] Wszystkie wymogi dotyczace ujawniania
informaciji

PODSTAWA REZYGNACJI Z UJAWNIENIA

Jednostka korzysta z mozliwos$ci pominigcia informacji okreslonej w ESRS 2 SBM-3
pkt 48 lit. e) (przewidywane skutki finansowe) przez pierwsze trzy lata sporzadzania
os$wiadczenia dotyczacego zrébwnowazonego rozwoju.

Jednostka korzysta z mozliwos$ci pominigcia punktéw danych dotyczacych emis;ji
dwutlenku wegla zakresu 3 i catkowitych emisji gazéw cieplarnianych przez pierwsze
trzy lata sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

Jednostka korzysta z mozliwosci pominigcia punktéw danych dotyczacych
przewidywanych skutkéw finansowych zwigzanych z kwestiami E1 i E5 przez
pierwsze trzy lata sporzgdzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

Grupa w dniu bilansowym nie przekraczata $redniej liczby 750 pracownikéw, dlatego
korzysta z mozliwos$ci pominiecia informacji okreslonych w wymogach dotyczacych
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ujawniania informacji ESRS S2 oraz ESRS S4 przez pierwsze dwa lata sporzgdzania
o$wiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju.

[ESRS S4] Wszystkie wymogi dotyczgce ujawniania

informacji Ze wzgledu jednak na zidentyfikowanie i wykazania wptywow, ryzyk badz szans w
tematach ESRS S2 i ESRS S4, jednostka przedstawia opis swoich polityk, dziatan i
celéw w odniesieniu do tych kwestii w odrebnych rozdziatach tematycznych.

Weryfikacja przez zewnetrznego dostawce ustug atestacyjnych
[BP-2, AR 2]

Realizujgc wymogi Ustawy (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591), Sprawozdanie poddane zostato atestacji przez biegtego

rewidenta, zgodnie ze standardem atestacji KSUA 3002PL.
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LAD KORPORACYJNY

Historia CDRL S.A.

CDRL S.A. to polska firma z ponad 20-letnim doswiadczeniem na rynku odziezowym, ktéra od poczatku dziatalnosci
koncentruje sie na dystrybucji ubran dzieciecych. Historia przedsigbiorstwa siega lat 90., kiedy to Marek Dworczak
i Tomasz Przybyta dostrzegli potencjat w niezagospodarowanym sektorze odziezy dzieciecej
w Polsce. W 2003 roku nastgpit kluczowy moment w rozwoju firmy, gdy potgczyty sity spétka Marco, prowadzona
przez Marka Dworczaka oraz firma Remi, ktérej wtascicielem byt Tomasz Przybyta. W wyniku potgczenia powstata
Coccodrillo Sp. z 0.0., a nowi wspdlnicy postanowili rozwija¢ przedsiebiorstwo z ambicjg ekspansji na rynki
zagraniczne.

26 maja 2008 roku, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow podjeto decyzje o zmianie
nazwy spotki na CDRL Sp. z 0.0. 18 lipca 2011 roku, w odpowiedzi na dynamiczny rozwoj oraz rosngce potrzeby
rynku, podjeto uchwate o przeksztatceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. W tym
procesie przyjeto nowy statut oraz wybrano Cztonkéw Zarzadu, co umocnito pozycje CDRL S.A. na rynku
odziezowym.

Debiut gieldowy CDRL S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie miat miejsce 28 pazdziernika 2014
roku. Wydarzenie to stanowito istotny krok w kierunku dalszej ekspansji oraz profesjonalizacji zarzadzania. Dzieki
konsekwentnie realizowanej strategi CDRL S.A. zbudowata silng pozycje na rynku krajowym
i zagranicznym, zarzadzajgc rozbudowang siecig sprzedazy stacjonarnej i internetowej, obejmujgcg marki takie jak
Coccodrillo, Lemon Explore, Broel oraz MOKIDA. Spétka jest obecna w kilkudziesieciu krajach i nieprzerwanie
rozwija dziatalno$¢ zorientowang na jakos$¢, funkcjonalnos$¢ i bezpieczenstwo produktéw dla dzieci.

Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych
[GOV-1]

CDRL S.A. jako spotka akcyjna posiada Zarzad (organ wykonawczy) oraz Rade Nadzorczg (organ nadzorczy).

Skiad i doswiadczenie cztonkéw Rady Nadzorczej
[GOV-1, 21]

Obecny skiad Rady Nadzorczej zostat powotany w wyniku gtosowania Walnego Zgromadzenia CDRL S.A.
22 czerwca 2021 roku na okres 5 lat. Na koniec 2025 roku tworzyli ja:

e Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Ryszard Btaszyk

e  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — dr hab. Jacek Mizerka, prof. UEP

e Sekretarz Rady Nadzorczej — Barbara Dworczak

e Cztonek Rady Nadzorczej — Edyta Kaczmarek-Przybyta

e Czilonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Nowak

Na koniec 2025 roku w Radzie Nadzorczej zasiadaty 3 kobiety i 2 mezczyzn. Stosunek niezaleznych do zaleznych
czlonkéw Rady Nadzorczej wynosi 2 do 3 (udziat czionkéw niezaleznych wynosi 40%). Szczegotowy tryb jej
funkcjonowania, w tym zasady powotywania i odwotywania cztonkéw, dlugo$é kadencji czy obowigzki okresla
Regulamin Rady Nadzorcze;.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Ryszard Btaszyk

Ekspert z zakresu prawa, z ponad 40-letnim doswiadczeniem zawodowym. Jest absolwentem Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Podyplomowego Studium Prawa Podatkowego na Uniwersytecie
Warszawskim. Swojg kariere rozpoczagt w administracji skarbowej, awansujgc na stanowisko Dyrektora Izby
Skarbowej, a nastepnie zatozyt wtasng kancelarie podatkowg w Poznaniu. Obecnie jest niezaleznym czionkiem
Rady Nadzorczej CDRL S.A., spetiajagcym wszystkie wymagane przestanki niezaleznosci. Jego wiedza ekspercka
oraz doswiadczenie stanowig istotny wktad w rozwdéj Spétki.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — dr hab. Jacek Mizerka, prof. UEP

Ekspert w dziedzinie ekonomii, z bogatym doswiadczeniem akademickim i zawodowym. Jest absolwentem
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, gdzie uzyskat dyplom magistra ekonomii w 1983 roku, a nastgpnie stopien
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doktora nauk ekonomicznych w 1992 roku oraz stopien doktora habilitowanego w 2006 roku. W latach 2008—2016
petnit funkcje prorektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, a w latach 2014-2024 kierowat Katedrg
Finanséw Przedsigbiorstw. Jacek Mizerka jest niezaleznym czionkiem Rady Nadzorczej CDRL S.A. Jego wiedza
ekspercka oraz doswiadczenie w obszarze finanséw i zarzadzania stanowig cenny wktad w dziatalno$¢ Rady
Nadzorczej, wspierajac rozwgj i stabilnos¢ Spoiki.

Sekretarz Rady Nadzorczej — Barbara Dworczak

Radca prawny, absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie uzyskata tytut magistra
w 1992 roku. Po ukonczeniu aplikacji radcowskiej w 1995 roku, zostata wpisana na liste radcoéw prawnych
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Poznaniu. W 2004 roku ukonczyta Studium Prawa Europejskiego. Swojg
kariere zawodowg rozpoczeta w 1992 roku w Urzedzie Wojewddzkim w Lesznie, a od 1995 roku pracuje jako radca
prawny w administracji samorzgdowej. W latach 1999-2006 byta radcg prawnym w Urzedzie Miejskim w KoScianie,
a od 2003 do 2016 roku prowadzita obstuge prawng CDRL S.A. Jej wiedza prawnicza oraz dos$wiadczenie
w obszarze prawa administracyjnego stanowig cenny wktad w dziatalnos¢ Rady Nadzorcze;.

Cztonek Rady Nadzorczej — Edyta Kaczmarek-Przybyta

Edyta Kaczmarek-Przybyta jest absolwentkg Akademii Medycznej w Poznaniu, gdzie uzyskata dyplom lekarza
stomatologa w 1993 roku. W ciggu ostatnich pieciu lat nie petnita funkcji w innych spétkach handlowych ani nie byta
ich wspdlnikiem.

Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Nowak

Ekspert w zakresie projektowania odziezy. Jest absolwentkg Politechniki Poznanskiej, gdzie uzyskata dyplom
magistra inzyniera architekta w 1997 roku, od 2002 zostata zatrudniona w spdice CDRL S.A. na stanowisku
gtéwnego projektanta, ktére obejmuje do dzis. Jej doswiadczenie w projektowaniu odziezy dzieciecej pozwala na
analizowanie przez Rade Nadzorczg sytuacji firmy z perspektywy klientéw, uzytkownikéw i rynku modowego.

Skiad i doswiadczenie Zarzadu CDRL S.A.
[GOV-1, 21]

Marek Dworczak
Prezes Zarzadu CDRL S.A.

Marek Dworczak jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Politechniki Poznanskiej, gdzie uzyskat wyksztatcenie
wyzsze w zakresie ochrony $rodowiska. Od 1990 roku zarzadza przedsiebiorstwami w branzy handlu odziezg
dzieciecg. Do 2002 roku byt wspdlnikiem i Prezesem Zarzgdu spotki Marco Sp. z 0.0., ktdra po potgczeniu z Remi
Sp. z 0.0. przeksztatcita sie w Coccodrillo Sp. z 0.0., gdzie réwniez penit funkcje Prezesa Zarzgdu. Obecnie kieruje
CDRL S.A., powstatg z przeksztaicenia CDRL Sp. z o.0. Marek Dworczak posiada bogate doswiadczenie
w zakresie zakupow, importu oraz kreowania marki Coccodrillo. W latach 2010-2011 uczestniczyt w Akademii
Strategicznego Przywddztwa, co poszerzyto jego kompetencje menedzerskie. Jego wieloletnie doswiadczenie
w zarzgdzaniu operacyjnym na poziomie krajowym i europejskim stanowi istotny atut dla CDRL S.A.
Kluczowe odpowiedzialnosci:

e Brand management

e Import

e Marketing

e  Strategia produktowa

Tomasz Przybyta
Wiceprezes Zarzagdu CDRL S.A.

Tomasz Przybyta jest absolwentem Akademii Medycznej w Poznaniu. W 1990 roku rozpoczat dziatalno$é
w branzy odziezy dziecigcej, zakladajgc spdtke Remix s.c., ktdra w 1991 roku przeksztalcita sie w Remi s.c.,
a nastepnie w 2002 roku — w Remi Sp. z 0.0. W 2003 roku spotka zostata przejeta przez Marco sp. z o.0.,
co doprowadzito do powstania Coccodrillo Sp. z 0.0., w ktérej petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, odpowiadajac
za finanse oraz eksport. Obecnie zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu CDRL S.A., powstatej
z przeksztatcenia CDRL Sp. z 0.0. W latach 2010-2011 uczestniczyt w Akademii Strategicznego Przywddztwa.
Posiada bogate doswiadczenie w zarzgdzaniu operacyjnym oraz we wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi.
Kluczowe odpowiedzialnosci:
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e  Eksport

e Finanse

e Rozwdj e-commerce
e Zréwnowazony rozwaoj

Polskie spotki zalezne
[GOV-1, 21]

Mieczystaw Andersz
Prezes polskich spétek zaleznych

Mieczystaw Andersz jest absolwentem Akademii Wychowania Fizycznego, gdzie ukonczyt studia wyzsze oraz
podyplomowe studia trenerskie. Dodatkowo zdobyt kwalifikacje w zakresie zarzgdzania, uczestniczgc w kursach
i szkoleniach menedzerskich, w tym w Akademii Strategicznego Przywoédztwa. Z Grupg CDRL S.A. oraz jej
poprzednikiem prawnym, firmg Marco Sp. z o.0., zwigzany jest od poczatku lat 90. Wspotpracuje z Markiem
Dworczakiem od ponad 25 lat, zajmujgc przez ten czas kluczowe stanowiska menedzerskie i dyrektorskie
w strukturze organizacyjnej. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania operacyjnego, kontroli
procesow wewnetrznych oraz nadzoru nad dziataniami administracyjnymi. Do jego zakresu obowigzkow nalezg
m.in. nadzér nad realizacjg uméw, kontrola ubezpieczen, zarzadzanie personelem oraz koordynacja dziatan
administracyjnych. Jego praktyczna znajomos¢ funkcjonowania spoiki, ciggtos¢ operacyjna i umiejetnos¢ adaptaciji
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych stanowig istotne wsparcie dla dziatalnosci Grupy CDRL S.A.

Wskaznik réznorodnosci zarzadu
[GOV-1, 21 d)]

W Zarzadzie Spétki zasiada dwdch mezczyzn. Sredni stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wynosi 0%.

Pozostata kadra
[GOV-1, 21]

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w branzy modowe;j i handlu produktami dzieciecymi, w gronie kluczowej kadry
zarzadzajgcej znajdujg sie eksperci w dziedzinach zarzadzania tahcuchem dostaw, strategii sprzedazy, kontroli
jakosci, projektowania i innowacji produktowych oraz budowania marek. Istotnym elementem kompetencji jest
réwniez znajomos¢ zasad zréwnowazonego rozwoju, co odpowiada zmieniajgcym sie uwarunkowaniom rynkowym
oraz rosngcym oczekiwaniom zainteresowanych stron.

Kadra zarzadzajgca tworzy i rozwija zespoty, ktére bedg realizowa¢ cele wynikajagce ze strategii zrownowazonego
rozwoju, a takze optymalizacje i adaptacje bardziej zréwnowazonych proceséw. Wazna jest rowniez komunikacja
pomiedzy dziatami, efektywna wspotpraca umozliwia szybkie reagowanie na zmiany rynkowe oraz skuteczne
wdrazanie strategii ESG, co przyczynia si¢ do budowy odpowiedzialnej i konkurencyjnej firmy.

Koordynator Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
[GOV-1, 21]

Spotka, w odpowiedzi zarbwno na zewnetrzne, jak i wewnetrzne priorytety zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem,
w tym miedzy innymi zapewnienie spojnosci procesow pomiedzy okresami sprawozdawczymi, jakos¢
gromadzonych i publikowanych informaciji, biezagce $ledzenie i adaptacje do zmian legislacyjnych, komunikacje
z zainteresowanymi stronami, wewnetrzng koordynacje proceséw, podjefa decyzje o powotaniu osoby na
stanowisko Koordynatora Sprawozdawczos$ci Zréwnowazonego rozwoju, ktéra to zastgpita wytoniong
w poprzednim, 2024 roku, osobe petnigca role Specjalisty do spraw zrownowazonego rozwoju. OdpowiedzialnosSci
Koordynatora opisane zostaty na schemacie ponizej.

Reprezentacja pracownikéw i innych os6b swiadczacych prace
[GOV-1, 21]

W roku sprawozdawczym w organach administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych nie zasiadali reprezentacji
pracownikow i innych osob swiadczacych prace.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje celéw i strategii zrownowazonego rozwoju CDRL S.A.
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[GOV-1, 22]

Rada nadzorcza

1. Przyjecie strategii zrbwnowazonego rozwoju.

2. Nadzér i kontrola nad realizacjg dziatan wynikajgcych ze strategii zrownowazonego rozwoju.
3. Ocena wynikdw dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

Zarzad — Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za tematy zréwnowazonego rozwoju
Kierowanie procesem planowania strategii zréwnowazonego rozwoju.
Podejmowanie decyzji zwigzanych z ESG i nadzér nad zaplanowanymi dziataniami.
Rozdzielanie zadan cztonkom kadry zarzadzajgce;.

Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z dziataniami dot. zrGwnowazonego rozwoju.
Nadzorowanie procesu kontroli zgodnosci z regulacjami.

abrwph=

Kadra zarzgdzajgca

1. Udziat w procesie sprawozdawczym i planowania strategii zrownowazonego rozwoju.

2. Koordynacja i nadzor pracy dziatéw przy realizacji celéw strategii zrownowazonego rozwoju.
3. Biezgca wspotpraca z koordynatorem ESG.

4. Udziat w projektach zréwnowazonego rozwoju w roli ekspertow.

Koordynator sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju

Planowanie i realizacja procesu sprawozdawczo$ci.

Przeprowadzenie badania podwajnej istotnosci.

Wspotpraca z podmiotem odpowiedzialnym za atestacje Sprawozdania.

Nadzér nad badaniem $ladu weglowego Spétki oraz przygotowaniem danych do Taksonomii.

Zebranie danych, informacji i analiz wymaganych w ramach Sprawozdania.

Opracowanie wspolnie z kadrg zarzadzajaca celow i priorytetow dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Opracowanie, atestacja i przygotowanie Sprawozdania do publikac;ji.

Raportowanie postepéw w dziataniach do Wiceprezesa Zarzadu CDRL S.A.

e U i e

Giéwng odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie istotnymi wplywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze
zrownowazonym rozwojem na poziomie operacyjnym petni Kadra Zarzadzajgca w obrebie zakresu
odpowiedzialnosci swoich funkcji biznesowych. Czionkowie Kadry Zarzgdzajgcej podlegajg bezposrednio
Zarzadowi Spdiki, w a w obrebie zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami osobg odpowiedzialng
z poziomu Zarzgdu jest jego Wiceprezes. Analogicznie, w obrebie swoich funkcji biznesowych, Kierownictwo
odpowiada za polityki, procedury i procesy, w tym te, dotyczgce kwestii zrobwnowazonego rozwoju. Role
koordynacyjng pomiedzy Zarzadem Spotki a Kadrg Kierowniczg petni Koordynator Sprawozdawczosci
Zrébwnowazonego Rozwoju, podlegajgcy Wiceprezesowi Zarzadu, jednak bedacy organem odrebnym
i niezaleznym od Kadry Kierowniczej. Petni on role zaréwno koordynacyjng w obrebie zarzgdzania kwestiami
zréwnowazonego rozwoju, jak i dba o zgodnos¢ polityk, dziatan i celéw z krajowymi i miedzynarodowymi
wytycznymi dotyczgcymi zrébwnowazonego rozwoju, w tym sprawozdawczosci. Koordynator Sprawozdawczosci
odpowiedzialny jest za biezgce informowanie Zarzadu Spétki o wszelkich kwestiach istotnych z punktu widzenia
zarzgdzania kwestiami zrbwnowazonego rozwoju.

W biezacym roku sprawozdawczym w jednostce nie obowigzywaty ujednolicone i znormalizowane kontrole
i procedury zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami. Dalszy rozwdj proceséw wewnetrznych zwigzanych ze
sprawozdawczoscig bedzie konsekwencjg decyzji dotyczgcych dalszej sprawozdawczosci. Bez wzgledu na to,
jednostka nadal podejmowaé bedzie dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju w poszczegodlnych obszarach
tematycznych.

Umiejetnosci i fachowa wiedza organéw w zakresie kwestii zréownowazonego rozwoju
[ESRS 2, GOV-1, 23a-b]

Jednostka do tej pory nie przyjeta jednolitej polityki dotyczacej rozwoju wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych
zrébwnowazonego rozwoju, jednoczesnie w ramach biezacej realizacji planéw kadrowych, w tym planéw rozwoju,

kwestie te uwzgledniane sa na poziomie odpowiedzialno$ci w poszczegdlnych jednostkach biznesowych.

Kadra Zarzadzajgca petni kluczowg role w biezgcym podnoszeniu wiedzy i kompetencji tematycznych
w organizacji. Dyrektorzy, Kierownicy, Managerowi odpowiedzialni za obszary na biezgco monitorujg zmieniajgce
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sie konteksty wewnetrzne i zewnetrzne, identyfikujg potrzeby kompetencyjne oraz przyjmujqg takie zapotrzebowania
z podlegtych sobie zespotéw. Pracownicy zachecani sg do podnoszenia kompetenc;ji, szczegdlnie pozostajgcych
w relacji ze strategig i modelem biznesowym.

Pracownicy, bez wzgledu na poziom zaszeregowania, majg zawsze mozliwos¢ zgtoszenia wiasnych potrzeb
rozwojowych, réwniez w zakresie kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktére to zgtoszenia
kazdorazowo rozpatrywane sg indywidualnie zaréwno ze wzgledu na potencjat rozwoju pracownika, jak i jednostki.

Jednoczesnie jednostka korzysta ze wsparcia konsultantéw zewnetrznych tam, gdzie sama nie zbudowata do tej
pory kompetencji wewnetrznych. W zaleZznoéci od konkretnego obszaru tematycznego, ale tez perspektyw
oczekiwanych wplywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, powigzanych z tymi obszarami,
jednostka stosuje zaréwno podejscie ciagte do wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi jak i wspotpracy majacej
na celu zbudowanie okreslonych kompetenciji wewnatrz organizaciji.

Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrBwnowazonym rozwojem
[ESRS 2, GOV-2]

W procesie sprawozdawczym zaréwno za rok 2025, jak i wczesniejszy, 2024, Zarzad Spotki wraz z kadrg
zarzadzajgca wzieli udziat w procesie walidacji analizy podwojnej istotnosci. Ich aktywne uczestnictwo w pracach,
w tym poprzez spotkania indywidualne, spotkania grupowe, warsztaty w szerszych gremiach pozwolito na analize
zintegrowang ze strategig i dziatalnoscig operacyjng Jednostki w catym fancuchu wartosci. Organy te petnig réwniez
role decyzyjng, wigczajac sie na kazdym etapie procesu sprawozdawczego poprzez walidacje
i zatwierdzenia rezultatdw poszczegdlnych prac. Jednostka nie przyjeta do tej pory jednolitego sposobu
dokumentowania wskazanych powyzej aktywnosci, etapy prac. Oficjalna komunikacja prowadzona jest drogg
mailowg i przekazywanie efektdow prac, zaproszenia do udzialu w kolejnych etapach prac, informowanie o
postepach czesciowo utrwalana jest wtasnie w ten sposob. Jednostka w procesie sprawozdawczym nie przyjefa
formalnych dokumentéw, w tym dokumentu formalnie zatwierdzajacego wyniki i aktualizacje analizy podwdjnej
istotnosci. W Grupie nie obowigzujg konkretne wytyczne dotyczace informowania organdéw o kwestiach
zréwnowazonego rozwoju innych niz sprawozdawczosé. Jednoczesnie poszczegolni cztonkowie organéw moga
by¢ informowani o tych kwestiach w ramach codziennej, operacyjnej komunikacji w obszarach podlegajgcych ich
odpowiedzialnosci.

Osobg pozostajgcg w statym kontakcie zwigzanym z kwestiami zrownowazonego rozwoju, w tym ze
sprawozdawczoscig, jest Koordynator Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju.

Uwzglednianie wynikoéw zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem w systemach zachet
[ESRS 2, GOV-3]

W jednostce nie obowigzujg systemy zachet i polityki wynagrodzeh powigzanych z kwestiami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do czionkéw organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych
jednostki.

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci
[ESRS 2, GOV-4]

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly punkty niniejszego sprawozdania, ktére odnoszg sie do dziatan
zwigzanych z zapewnieniem nalezytej starannosci.

TABELA 4: OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI — ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ
STARANNOSCI
ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ STARANNOSCI PUNKTY W SPRAWOZDANIU

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym,

- ; SBM-1, SBM-2, G1-1
strategii i modelu biznesowym

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka
wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu SBM-2, S1-2, S1.SBM-2, BP-2.S2, BP2-2.54, G1-1
nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wplywow IRO-1, SBM-3
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Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych

. i E5-2, S1-3, S1-4, BP-2.82, BP-2.84, G1-1, G1, G1-2, G1 Infrastruktura IT
niekorzystnych wptywow

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie

. " ) GOV-2, SBM-2, G1-1, E5-3, E5-4, S1-6 — S1-16,
stosownych informacji w tym zakresie

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju
[ESRS 2, GOV-5a-€]

W roku sprawozdawczym odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
ze sprawozdawczos$cig zrbwnowazonego rozwoju hie zostata precyzyjnie okre$lona politykami, procedurami ani
przypisana do konkretnych rél. Prace w zakresie ich opracowania zostaty zainicjowane w roku sprawozdawczym,
miedzy innymi poprzez wprowadzenie do struktury organizacyjnej osoby na stanowisku Koordynatora
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju.

Gtéwne ryzyka zwigzane ze sprawozdawczoscig w roku sprawozdawczym wynikaty ze zmian i niepewnosci
zwigzanych z ogtoszonym pakietem uproszczeniowym, ktéry zmieni¢ miat zaréwno kryteria wtgczajgce spétki do
obowigzku sprawozdawczego, wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z innych regulacji prawnych
(jak Taksonomia UE czy Dyrektywa ws. nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(ang. CSDDD).

Jednostka podjeta decyzje, ze w celu minimalizacji potencjalnego ryzyka niezgodno$ci realizowa¢ bedzie plan
i harmonogram sprawozdawczosci zgodny z obowigzujagcym w danym momencie stanem prawnym.

Dodatkowym identyfikowanym ryzykiem mogto by¢ ograniczenie w dostgpnosci niezbednych do opracowania
sprawozdania zasobow kadrowych, spowodowane zmianami legislacyjnymi w obszarach niezwigzanych
bezposrednio ze sprawozdawczoscig. Obszarem organizacyjnym narazonym na ryzyka tego typu mogt byc
przyktadowo Dziat Kadr, i ograniczenie czasu spowodowane dodatkowymi wymogami natozonymi Dyrektywg ws.
Roéwnych pfac i przepisami implementujgcymi jg do prawa krajowego. Ryzyko zostato jednak zminimalizowane
przez wystarczajgco wczesne planowanie procesu.

Jednostka zidentyfikowata réwniez ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci danych, w gtéwnej mierze ze wzgledu

na dwie kwestie:

1. Brak jednolitych, wystandaryzowanych proceséw stuzgcych pozyskiwaniu i gromadzeniu szczegétowych
danych na temat czesci wtasnych operacji (przyktadowo, dane dotyczace zuzycia zasobdw, odpadéw czy
gospodarki obiegu zamknietego,

2. Trudno$¢ pozyskania danych od partneréw w tancuchu wartosci, réwniez ze wzgledu na brak wprowadzania
prze nich do tej pory mechanizméw pomiarowych (przyktadowo, dane dotyczgce emisji Zakresu 3).

Nie zidentyfikowano innych, znaczacych ryzyk zwigzanych ze sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego
rozwoju.

Strategia i model biznesowy
[SBM-1]

Znaczace grupy oferowanych produktéw, w tym zmiany w okresie sprawozdawczym
[ESRS 2, SBM-1,40 a i]

Jednostka oferuje bogaty asortyment odziezy dzieciecej, obejmujgcy ubrania na rézne okazje, w tym codzienne,
sportowe i eleganckie. Produkty charakteryzujg sie wysokag jakoscig oraz funkcjonalnoscig, co pozwala na
zaspokojenie potrzeb dzieci na kazdym etapie ich rozwoju. Zespét projektowy Coccodrillo tworzy spojne kolekcje
na dwa sezony: wiosenno-letni oraz jesienno-zimowy, zgodnie z wymaganiami dotyczacymi wzornictwa,
bezpieczenstwa i funkcjonalnosci. Asortyment jest dostosowany do réznych grup wiekowych, obejmujgc
niemowleta, dzieci oraz junioréw. W ofercie znajduje sie rowniez bielizna dla niemowlat, w tym body, $piochy
i pizamki.
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Kluczowg zmiang w obrebie asortymentu w okresie sprawozdawczym byto wprowadzenie nowej kategorii
produktowej w sklepie Mokida — zabawek. Gtéwna czes¢ oferty stanowig zabawki oferowane pod markg wiasng
Mokida Toys, wsrdéd ktérych znalezé mozna m.in. zabawki drewniane, klocki czy zabawki interaktywne, ktérych
zadaniem jest nie tylko bawi¢, ale tez rozwija¢ najmtodszych.

Cocodrillo

Polska marka odziezy dzieciecej, ktéra nalezy do Grupy CDRL S.A.. Od ponad 20 lat wspiera codziennos¢ dzieci i
ich rodzicow, taczac trwatos¢, funkcjonalnosc i estetyke projektowania. Oferta Coccodrillo obejmuje odziez dla
dzieci od pierwszych miesiecy zycia do wieku szkolnego. Produkty projektowane sg z myslg o komforcie,
bezpieczenstwie oraz intensywnym, codziennym uzytkowaniu — tak, aby mogty stuzyé¢ dzieciom przez dtuzszy czas,
a czesto takze kolejnym uzytkownikom w rodzinie.

Marka rozwija sprzedaz w modelu omnichannel, obejmujacym sie¢ sklepéw wiasnych i franczyzowych oraz kanaty
e-commerce zarowno w Polsce jak i zagranicg.

Dzieki potgczeniu doswiadczenia, jakosci projektowania i odpowiedzialnego podejscia do biznesu Coccodrillo
pozostaje markg bliskg rodzinom, wspierajgcg dzieci na kolejnych etapach ich rozwoju oraz budujgcag trwatg
wartos¢ dla klientéw, partneréw i otoczenia spotecznego.

Lemon Explore

Marka odziezy sportowej i outdoorowej dla dzieci i mtodziezy, nalezgca do Grupy CDRL S.A. Specjalizuje sie
w funkcjonalnej odziezy wierzchniej projektowanej z myslg o aktywnosci w réznych warunkach pogodowych.
Produkty marki fgczg rozwigzania techniczne, takie jak membrany o podwyzszonej wodoodporno$ci
i oddychalnosci, z przemyslang i przetestowang konstrukcjg oraz nowoczesnym, wyrazistym designem.
Odziez Lemon Explore projektowana jest tak, aby zapewnia¢ dzieciom i mtodziezy komfort oraz swobode ruchu
podczas codziennej aktywnosci i uprawiania sportu, a rodzicom dawac¢ pewnos¢, ze produkty spetniajg wymagania
funkcjonalne i jakosciowe. Marka jest obecna przede wszystkim na rynku polskim oraz na wybranych rynkach
europejskich, rozwijajac sprzedaz zaréwno w kanatach stacjonarnych, jak i e-commerce.

MOKIDA

Marka multibrandowej platformy e-commerce nalezgcej do Grupy CDRL S.A. Oferuje kompleksowy asortyment
produktéw dla dzieci gtéwnie w wieku od 0 do okoto 9 lat. W ofercie znajdujg sie m.in. odziez, obuwie, zabawki,
akcesoria do zywienia, artykuty szkolne, ksigzki oraz produkty licencyjne. Model biznesowy MOKIDA opiera sie na
starannej selekcji asortymentu oraz dopasowaniu oferty do etapéw rozwoju dziecka (ztobek, przedszkole, szkota) i
sezonowych potrzeb rodzin. Platforma tgczy produkty marek z Grupy CDRL S.A., marek zewnetrznych,
a takze rozwija linie wtasne takie jak MOKIDA toys, MOKIDA yummy, MOKIDA school. Marka wykorzystuje
doswiadczenie Grupy CDRL w segmencie dzieciecym, rozwijajac sprzedaz w kanale cyfrowym oraz budujgc
dtugoterminowe relacje z klientami poprzez uproszczong, funkcjonalng oferte odpowiadajgca na realne potrzeby
rodzicow.

Broel

Kazda czapka jest produkowana z niezwyklg starannoscig w lokalnych szwalniach, co nadaje jej wyjgtkowy
charakter. W procesie projektowania uwzgledniane sg niepowtarzalne momenty z zycia dzieci oraz weryfikowane
ich potrzeby, co przekitada sie na unikatowo$¢ produkiéw. Potgczenie wiedzy, doswiadczenia i tradycji
z innowacyjnymi rozwigzaniami oraz modnymi motywami stanowi fundament marki.

Grupa Kapitatowa CDRL S.A nie prowadzi sprzedazy produktéw i ustug objetych zakazami na ktdrymkolwiek
Z rynkow.

Rynki obstugiwane w okresie sprawozdawczym
[ESRS 2, SBM-1, 40 a ii]

Produkty Grupy dostepne sg w sieci sklepow zlokalizowanych m.in. w Polsce, Czechach, Rumunii, krajach
battyckich, na Wegrzech, Stowacji, w Butgarii, Serbii, Kazachstanie, a takze w Czarnogoérze, Mongolii i Omanie.
Sprzedaz prowadzona jest zarbwno w sklepach wiasnych jak i franczyzowych, w tym w modelu shop in shop.
Sprawnie rozwija sie réwniez e-commerce — Jednostka posiada sklep internetowy odziezy Coccodrillo oraz
multibrandowy sklep mokida.com, w ktérym znalez¢ mozna produkty wszystkich marek CDRL S.A., marki obce
oraz zabawki, ksigzki, wyprawke dla niemowlat oraz artykuty pismiennicze.
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W okresie sprawozdawczym jednostka konsekwentnie rozwijata swoje kanaty sprzedazy, gtdwnie realizujgc
zatozenia strategii multichannel. Tym samym rok 2025 poskutkowat wprowadzeniem produktow jednostki na
kolejne platformy typu marketplace (fgcznie 11 platform na koniec okresu sprawozdawczego, w tym m.in.
Decathlon, Allegro, Modivo, Amazon), zaplanowane sg rowniez kolejne nowe partnerstwa w roku 2026. Ponadto
uruchomione zostaty aplikacje mobilne Cocodrillo oraz Mokida, dostepne w sklepach App Store i Google Play.

W modelu sprzedazy stacjonarnej rok 2025 to przede wszystkim otwarcia kolejnych punktow sprzedazy
prowadzonych w modelu franczyzowym, kitére na koniec okresu sprawozdawczego stanowity blisko 2/3 sklepow
stacjonarnych oferujgcych produkty spétki. Spoétka zdecydowata réwniez w sprawozdawanym okresie
o zamknieciu 15 sklepéw franczyzowych w Rumunii w ramach szerszych dziatan optymalizacyjnych sieci w tym
kraju.

Liczba pracownikow
[ESRS 2, SBM-1, 40 aiii]

TABELA 4: LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA OBSZARY GEOGRAFICZNE
2024 2025

Liczba pracownikéw w Polsce 493 435

Wszyscy pracownicy jednostki zatrudnieni sg i wykonujg swoje zadania na terenie Polski.

Catkowity przychéd
[ESRS 2, SBM-1, 40 b]

TABELA 5: CALKOWITY PRZYCHOD Z DZIALALNOSCI
2024 2025

Catkowity przychod 273,35 min PLN 270,28 min PLN

Wykaz dodatkowych znaczacych sektorow ESRS, w ktérych jednostka rozwija znaczaca dziatalnosé lub
w ktorych jest, lub moze by¢ powigzana z istotnymi wptywami
[ESRS 2, SBM-1, 40 ¢]

Nie zidentyfikowano dodatkowych sektoréw generujgcych przychody powigzane z istotnymi wptywami.

Oswiadczenie o dzialalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych
[ESRS 2, SBM-1, 40 d]

Jednostka nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych.

Wzajemne relacje pomiedzy celami zrownowazonego rozwoju a strategia jednostki
[ESRS 2, SBM-1, 40 e, 40 f]

Jednostka w okresie sprawozdawczym nie posiadata jeszcze opracowanej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju czy
tez innej formy zatwierdzonego dokumentu, zawierajgcego konkretne, mierzalne, wykonalne i okreslone
w czasie cele zrbwnowazonego rozwoju, co uniemozliwito rzetelne odniesienie ich do znaczacych grup produktéw,
ustug, kategorii klientdow, obszaréw geograficznych czy relacji biznesowych. Z tego samego powodu jednostka nie
dokonata jeszcze oceny produktow, rynkéw, grup klientéw w odniesieniu do celéw zréwnowazonego rozwoju.

Elementy strategii jednostki odnoszace si¢ do kwestii zréwnowazonego rozwoju
[ESRS 2, SBM-1, 40 ¢]

Przeprowadzone w ramach niniejszego sprawozdania analiza istotnosc¢ i strategii biznesowej wskazaty, ze czes¢
planéw i kierunkéw rozwoju biznesowego w znaczacy sposéb mogg odnosi¢ sie do kwestii zrownowazonego
rozwoju, w tym wplyngé na sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju. Szersze odniesienie do kierunkow
strategicznych jednostki znajduje sie w czesci Model biznesowy Grupy Kapitatowej CDRL S.A., a wptywy, ryzyka
i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem opisane szczegétowo zostaty w punkcie ESRS 2, IRO-1. Ponizsza
tabela przedstawia gtéwne, najbardziej istotne powigzania.
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TABELA 6: ELEMENTY STRATEGII JEDNOSTKI ODNOSZACE SIE DO KWESTII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ELEMENTY STRATEGII BIZNESOWEJ POWIAZANE KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
. S2 — Warunki pracy — Bezpieczenstwo zatrudnienia
. S4 — Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw lub uzytkownikow
. . - . koncowych — Ochrona dzieci
Rozw¢j stacjonarnej sieci sprzedazy w modelu X ) X . ;
franczyzowym . S4-Wigczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych—
Odpowiedzialne praktyki marketingowe
. S4-Wplywy na konsumentoéw lub uzytkownikéw kofAcowych zwigzane

z informacjami—Dostep do informacji (wysokiej jakosci)

. G1 - Specyficzny dla jednostki — Cyberbezpieczenstwo

. S4-Wigczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych—
Odpowiedzialne praktyki marketingowe

. S4-Wplywy na konsumentéw lub uzytkownikéw korncowych zwigzane
z informacjami—-Dostep do informacji (wysokiej jakosci)

. S4-Wplywy na konsumentéw lub uzytkownikéw korncowych zwigzane
z informacjami—Prywatno$¢

Rozwdj kanatéw sprzedazy multichannel, w tym
marketplace

. S4-Bezpieczenstwo osobiste konsumentdw lub uzytkownikow
koncowych—-Bezpieczenstwo osoby

. S4-Wigczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych—
Odpowiedzialne praktyki marketingowe

. S4-Wplywy na konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych zwigzane
z informacjami—Dostegp do informacji (wysokiej jakosci)

Wprowadzanie nowych grup produktowych

Model biznesowy Grupy Kapitalowej CDRL S.A.
[ESRS 2, SBM-1, 42]

Grupa Kapitalowa CDRL S.A. koncentruje sie na rozwoju dwdéch grup kanatéw dystrybucji — sklepach stacjonarnych
oraz sprzedazy internetowej. Spotka sukcesywnie rozwija sprzedaz w modelu multichannel, dgzgc w kolejnych
latach do zwiekszania dostepnosci produktow dla kolejnych grup klientdéw i na kolejnych rynkach. Rozwijana jest
zarowno sprzedaz stacjonarna, szczegdlnie w modelu franczyzowym, a niezaleznie od nich powstajg nowe kanaty
dystrybucji online — zaréwno witasne, takie jak aplikacje mobilne, jak i wprowadzanie produktow na kolejne platformy
typu marketplace. Jednostka dgzy do wzbogacenia oferty, dostosowujgc ja do réznych grup odbiorcow, w tym
klientéw z réznych krajow, poszerzajgc swojg oferte o kolejne grupy produktowe dla najmtodszych. Zlecanie
zamoéwien zewnetrznym producentom, ma na celu optymalizacje kosztéw wytworzenia, jednoczesnie wysokie
standardy kontroli jakosci, etapy analizy rynku czy projektowania w ramach dziatan wtasnych jednostki, kontrole u
podwykonawcow, pozyskiwanie certyfikatow, raportéw i innych poswiadczen dotyczacych najwyzszej starannosci
gwarantujg najwyzszg jakos¢ oferowanych produktéw. Produkcja alokowana jest do krajow takich jak Bangladesz,
Chiny, Indie, Pakistan, Birma i Turcja, co dywersyfikuje kierunki w tancuchu wartosci i minimalizuje ryzyka zwigzane
z potencjalnymi zaburzeniami.

W dziatalnosci Grupa kieruje sie wspdélnymi zasadami wspierajgcymi wizje strategicznego rozwoju Jednostki:

1. Sprawne zarzadzanie: Struktura Grupy opiera sie na szybkim i efektywnym przeptywie informac;ji,
a menedzerowie sg starannie przygotowywani do swojej roli, co zapewnia jasny podziat obowigzkow
i odpowiedzialnosci.

2. Doskonata znajomos¢ rynku: Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,
Grupa potrafi przewidzie¢ zmiany w trendach odziezowych i wyprzedza¢ konkurencje.

3. Obstuga klienta: Grupa ktadzie duzy nacisk na jakos$¢ obstugi klienta, co przektada sie na pozytywny wizerunek
firmy i wyniki sprzedazy. Pracownicy przechodzg specjalne szkolenia, aby jak najlepiej odpowiada¢ na
oczekiwania klientéw.

4. Dobre kontakty z partnerami: Grupa ceni sobie relacje z partnerami biznesowymi, nawigzujac, utrzymujac
i rozwijajgc je poprzez wyspecjalizowanych pracownikéw z duzg wiedzg o rynku odziezowym.

5. Wysoka jakos¢ produktéw: Grupa zatrudnia ekspertéw, ktérzy dbajg o jakos¢ produktéw na kazdym etapie ich
cyklu zycia, od projektu po uzytkowanie.

6. Dobre lokalizacje sklepéw: Znajomos$c¢ rynku i eksperckie analizy rynkowe pozwalajg Grupie na odpowiedni
dobdr lokalizacji nowych sklepow.

7. Zakupy to przyjemnosé: Sklepy Grupy sg zaprojektowane tak, aby klienci mogli w mitej atmosferze znalez¢
potrzebne produkty. Nie zapomina tez o najmtodszych, m.in. tworzac dla nich specjalne strefy zabaw.
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8. Kompleksowe podejscie: Grupa podchodzi do produkcji odziezy dzieciecej w sposdb kompleksowy,
zapewniajgc najwyzsze standardy na kazdym etapie produkc;ji, transportu i sprzedazy.

9. Waznos¢ komunikacji: Grupa przywigzuje duzg wage do informacji zwrotnej od klientéw, wstuchujac sie,
analizujgc i doskonalgc w oparciu o nig oferte produktowa, procesy i generalny rozwdj Jednostki.

10. Przejrzystosé: Jako spotka publiczna, CDRL S.A. dba do przejrzystos¢ i tatwy dostep do kluczowych informacji
w komunikacji z akcjonariuszami, co jest kluczowe dla budowania trwatych relacji i pozycji Jednostki.

Organizacja i struktura
[ESRS 2, SBM-1, 42]

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. sktada sie z Jednostki dominujacej — CDRL S.A. — oraz spétek zaleznych.
Na koniec 2025 roku w sktad Grupy wchodza nastepujgce spotki zalezne:

Polskie spotki zalezne Zagraniczne spotki zalezne

¢ COCCODRILLO CONCEPTS SP.Z 0. O. ¢ COCCODRILLO KIDS FASHION SRL
e SMART INVESTMENT GROUP SP. Z O. O. (RUMUNIA)

e DRUSSISSP.ZO.O. e CDRL TRADE SRO (CZECHY)

e MTPOWERSP.ZO.O.

e GLOBKIDDY SP.Z0.O.

e BEST PROFIT ONLINE SP. Z O.0.
e PROFIT ONLINE SP. Z 0. O.

e COOLKIDDO SP.Z 0. 0.

¢ BROELSP.ZO0.0.

e VIVO FASHION SP.Z 0. O.

e COCOKIDS SP.Z0.0.

CDRL S.A. posiada 100% udziatéw w kazdej spoétce zaleznej. Ponadto Spoétka dominujgca posiada 40% udziatow
w jednostce stowarzyszonej Family Benefits S.A. (dawniej Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie.
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tancuch wartosci Grupy CDRL S.A.

[ESRS 2, SBM-1, 42]

UPSTREAM OPERACJE WLASNE DOWNSTREAM
Dostawcy Dostawcy Fabryki Sprzedaz Pozostate L
. . . Procesy Procesy ) . . Koniec zycia
SUrowcow materiatéw produkcyjne operacyine wsparcia wilasna i kanaty Uzytkowanie roduktu
(TIER 3) (TIER 2) (TIER 1) peracy] P obstuga klienta| sprzedazy P
Producenci Materiaty Producenci Badania rynku |Zarzadzanie |Sprzedaz w Sklepy Przechowywan |Produkt, ktory
i dostawcy: niezbedne do [gotowych Projektowanie i salonach franczyzowe |ie produktu na
wytworzenia  |produktow tworzenie Administracja |wfasnych skutek
- SUrowcow gotowych (odziezy, kolekgji Przedstawiciel |Czyszczenie i |uzytkowania
iinnych produktow, obuwia, Zlecenie HR Sklep e zagraniczni |konserwacja |przestaje
elementoéw do |miedzy innymi |dodatkéw, produkcji internetowy spetniac
produkcji tkaniny, zabawek, Kontrola BHP Serwisy Bezposrednia |potrzeby
komponenty  |akcesoriow, jakosci Aplikacja marketplace |eksploatacja |klientow.
- SUrowcow (np. sznurki, czapek), Magazynowani |Finanse mobilna
energetycznyc |klamry, suwaki, [rozlokowani w |e Typy odpadoéw:
h: gazu, gumki), Chinach, Marketing Ksiegowo$¢  |Sprzedaz - zuzyte
energii surowce do Indiach, hurtowa produkty
elektrycznej, |produkcji Pakistanie, Controlling - odpady
paliw zabawek Bangladeszu, Obstuga opakowaniowe
(drewno). Birmie i Turcji. klienta
Materiaty Dostawcy Zwroty
opakowaniowe |materiatow i
, papiery, ustug Reklamacje
kartony, folie. niezwigzanych z
produkcjg: Wymiany
Ustugi IT
Flota
Sprzet
komputerowy,
Materiaty
biurowe,
Czystos¢ i
ochrona
obiektow
LOGISTYKA | TRANSPORT
Transport surowcéw, materiatéw, gotowych Procesy transportu wewnetrznego zwigzane z | Transport zwigzany z koncem zycia produktéw
produktéw, transporty wewnetrzne (w obrebie  |magazynowaniem. obejmujgcy m.in. naprawy, odsprzedaz, zmiana
poszczegdlnych zaktadéw), transport, w tym zastosowania we wtasnym zakresie, ustugi
transport miedzynarodowy gotowych produktéw |Dystrybucja towaréw do sklepéw wiasnych, recyklingowe, odpady.
z fabryk produkcyjnych do magazynow franczyzowych i innych punktéw stacjonarnych.
jednostki.
Dostawy bezposrednio do klientéw z kanatéw
sprzedazy internetowe;j.

Grupa CDRL S.A. realizuje swoja misje dostarczania najwyzszej jakosci odziez i akcesoriéw dzieciecych poprzez
szereg dziatan, zaréwno wtasnych, jak i tych, z zaangazowaniem partneréw na wyzszym i nizszym szczeblu
tancucha wartosci. Dziatalnos¢ spotki w operacjach wilasnych koncentruje sie gtéwnie na dystrybucji doébr,
jednoczes$nie spoétka odgrywa role w szeregu proceséw realizowanych przez dostawcow, partneréw,
podwykonawcéw, co pozwala zaréwno na petniejszg kontrole nad dystrybuowanymi produktami, jak i nad
zarzadzaniem wptywami, szansami i ryzykami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem w fancuchu wartosci.
tancuch wartosci grupy skfada sie z nastepujgcych etapow:

1. Analiza rynku

Na poczatku procesu przedsiebiorstwo ktadzie nacisk na gromadzenie i analizowanie informacji dotyczgcych
klientéw, ich potrzeb, preferencji i oczekiwan. Etap ten obejmuje zaréwno zrozumienie lojalnych klientéw marki,
jak i identyfikacje potencjalnych nabywcow, ktérzy dopiero mogg stac¢ sie jej odbiorcami. Istotng role odgrywa
systematyczne podejscie do zbierania danych, ktére moze odbywac sie zaréwno wewnetrznie (np. przez
Regionalnych Kierownikéw Sprzedazy, pracownikéw Biura Obstugi Klienta czy sklepow), jak i z pomoca
zewnetrznych podmiotdw doradczych. Ta szczegétowa analiza umozliwia projektantom tworzenie kolekcji
dopasowanych do trendéw rynkowych oraz przewidywanie popytu na nowe produkty. W efekcie dziatania te
podnoszg wartos¢ marki, poniewaz umozliwiajg tworzenie kolekcji precyzyjnie odpowiadajgcych potrzebom
konsumentéw i uzytkownikéw korncowych, co jest kluczowe dla utrzymania statusu marki premium.
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2. Projektowanie i tworzenie kolekcji

Zespot projektantéw, posiadajgcy wysokie kompetencje i doswiadczenie, pracuje nad przygotowaniem dwdch
kolekcji rocznie: wiosennoletniej oraz jesienno-zimowej. Proces ten obejmuje szczegdtowg identyfikacje potrzeb
klientow, analize trendéw modowych oraz konsultacje z partnerami handlowymi. Kolekcje sg tworzone w oparciu o
wybrane gtéwne trendy i sg oceniane zaréwno wewnetrznie, jak i przez kluczowych partneréw zewnetrznych.
Nastepnie projekty sg przeksztatcane w dokumentacje techniczng, na podstawie, ktdérej przygotowywane
sg zamowienia do producentow.

3. Zlecanie produkcji

Po zaprojektowaniu kolekcji i oszacowaniu popytu Grupa zleca produkcje zewnetrznym dostawcom,
zlokalizowanym gtéwnie w Azji (Chiny, Bangladesz, Indie, Birma, Pakistan, Turcja) oraz czesciowo w Europie.
Przedsigbiorstwo monitoruje jako$¢ produkcji na kazdym etapie, weryfikujgc zaréwno materiaty, jak i gotowe wzory.

4. Kontrola jakosci

Kontrola jako$ci odbywa sie wieloetapowo, co pozwala na zachowanie spéjnych standardéw produktow i ich
zgodno$ci z oczekiwaniami klientdw. Proces rozpoczyna sie od oceny probek materiatow, ktdre sg testowane pod
katem trwatosci, odpornosci na wode i jakosci koloréw. Nastepnie, podczas produkcji w Azji, niezalezne podmioty
kontrolujg jako$¢ zaméwionych towardw, a po ich dostarczeniu do magazynu w Polsce specjalici Grupy weryfikujg
kazdg partie produktéw. Jesli wykryte zostang niezgodnosci, informacje zwrotne sg kierowane do Dziatu
Projektowego. Dzieki wielostopniowej kontroli jakosci przedsiebiorstwo zapewnia, ze oferowane produkty spetniajg
najwyzsze standardy, co jest istotnym elementem budowania zaufania klientdéw oraz utrzymania wizerunku marki
premium. Klienci marki premium oczekujg niezawodnosci i wysokiej jakosci produktéw — kontrola jakosci wzmacnia
zatem ich zaufanie do firmy.

5. Dystrybucja

Sie¢ dystrybucji Grupy Kapitatlowej CDRL S.A. obejmuje:

e sklepy wiasne w Polsce i za granica,

e sklepy franczyzowe w Polsce i na rynkach zagranicznych (w tym w modelu shop in shop),

e sklep internetowy dziatajgcy w Polsce oraz zagraniczne sklepy internetowe nalezgce do Grupy,
e aplikacje mobilne Cocodrillo i Mokida,

e platformy dziatajgce w modelu marketplace,

e sprzedaz poprzez przedstawicieli zagranicznych,

e sprzedaz hurtowa na rynku polskim.

Eksport produktow marki Coccodrillo realizowany jest rowniez za posrednictwem przedstawicieli zagranicznych. W
tej kategorii mieszczg sie zaréwno partnerzy zajmujacy sie dystrybucjg na rynkach hurtowych, jak i wiasciciele
sklepéw monobrandowych. Dodatkowo, Grupa wspotpracuje z przedstawicielami, ktorzy rozwijajg sie¢ salonéw pod
markg Coccodrillo, co jest szczegodlnie istotne na rynkach poza Unig Europejskg. Obecnie dystrybucja
za posrednictwem przedstawicieli zagranicznych obejmuje wiele krajéw, m.in. Europy Potudniowo- Wschodniej,
takich jak Rumunia, Czarnogoéra i Serbia, oraz inne regiony, w tym, Libie, Oman, Azerbejdzan, Kazachstan
i Mongolie. W strukturze dystrybucji coraz wigekszg role odgrywa sklep internetowy, ktory stanowi znaczacy kanat
sprzedazy, umozliwiajgcy Grupy dotarcie do szerokiego grona klientdéw w Polsce i na rynkach zagranicznych.

6. Dziatania marketingowe

Marketing koncentruje sie na budowaniu wizerunku marki jako przyjaznej dzieciom i rodzinom. Kampanie
reklamowe obejmujg zaréwno tradycyjne narzedzia (katalogi, plakaty), jak i nowoczesne formy komunikacji, takie
jak media spotecznosciowe, wspotpraca z influencerami czy programy lojalnosciowe. Celem dziatan
marketingowych jest nie tylko przyciggniecie nowych klientéw, ale réwniez utrzymanie lojalnosci dotychczasowych
odbiorcow.

7. Sprzedaz

Grupa prowadzi sprzedaz za posrednictwem réznorodnych kanatow, w tym sklepédw witasnych, franczyzowych oraz
internetowych. Kazdy kanat sprzedazy jest dostosowany do specyfiki rynku, przy zachowaniu spéjnych standardéw
obstugi klienta i prezentacji produktéw. Sklepy internetowe sg stale rozwijane, aby zapewni¢ klientom jak najlepsze
doswiadczenie zakupowe.
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8. Obstuga posprzedazowa

Po zakupie produktow klienci mogg liczy¢ na kompleksowg obstuge posprzedazowg, w tym mozliwo$¢ zwrotow,
wymian czy reklamacji. Grupa dba réwniez o wysokg jako$¢ obstugi klienta, oferujgc szybki kontakt m.in. poprzez
Biuro Obstugi Klienta. Dbatos$¢ o relacje z klientami po dokonaniu zakupu jest kluczowym elementem utrzymania
ich zaufania i budowania dtugoterminowej lojalnosci wobec marki.

Interesy i opinie zainteresowanych stron
[ESRS 2, SBM-2]

W 2024 roku w jednostce przeprowadzona zostata kompleksowa analiza majgca na celu zidentyfikowanie
kluczowych grup zainteresowanych stron. Analiza ta przebiegata dwuetapowo:

¢ Identyfikacja jak najszerszego mozliwego spektrum zewnetrznych zainteresowanych stron tak, aby zadna, bez
wzgledu na poziom jej istotnosci nie zostata pominieta w dalszych analizach istotnych tematéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem.

e Identyfikacja kluczowych zewnetrznych grup zainteresowanych stron, gdzie o ich istotnosci decydowat
z jednej strony poziom wptywu jednostki na dang grupe, z drugiej, wptyw grupy na jednostke.

W wyniku przeprowadzonej wtedy analizy wskazanych zostato 6 kluczowych grup:
e Kilienci
e  Pracownicy biurowi
e Dostawcy towaréw
e Dystrybutorzy
e Franczyzobiorcy
e Regulatorzy i organy nadzoru

W ramach procesu identyfikacji kluczowych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, grupy te wziely
udziat w badaniu zrealizowanym przy wykorzystaniu jednolitego, spéjnego (zaréwno pod wzgledem grupy,
jak i zastosowanych technik badawczych) kwestionariusza. W znacznej wiekszo$¢ odpowiedzi pozyskane zostaty
poprzez badanie ankietowe realizowane drogg elektroniczng (CAWI), jednak w przypadku szczegdlnych preferenciji
czy mozliwosci dotarcia, czesc¢ realizowana byta réwniez poprzez indywidualne wywiady, zaréwno twarzg w twarz,
jak i telefonicznie. Zgromadzone dane wykorzystane zostaty w dalszej analizie i ocenie istotnych szans, ryzyk i
wptywdéw zwigzanych ze zrOwnowazonym rozwojem na zainteresowane strony.

W biezacym roku sprawozdawczym jednostka, ze wzgledu na wysoki poziom stabilnosci zaréwno warunkéw
wewnetrznych jak i zewnetrznych, tym samym bardzo niskiego poziomu ryzyka zmian w interesach
zainteresowanych stron, nie przeprowadzita ponownego dialogu z zainteresowanymi stronami, a wykorzystane
zostaty dane pozyskane w poprzednim roku. Niezaleznie w okresie sprawozdawczym przeprowadzone zostato
badanie pracownicze obejmujgce pracownikéw biur i salonéw sprzedazy.

Wspélpraca z zainteresowanymi stronami
[ESRS 2, SBM-2, 45 a iii-v]

TABELA 7: WSPOLPRACA Z ZAINTERESOWANYMI STRONAMI

ZAINTERESOWANA STRONA  OPIS CELU WSPOLPRACY OPIS ORGANIZACJI WSPOLPRACY

Wspétpraca z Klientami odbywa sig na wielu

etapach dziatalnosci jednostki a jej cel

uzalezniony bedzie wtasnie od momentu, w

ktoérym Klient znajduje sig na $ciezce zakupowej.  Organizacja wspotpracy uzalezniona jest od etapu, na

Rozpoczynajac juz od etapu analizy rynku i ktorym ta wspodtpraca ma miejsce, jednak podstawowg
projektowania, celem wstuchiwania si¢ w gltos jednostka organizacyjng odpowiedzialno$¢ za relacje z
Klienci Klientow jest jak najlepsze dostosowanie oferty Klientami jest Biuro Obstugi Klienta (BOK). W minionym
produktowej do ich potrzeb i oczekiwan. Na roku jednostka prowadzita dalsze dziatania majgce na celu
etapach przedzakupowych celem jest ujednolicenie miejsca obstugi wtasnie do BOK tak, zeby
zapewnienie niezbednych, rzetelnych i zapewnic¢ jednolite, najwyzsze standardy obstugi.

kompletnych informacji niezbednych Klientowi do
jak najlepszego podjecia decyzji. Nastepnie w
trakcie procesu zakupowego a takze po nim,
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Pracownicy biurowi

Dostawcy towaréw

celem jest zapewnienie najwyzszej jakosci
obstugi klienta, zaréwno w trakcie procesu
zakupowego, bez wzgledu od miejsca jego
realizacji (kanaty stacjonarne, online, kraje),
jak i po nim zwroty i wymiany, reklamacje,
dostepnos¢ dla Klienta w przypadku
jakichkolwiek watpliwosci czy potrzeb
dodatkowych.

Pracownicy jednostki to grupa, ktéra w
najwigkszej mierze istotna jest zaréwno z
perspektywy istotnosci wptywu, jak i istotnosci
finansowe;j.

Z punktu widzenia istotno$ci finansowej, szans i
ryzyk, celem jest takie zarzgdzanie kwestiami
pracowniczymi, ktére pozwoli na ciggta, stabilna,
efektywng i odporng dziatalno$¢ operacyjng
jednostki. Jednostka utrzymuje ciagly dialog z
pracownikami i kandydatami do pracy po to, aby
na biezgco odpowiada¢ na zmieniajgce sie
potrzeby czy otoczenie rynkowe, tak, aby
zapewni¢ atrakcyjne, konkurencyjne, bezpieczne
miejsce pracy, oferte, ktéra zachecaé
wykwalifikowanych, dopasowanych do
odpowiedzialnosci i kultury kandydatéw do pracy,
oraz zachecajgce juz obecnych do pozostania w
organizacji jak najdtuze;j.

Z punktu widzenia istotnos$ci wptywu, wspétpraca
ma na celu state budowanie odpowiedzialnego i
transparentnego $rodowiska pracy. Jednostka
dazy do jak najlepszego odpowiadania na
potrzeby w zakresie warunkéw pracy,
bezpieczenstwa, szkolen i rozwoju, ro(wnego
traktowania, ale tez przeciwdziatania wszelkim
formom naruszen czy nieprawidtowosci,
mogacych w negatywny spos6b wptyngé na
zainteresowang strone.

Dostawcy towardéw, ze wzgledu na dystrybucyjny
model dziatania jednostki, stanowig kluczowe
ogniwo w tafcuchu wartosci. Wspoétpraca ma na
celu zapewnienie dostepnosci towaréw dla
klientéw jednostki, jakosci i bezpieczenstwa,
odpowiedzialnej produkciji, terminowego
wywigzywania sie z warunkow umowy.

Wspétpraca ma na celu nie tylko
wyprodukowanie gotowego produktu, ale tez
wspdlne dziatania projektowe.

Dostawcy mogg odgrywac istotng role w
podejmowaniu decyzji strategicznych
dotyczgcych rozwoju zaréwno kolejnych kolekgji
jak i linii produktowych. Takie decyzje wigzg sie
réwniez z uwzglednieniem kwestii

Mozna wyrézni¢ 3 gtéwne sposoby wspoétpracy z
Pracownikami biurowymi, kazdy z nich odpowiednio
dobrany do celu i kontekstu wspotpracy:

o Wewnetrzna komunikacja korporacyjna — kanaty
komunikacji takie jak mailingi ogélne, newslettery,
intranet — wykorzystywane w znacznej mierze do
komunikacji jednostronnej do pracownika i stuzagce
przekazywaniu najbardziej ogélnych informacji
firmowych. Kanaty te moga by¢ wykorzystywane jako
kanaty wspierajgce dla okreslonych celdéw, przyktadowo
w roku sprawozdawczym jednostka zachecajgc
pracownikéw do udziatu w badaniu satysfakcji
angazowata dziat HR, manageroéw, ale tez wtasnie
nosniki korporacyjne.

e Dzialy HR/Kadry — odpowiedzialne za zgodnos¢,
przejrzystos¢, adekwatnos¢ procesow i polityk
zwigzanych z pracownikami. Zespoly te sg dla
pracownikéw najbardziej adekwatnym punktem
rozwigzywania wszelkich spraw, ktére dotycza ogdinie
pracownikéw jednostki, przyktadowo, kwestie
benefitowe, urlopy, delegacje, zwolnienia lekarskie.
Dziaty HR/Kadr beda tez czesto pierwszym punktem
kontaktu w przypadku dziatan ogélnofirmowych
(przyktadowo ankieta pracownicza, wydarzenia
firmowe). Dziaty te sg tez adekwatnym punktem
kontaktu w sprawach, ktére z réznych wzgledéw nie
moga zosta¢ zgtoszone managerowi, kiedy np. wtasnie
jego dotycza.

e Managerowie — zaangazowanie na najnizszym,
codziennym, operacyjnym poziomie. Managerowie,
bedac czesto pierwszym punktem kontaktu w
przypadku jakichkolwiek potrzeb czy trudnosci,
odpowiedzialni sg zaréwno za ich monitorowanie, jak i
podejmowanie pierwszych dziatan zaradczych,
naprawczych, czy przekierowanie, przyktadowo do
dziatu HR, badz odpowiedniej procedury wewnetrznej.
Managerowie sg tez czesto pierwszymi osobami, z
ktérymi pracownicy moga podejmowac ustalenia w
najbardziej podstawowych procesach — warunkéw
zatrudnienia,

w tym wynagrodzenia, czasu pracy i sposobu jej
wykonywania, urlopéw, awanséw i rozwoju
zawodowego.

Istotng formg zaangazowania pracownikéw w okresie
sprawozdawczym byto badanie pracownicze, ktére
opisane zostato w rozdziale ESRS S1 Wiasne zasoby
pracownicze.

Wspétpraca z grupg ma charakter ciggty, staty. Jednostka
nie posiada opisanej, jednolitej procedury czy polityki,
jednoczesnie ilo$¢ punktéw styku z grupg w catym
procesie tancucha warto$ci sprawia, ze szereg oséb z
réznych dziatébw w ramach codziennych zadan obstuguje
te wspdiprace. Wspodtpraca ma charakter operacyjny,
jednoczes$nie pozostawanie w ciggtym kontakcie pozwala
jednostce na szybkie reagowanie na jakiekolwiek sygnaty
dotyczace nieprawidtowosci czy sugestii.

58



Dystrybutorzy

Franczyzobiorcy

Regulatorzy i organy nadzoru

zrébwnowazonego rozwoju, jak odpowiedzialne
pozyskiwanie surowcow, zasobow,
przestrzeganie prawa, ale i bezpieczenstwa, czy
to klientow, uzytkownikéw, czy pracownikéw.

Wspétpraca ze strong, dobdr dostawcow,
negocjacje warunkéw dotyczg tez kwestii
$rodowiskowych, mogac w konsekwencji
prowadzi¢ do wyboru odpowiednich materiatéw,
ograniczania zuzyé, minimalizacji odpadoéw,

w tym opakowaniowych.

Analogicznie dla grupy Dostawcow towarow,
Dystrybutorzy stanowig istotne ogniwo w
tancuchu wartosci, tym razem nizszego rzedu.
Wspétpraca ma na celu gtéwnie zapewnienie
dostepnosci towaréw dla klientow.

Odpowiedni dobér partneréw biznesowych to tez
jeden ze sposob zarzgdzania istotnymi kwestiami
zrownowazonego rozwoju w zakresie intereséw
Klientéw, obstugi, dostepu do informacii, ale tez
Srodowiskowym, np. poprzez decyzje dotyczace
odpowiedzialnego wykorzystania materiatéw
opakowaniowych.

Wspétpraca z Franczyzobiorcami ma charakter
gtéwnie zarzadczy, cho¢ cele wspotpracy w duzej
mierze bedg zalezne od etapu rozwoju punktu
franczyzowego, czy tez wystepujgcych
okolicznos$ci wptywajacych na dziatalnosé.

Cele wspétpracy mozna podzieli¢ na dwie
gtéwne grupy, w zaleznosci od fazy, w jakim
znajduje sie dany punkt, to jest jego otwieranie
(1) i utrzymanie (2).

Wspétpraca z Franczyzobiorcami odgrywa tez
znaczaca role w kontekscie kwestii
zrownowazonego rozwoju wzgledem Klientow
czy Uzytkownikéw koncowych. Pracownicy
sklepéw franczyzowych sg czesto najbardziej
istotnych ogniwem w procesie zakupowym u
Klienta tych sklepéw, jednoczes$nie bedac
zobligowanymi do przestrzegania standardow i
procesow okreslanych i wdrazanych przez
jednostke.

Franczyzobiorcy odgrywajg tu istotng role bedac
czgsto posrednikiem w komunikacji migdzy
jednostkg a osobami $wiadczgcymi prace w
sklepach franczyzowych.

Wspétpraca z regulatorami i organami nadzoru
ma na celu przede wszystkim petng zgodnosé
funkcjonowania jednostki z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Cele wspdipracy realizowane
sg w 3 perspektywach czasowych: przesziej —
obejmujgcej gtéwnie kontrole, audyty,
terazniejszej — obejmujgcej biezgce dostarczanie
niezbednych informacji i przysztej — odnoszacej
sie do planowanych i wdrazanych zmian,
przewidywania konsekwencji, przygotowywania
jednostki do przysztych wymogéw.

W okresie otwierania, celem wspotpracy jest wyposazenie
Franczyzobiorcy w najlepszg mozliwg wiedze,
umiejetnosci, narzedzia, kontakty, ktére pozwolg mu w jak
najbardziej efektywny rozpoczg¢ swoja wspotprace z
jednostka.

W okresie utrzymania charakter wspétpracy od
wdrozeniowego przechodzi w bardziej zarzadczy.
Potrzeby Franczyzobiorcéw zmieniajg sig i przechodzg w
bardziej ciagte, zwigzane z zatowarowaniem, procesami
zwrotdéw, reklamacji, obstugg klienta, dziataniami
marketingowymi

czy rozliczeniami. Okres utrzymania to jednak réwniez
wcigz rozwdj, zaréwno samego Franczyzobiorcy jak i oséb
wykonujacych prace w punktach — to podnoszenie
kompetencji, wdrozenia do nowych procedur, proceséw,
nowe dziatania w punktach.

Bez wzgledu na etap, Franczyzobiorcy i osoby
wykonujgce prace w punktach zachecani sg do dzielenia
sie swoimi opiniami — bez wzgledu na to, czy te dotyczg
ich pracy, warunkoéw, oferty marki, organizacji sklepu, czy
jakiejkolwiek innej kwestii

Sposoby wspétpracy zalezg od przedmiotu wspotpracy.
W jednostce nie funkcjonuje jedna komorka czy rola
odpowiedzialna za cato$¢ kontaktéw, cho¢ gtéwna
odpowiedzialno$¢ za zgodnos¢ lezy w gestii dziaty
finansowego. Poszczegdlne kwestie sg zarzadzane

z poziomu odpowiednich komérek (przyktadowo: Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych — komoérka Kadrowa, Urzad
Skarbowy — komérka Finansowa).

Czesto organizacja wspotpracy wynikac¢ bedzie z
organizacji po stronie odpowiednich instytucji, dlatego
jednostka nie definiuje ujednoliconego sposobu. Moga to
by¢ kontakty telefoniczne, drogg mailowa, pocztg
tradycyjna, w formie stacjonarnej w placéwkach oraz
przez specjalne platformy, serwisu organdw.
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Informowanie organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych o opiniach i interesach
zainteresowanych stron, odnoszacych si¢ do wpltywow jednostki zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem

[ESRS 2, SBM-2, 45 d]

Jednostka nie przyjeta jednolitych procedur, opisujgcych sposéb regularnego, usystematyzowanego czy
sformalizowanego sposobu informowania organéw o opiniach zaangazowanych stron. Jednoczesnie Zarzad
informowany jest na biezaco o opiniach i interesach zainteresowanych stron, na ktére Grupa wywiera wptyw w
ramach cyklicznych spotkan obszarowych z kluczowymi kierownikami i managerami. Decyzje powodowane tymi
opiniami podejmowane sg na biezgco, w zaleznosci od potrzeb. Dodatkowo, Zarzad Grupy zatwierdza ostateczne
wyniki analizy podwdjnej istotnosci i istotne kwestie zrownowazonego rozwoju przedstawione w niniejszym
Sprawozdaniu.

Informacje na temat potrzeb i oczekiwan interesariuszy sg brane pod uwage w procesie podejmowania decyzji
biznesowych na réznych szczeblach zarzgdczych — zaréwno Zarzgdu i strategii biznesowej, Dyrektorow,
Manageréw, do szczegoétowych, specjalistycznych decyzji na poziomie operacyjnym, jak przyktadowo rozwoj oferty
kurierskiej czy konkretne rozwigzania z zakresu projektowania (UX) na stronie internetowe;j.

Proces identyfikacji i oceny istotnych wpltywow, ryzyk i szans
[ESRS 2, IRO-1]

Opis metod i zatlozen stosowanych w opisanym procesie
[ESRS 2, IRO-1, 53 a]

Niniejsze sprawozdanie jest drugim sprawozdaniem dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju. W ramach pierwszego
sprawozdania za rok 2024 jednostka przeprowadzita kompleksowy proces analizy podwadjnej istotnosci definiujgc
po raz pierwszy w tak kompleksowy sposob, jak jej model biznesowy i strategia wptywajg na kwestie
zrownowazonedo rozwoju i jak te wptywajg na nig. Proces przebiegat zgodnie ze $cisle okreslong procedurg
odpowiadajgca na wymogi Standardéw ESRS oraz akademickich standardéw postepowania badawczego.

W procesie tym zostaty zrealizowane nastepujgce dziatania:

e analiza danych wewnetrznych,

e analiza poréwnawcza konkurenciji i otoczenia rynkowego,

e identyfikacja operaciji realizowanych przez podmioty w tancuchu wartosci,

e identyfikacja i dialog z zainteresowanymi, wewnetrznymi i zewnetrznymi stronami,

e analiza IRO, w tym identyfikacja szans, ryzyk i wplywéw, a nastepnie ocena ich istotnosci zgodna
z kryteriami oceny zawartymi w ESRS.

Przeprowadzenie petnej analizy podwajnej istotnosci, zgodnej z wymogami standardéw ESRS, opracowanie
raportu koncowego z rekomendacji i omowienie go w gronie wyzszego kierownictwa stanowito podstawe dla
wskazania kwestii istotnych dla jednostki, tym samym zakresu kwestii podlegajacych sprawozdawczosci.

Obecnie jednostka publikuje swoje drugie sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju (za rok 2025).
Podczas planowania niniejszego procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans, jednostka
przeanalizowata wewnetrzne oraz zewnetrzne okolicznosci (istotne zdarzenia, zmiany, ktére mogtyby w znaczacy
sposob wplynaé na funkcjonowanie przedsiebiorstwa) w celu podjecia decyzji o sposobie przeprowadzenia analizy
podwadjne;j istotnosci w niniejszym sprawozdaniu.

Biorgc pod uwage szerokie spektrum czynnikow wewnetrznych (m.in. brak znaczgcych zmian strategii
i modelu biznesowego, rozwdj sieci franczyzowej i sprzedazy multichannelowej, brak zmian personalnych,

skutkujgcych zmianami odpowiedzialno$ci za zarzgdzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami)
i zewnetrznych (Pakiet uproszczen sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Omnibus | i Il, stabilizacja sytuaciji
podatkowej i legislacyjnej, brak nowych konfliktbw zbrojnych na terenach prowadzenia dziatalnoSci

i szereg zabezpieczen w tancuchu wartosci majgcych na celu ograniczanie mozliwosci wystapienia negatywnych
konsekwencji sytuacji geopolitycznej) jednostka podjeta decyzje, ze nie bedzie przeprowadzaé petnego procesu
podwojnej istotnosci, tylko na potrzeby sprawozdawczosci za 2025 rok wykona rewizje zatozen i wynikéw procesu
z ubiegtego roku.

Sposéb realizacji walidacji w 2025 roku
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[ESRS 2, IRO-1, 53 b, 53 c]

W ramach rewizji zaktualizowano odpowiedzialnosci za kwestie zrGwnowazonego rozwoju w Kadrze Kierowniczej
Jednostki, odbyly sie ustrukturyzowane spotkania z osobami odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary
w trakcie ktérych dokonano walidacji ocen z 2024 roku, a takze zidentyfikowano i oceniono nowe wplywy, szanse i
ryzyka, ktére z uwagi na przyjety poziom agregacji nie byly odpowiednio wyszczegdlnione.

[ESRS 2, IRO-1, 53 b i, i, iii; 53 c i, ii, iii]

Szczegodlnie bezposrednie spotkania i zaangazowanie osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie obszarami,
w ktorych dochodzi do identyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans, pozwala jednostce na koncentracji na okreslonych
dziataniach, relacjach biznesowych czy innych czynnikach powodujgcych podwyzszone ryzyko wystgpienia
negatywnych skutkéw. W analizie uwzgledniono zaréwno wptywy, w ktdre zaangazowana jest jednostka ze wzgledu
na swoje wiasne operacje jak i te w wyniku swoich relacji biznesowych. W ramach procesu rewizyjnego, ze wzgledu
na bardzo niskie ryzyko dezaktualizacji ubiegtorocznych konsultacji z zainteresowanymi stronami, jednostka
uwzglednita wyniki dialogu z interesariuszami z poprzedniego roku. W uzupetnieniu do dialogu przeprowadzonego
w roku poprzednim, przeprowadzone zostalo badanie pracownicze, w ktérym wzieli udziat pracownicy biura i
salonéw sprzedazy.

Jednostka w obecnym oraz poprzednim okresie sprawozdawczym nie przeprowadzita analiz sSrodowiskowych,
analizy ryzyk fizycznych i przejscia, a takze nie zostaty zdefiniowane scenariusze klimatyczne.

W stosownych przypadkach jednostka korzystata z informacji pozyskanych w ramach benchmarkingu
z innymi spétkami, w szczegolnosci ze spotkami o analogicznym profilu dziatalno$ci biznesowe;j.

[ESRS 2, IRO-1, 53 b iv]

Zaréwno w poprzednim jak i obecnym okresie sprawozdawczym jednostka ocenita istotnos¢ poszczegdlnych

wptywdw, ryzyk i szans zgodnie z wymogami ESRS 1. Ocenione zostaty, w adekwatnych przypadkach skala,

zakres, prawdopodobienstwo wystgpienia oraz nieodwracalny charakter. Oceny dokonywano w sposob jakosciowy

na podstawie najlepszej wiedzy oséb zaangazowanych w proces, a odpowiedzi udzielano na skali od 1 do 5, gdzie

1 to wartos¢ najnizsza, 5 najwyzsza.

Ponadto przyjete w dwdch minionych latach zatozenia zaktadaty podwdjng walidacje ocen;

e Pierwsza walidacja — najczesciej osoba najblizej operacyjnie zwigzana z okreslonym wptywem, ryzykiem lub
szansg,

e Druga walidacja i ewentualne uzgodnienia w przypadku rozbieznosci — osoba odpowiadajgca za miejsce
wystepowania wptywu, ryzyka bgdz szansy z perspektywy biznesowe;.

Progi istotnosci

W ramach analizy wyznaczone zostatly progi istotnosci, okreslajgce najbardziej istotne sposrod wszystkich kwestii,
definiowane jako oceny istotnosci 20% najwyzej ocenianych tematéw. W ten sposéb zostaty okreslone progi: dla
istotnosci wplywu — 4,038, dla istotnosci finansowej — 3,375.

Zmiany w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego

[ESRS 2, IRO-1, 53 g, 53 h]

Nastepstwem przeprowadzonej rewizji byto wprowadzenie nastepujacych zmian w ocenie kwestii definiowanych w
ramach sprawozdania dotyczacego zrownowazonego rozwoju za rok 2024. Podstawe dla ponownej oceny

stanowity bazy danych przygotowane w ramach poprzedniego sprawozdania.

TABELA 8: ZMIANY W POROWNANIU DO POPRZEDNIEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Temat Zmiana

ESRS E2 - Zanieczyszczenia wody
ESRS E2 — Mikrodrobiny plastiku W wyniku przeprowadzonej walidacji jednostka uznata, ze istotne

wptywy identyfikuje dla bezpos$rednich zalezno$ci w tancuchu wartosci
ktorymi moze zarzadzaé (Tier 1). Z tego powodu zidentyfikowane w
poprzednim roku wptywy, ryzyk i szanse w obszarach E2, E3 i E4
zostaly uznane za nieistotne. Jednostka tym samym nie dokonuje
ujawnien dla tych tematéw

ESRS E3 — Zuzycie wody

ESRS E4 — Wptywy na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od nich
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Jednostka na poczatku 2025 roku wprowadzita procedury wynikajgce
z Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw.
Jednostka wypetnia wiec swoje obowigzki wymagane przepisami
prawa, gwarantuje pracownikom bezpieczne procedury zgtaszania
nieprawidtowosci, jednoczesnie ze wzgledu na brak jakichkolwiek
przestanek do znaczacego wzrostu zgtoszen (w okresie
sprawozdawczym zero), jednostka uznaje temat za nieistotny i nie
dokonuje ujawnien dla tego tematu

ESRS G1 — Ochrona sygnalistow

Ponadto, w konsekwencji rewizji, na skutek zmiany okolicznosci wystepowania lub dalekie umiejscowienie

w fancuchu wartosci, cze$¢ wptywow, ryzyk i szans zostata przeformutowana, pogrupowana lub doprecyzowana, a

takze dokonano lepszego powigzania z kwestiami AR 16. W wyniku walidacji i ocen niektore wptywy, ryzyka

i szanse zwigzane z kwestiami:

e ESRS E5 - Odpady

e ESRS S1 — Bezpieczenstwo zatrudnienia, Rownouprawnienie pici i rdwno$¢ wynagrodzen za prace o takiej
samej wartosci, Rownos¢;

e ESRS S2 — Bezpieczenstwo zatrudnienia;

e ESRS G1 - Kultura korporacyjna, Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze;

zostaty uznane za nieistotne.

Procesy decyzyjne oraz procedury kontroli wewnetrznej
[ESRS 2, IRO-1, 53d, 53 e, 53 f]

Jednostka do tej pory nie przyjeta ogdlnego procesu decyzyjnego, procedur kontroli wewnetrznej, integraciji
z 0golnym zarzgdzaniem ryzykiem w przedsigbiorstwie. Kwestie te stanowi¢ bedg przedmiot prac w ramach budowy
w kolejnych latach polityki kompleksowo opisujgcej podejScie jednostki do zarzadzania istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami.

Kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, ktore zostaly uznane jako istotne
[ESRS 2, IRO-1]

W wyniku przeprowadzonej rewizji, opracowana zostata zaktualizowana matryca zawierajgca wyniki podwojnej
istotnosci. Jednostka zidentyfikowata wptywy, ryzyka i szanse tgcznie w 33 tematach, podtematach lub mniejszych
jednostkach tematycznych, z czego 32 =zostaly wyszczegdlnione w ramach Tabeli AR 16 zawartej
w Dodatku A do ESRS 1. Jeden temat zostat zdefiniowany w ramach Ujawnien specyficznych dla jednostki
— kwestia Cyberbezpieczenstwa, na temat ktérej informacje ujawnione zostang w ramach rozdziatu tematycznego
ESRS G1 — Postepowanie w biznesie.

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym
[ESRS 2, SBM-3]

Legenda oznaczen w tabelach IRO

Charakter wptywu Potencjat Wptywy finansowe
N — negatywny R — rzeczywisty R —ryzyka

P — pozytywny P — potencjalny S — szanse
Perspektywa czasowa Rodzaj operacji Rodzaj ryzyka

K — krétkoterminowa U — upstream F — fizyczne

$ — érednioterminowa OW - operacje wlasne P — przejscia

D — dtugoterminowa D — downstream

C —ciggta

Istotne wplywy zwigzane z kwestiami zrownowazonego rozwoju
[ESRS 2, SBM-3, 48 3]
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TABELA 9: ISTOTNE WPLYWY ZWIAZANE Z KWESTIAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Temat

ESRS E1/tagodzenie
zmian klimatu

ESRS E1/Energia

ESRS E5 / Zasoby
wprowadzane

ESRS E5 / Zasoby
odprowadzane

ESRS E5 / Odpady

ESRS E5 / Odpady

ESRS S1/Rdéwne
traktowanie i rownosé
szans dla wszystkich /
Réznorodnosé

ESRS S1/Rdéwne
traktowanie i rownosé
szans dla wszystkich /
Réznorodnosé

ESRS S1/Réwne
traktowanie i rownosé

horyzont

opis charakter potencjat
czasowy

Szereg wysokoemisyjnych proceséow w
catym tancuchu wartosci w branzy
odziezowej. W przypadku jednostki znaczna
czes$¢ emisji gazow cieplarnianych odbywa
sie poza wtasnymi operacjami, gtéwnie w
upstream — od pozyskiwania surowcow,
przez szereg procesow transportowych i
wewnetrznych i miedzynarodowych czy
same w sobie procesy produkcyjne. Emisje
gazéw cieplarnianych w ramach wtasnych
operacji, szczegolnie procesow
magazynowania i transportu.

Dziatania w fancuchu warto$ci w operacjach
na kazdym szczeblu, od produkcji

i transportu na wyzszy szczeblu, przez
magazynowanie i logistyke w ramach
wiasnych operacji po transport, utylizacje w
tancuchu nizszego rzedu to dziatania N R C
0 znacznym zapotrzebowaniu
energetycznym, co za tym idzie, wysokim
zuzyciem, w zaleznosci od podejmowanego
dziatania, ropy naftowej, paliw z wegla, gazu
ziemnego i innych paliw ze zrédet kopalnych.

Woplyw w zakresie zasobéw wprowadzanych
zwigzany z odpowiedzialnoscig jednostki w
tancuchu wartosci za dobér materiatéw,

. . o N R o]
zaréwno materiatowych jak i
opakowaniowych podczas projektowania czy
zlecania produkcji.
Dziatalno$¢ handlowa jednostki wigze sig z
generowaniem zasobéw odprowadzonych, N R c

gtéwnie tekstylnych (odziez) i
opakowaniowych (kartony, folie, papier).

Znaczne ilosci powstajgcych odpadow

opakowaniowych na kazdym etapie tancucha

wartosci, kolejne warstwy opakowan na

kolejnych etapach transportu, dystrybuciji,

brak dtugofalowej polityki gospodarowania N R C
odpadami i dgzenia do budowania

gospodarki o obiegu zamknigtym. w

konsekwenciji staty wzrost wygenerowanych

odpadow.

Odpady tekstylne powstajgce w
konsekwenciji niesprzedanego towaru, emisje

) S - N R K+$
zwigzane z procesami logistycznymi i
potencjalna utylizacja.
Brak jednolitych i transparentnych regut
dotyczacych pozioméw zaszeregowania,
przejrzystych wynagrodzen, jasnych, N P $

dostepnych $ciezek rozwoju zawodowego
mogace skutkowac nieréwnosciami szans
wsréd pracownikow.

Réznorodnos$¢ pokoleniowa i odpowiedzialne

podejscie do transformacji pokoleniowej

— réwne traktowanie niezaleznie od wieku,

pici czy innych cech osobistych, przemyslane

i konsekwentnie realizowane procesy P P S+D
przekazywania wiedzy, wymiany

kompetenciji, zabezpieczania know-how,

zapewnienie ciggtosci funkcjonowania

organizacji.

W przeprowadzonym w roku
sprawozdawczym badaniu opinii N P K+$
pracownikéw, jedng z najistotniejszych

rodzaj
operacji

U, ow, D

U, 0w, D

U, ow, D

ow, D

ow

ow

ow

rok
identyfikacji

2024

2024

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2025
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szans dla wszystkich /
Szkolenia i rozwdj

ESRS S1/ Warunki pracy
/ Adekwatna ptaca

ESRS S1/ Warunki pracy
/ Bezpieczenstwo
zatrudnienia

ESRS S1/ Warunki pracy
/ Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym

ESRS S2 / Warunki pracy
/ Bezpieczenstwo
zatrudnienia

ESRS S2 / Warunki pracy
/ Bezpieczenstwo
zatrudnienia

ESRS S4/
Bezpieczenstwo osobiste
konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych
/ Bezpieczenstwo osoby

ESRS S4 / Wtagczenie
spoteczne konsumentow
lub uzytkownikéw
koncowych /
Odpowiedzialne praktyki
marketingowe

wskazanych kwestii byta kwestia szkolen.
Pomimo mozliwosci zgtaszania
zapotrzebowania i udziatu w szkoleniach,
brak jednolitej polityki, okreslajgcej warunki
czy proces zgtaszania, moze prowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej pracownicy nie majg
Swiadomosci takiej mozliwosci.

Wzrost transparentnosci i sprawiedliwosci w
wynagrodzeniach na skutek dostosowania
wewnetrznych regulacji, w tym
poziomowanie stanowisk, okreslenie
kompetencji, wymogdéw na poszczegdlnych
poziomach zatrudnienia, widetek ptacowych i
ich dostepnos¢ zaréwno wsrod obecnych jak
i potencjalnych pracownikow.

Priorytety zwigzane z optymalizacjg wynikéw
sprzedazy, dgzeniem do maksymalizacji
zysku, ktére w sprzedazy offline przejawiajg
sie miedzy innymi wzrostem ilosci sklepow
franczyzowych wzgledem sklepow wiasnych
moga prowadzi¢ do zwigkszenia ilosci
zwolnien pracownikéw wiasnych na rzecz
0s6b w tancuchu wartosci.

Tworzenie kultury organizacyjnej w oparciu o
filar prorodzinny, zgodny z duchem i ideg
funkcjonowania spotki, marek, dziatania
wspierajgce rownowage migedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, w szczegélnosci
w kontekscie rodzicielstwa i opieki nad
dzie¢mi.

Jednostka nie posiada mechanizmoéw,
systeméw czy innych sposobéw
monitorowania stanu zatrudnienia w
sklepach franczyzowych, co niesie za sobg
szereg konsekwencji zwigzanych z brakiem
jakiejkolwiek kontroli nad respektowaniem
nawet podstawowych praw pracowniczych,
jak umowy, stabilno$¢ zatrudnienia, godne
wynagrodzenie, rownos¢.

Sprzedaz w modelu franczyzowym,
wspotpraca z franczyzobiorcg i brak
bezposredniego kontaktu z pracownikami
sklepéw, osobami wykonujgcymi prace na
rzecz jednostki w tancuchu wartosci,
prowadzacy do braku bezposredniego
wptywu i kontroli nad przestrzeganiem praw
cztowieka i praw pracowniczych, mogacy
prowadzi¢ do przypadkéw naduzyé¢, takich
jak brak bgdz nieprawidtowe umowy
zatrudnienia, brak stabilno$ci zatrudnienia,
brak godnego wynagrodzenia,
nieprzestrzeganie standardow
bezpieczenstwa,

Systemowe podejscie do kontroli procesu
projektowania, produkcji i weryfikacji
zgodnosci towaréw z wymaganiami
jakosciowymi i bezpieczenstwa, wysokie
standardy jakosci, monitorowania zgodnosci
produktéw z wymaganiami oraz stosowanie
procedur weryfikacyjnych na kazdym etapie
cyklu zycia produktu, w konsekwencji
dostarczanie pewnych, zaufanych,
bezpiecznych dla mtodych uzytkownikéw
towaréw

Odpowiedzialne praktyki marketingowe,
rzetelne informowanie o produktach,
sktadach, procesie produkgji, dziatania
edukacyjne i komunikacja zwiekszajgca
$wiadomos¢ ekologiczng, prosrodowiskowa,

S+D

K+$

ow

ow, D

ow

U, ow, D

ow, D

2025

2025

2024

2025

2025

2024

2024
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ESRS S4 / Witaczenie
spoteczne konsumentow
lub uzytkownikéw

spoteczna, zwiekszajgce zaufanie i lojalno$¢
klientow.

Wigcznie klientéw i uzytkownikow
koncowych w procesach i dziataniach
podejmowanych przez jednostke w catym jej
tancuchu warto$ci w, usystematyzowanym
jak i spontanicznym dialogu z

. ) . ) P R Cc U, 0w, D 2024
koncowych / zainteresowanymi stronami od momentu
Odpowiedzialne praktyki | analizy rynku, ich oczekiwan, przez
marketingowe projektowanie, testowanie produktéw, az po
uzytkownie i procesy zwigzane z obstuga
klienta.
Wdrazanie strategii wielokanatowej
ESRS S4 / Wiaczenie sprzedazy (Omnichannel), wzrost
spofeczne konsumentéw | dostepnosci produktéw, form zakupu,
Iub’ uzytkownikow dostawy, f)bslugl posprzed.:azoyvej, zwrgtow, P R K+$+D oW, D 2024
koncowych / reklamacji, w konsekwencji zwiekszanie
Odpowiedzialne praktyki | komfortu zakupowego, poczuciem
marketingowe bezpieczenstwa i pewnosci wzgledem
standardéw sprzedazy i obstugi.
Jednostka nie posiada mechanizmoéw,
systemow czy innych sposobow
ESRS S4 / Wiaczenie monltc?rov’va.ma stan’u 'z'atrudnlenla, e:dukacp,
. rozwoju, $wiadomosci i zastosowania
spoteczne konsumentow ) . o
1ub uZytkownikéw standardéw wsréd osob $wiadczacych prace
koﬁcogv ch/ w sklepach franczyzowych. Ogranicza to N P S+D D 2025
.y ) .| znaczaco wptyw jednostki na informacje
Odpowiedzialne praktyki . oo
. przekazywane klientom przez pracownikéw
marketingowe "
franczyzowych, mogac w konsekwencji
prowadzi¢ do niepozgdanych praktyk
sprzedazowych.
ESRS G1/ Specyficzny Rosnace ryzyko skali naduzy¢ finansowych
dla jednostki / w sieci zwigzanych z podszywaniem sie pod N R K D 2025
Cyberbezpieczenstwo strony internetowe i sklepy marki.
Zapewnienie bezpieczenstwa transakcji oraz
rzetelnego wywigzywania sie ze zobowigzan
relacjami z dostawcami, w | Po0- < WSPOPr . : P R c U, OW, D 2024
. . szczegdlnie w krajach z podwyzszonym
tym praktyki ptatnicze . e N .
ryzykiem stabilnosci sytuacji gospodarczej,
zwiekszajgce zaufanie partneréw, budujace
diugotrwale, stabilne relacje biznesowe.
Istotne ryzyka i szanse zwigzane z kwestiami zrownowazonego rozwoju
[ESRS 2, SBM-3, 48 a]
TABELA 10: ISTOTNE RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE Z KWESTIAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
temat opis charakter = potencjat horyzont rodzaj" . rol.( "
czasowy operacji  identyfikacji
Rosnace koszty energii, wysokoemisyjny miks
energetycznych, wahania na rynku
energetycznym, wysoki udziat paliw kopalnych i
ESRS E1 / Energia ener.gn ze zrodgl nieodnawialnych, rosngca R (P) R c U, OW, D 2024
presja regulacyjna, w tym dodatkowe koszty,
optaty, podatki, moga skutkowa¢ znacznym
wzrostem cen energii, szczegolnie w
operacjach magazynowania i transportu.
Wozrost kosztow surowcow na skutek wahan
cen energii i materiatéw, ograniczonej
ESRS E1/ Energia dostepnosci surowcow, regulaciji R (P) p K+$ U 2024

$rodowiskowych (np. EU ETS dla branzy
odziezowej), skutkujgcy wzrostem kosztéw
zakupywanych produktow.
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ESRS E1/
Przystosowanie sig do
zmiany klimatu

ESRS E1/
Przystosowanie sig do
zmiany klimatu

ESRS E5 / Odpady

ESRS E5 / Odpady

ESRS S1/Roéwne
traktowanie i rownosé
szans dla wszystkich /
Ro6znorodnosé

ESRS S1/Réwne
traktowanie i rownos¢
szans dla wszystkich /
Szkolenia i rozwdj

ESRS S1/ Warunki pracy
/ Adekwatna ptaca

ESRS S1/ Warunki pracy
/ Bezpieczenstwo
zatrudnienia

ESRS S4 — Wiaczenie
spoteczne konsumentéw
lub uzytkownikéw
koncowych — Dostep do
produktéw i ustug

ESRS S4/
Bezpieczenstwo osobiste
konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych
/ Bezpieczenstwo osoby

Zaktécenia w transporcie morskim na skutek
ekstremalnych zjawisk pogodowych,
dostosowanie sie armatoréw do regulacji w
zakresie emisji, w konsekwencji op6znienia w
dostawach, wzrost ryzyka przerwania taricucha
dostaw, zwiekszenie kosztow logistycznych
oraz zaburzenie ciggtosci operacyjne;j.

Rozwdj zrownowazonych kolekgji, ograniczenie
odpadoéw, emisji, dlugofalowe zatozenia
wzgledem surowcoéw niezbednych do
wytwarzania produktow, systemowe podejscie
do tworzenia obiegu zamknietego stanowig
szanse na budowanie trwatych, silnych wiezi
zaréwno z klientami (w tym nowymi grupami)
jak i partnerami biznesowymi.

Wielokierunkowa presja zwigzana z
ograniczeniem odpadow tekstylnych —
regulatorzy, klienci, instytucje, skutkujgca
koniecznos$cig poniesienia istotnych naktadéw
inwestycyjnych, zmiang priorytetéw
finansowych oraz reorganizacjg proceséw
produkcyjnych i logistycznych.

Wzrost iloci inicjatyw, projektow,
innowacyjnych rozwigzan i dobrych praktyk
rynkowym w zakresie tworzenia gospodarki
obiegu zamknigtego, ponownego uzycia
produktéw, drugiego zycia, ponownego
wykorzystania m.in. materiatéw
opakowaniowych, skutkujgce wzrostem
dostepnosci i mozliwos$é takich wdrozen w
jednostce.

Brak jednolitych i sformalizowanych zasad
zatrudnienia, brak formalnych procedur DEIB,
luki w procesach wsparcia zmian kadrowych,
jak zastepstwa w przypadku diuzszych
nieobecnosci, wynikajgce z rodzinnego
charakteru kultury organizacyjnej i wielu
procesow, ktore majg charakter zwyczajowy.

Odpowiedz spétki na zasygnalizowang w
badaniu pracowniczym potrzebe szkolen moze
podnies$¢ jednoczesnie satysfakcje i
efektywnos$¢ pracownikéw oraz zmniejszy¢
ryzyko rotacji ze wzgledu na brak perspektyw
rozwoju.

Ryzyko konsekwencji niezgodnos$ci zwigzanych
z wdrozeniem przepiséw dotyczacych jawnosci
wynagrodzen (Ustawa z dnia 4 czerwca 2025 r.
0 zmianie ustawy - Kodeks pracy,
implementujgca Dyrektywe (UE) 2023/970.

Malejace ryzyko spontanicznej rotacji wsrod
pracownikéw, wiekszy poziom lojalizacji,
potrzeby stabilizacji wynikajgcy z rosngcych
niepokojéw wywotanych sytuacjg
ekonomiczno-gospodarcza w kraju i na
Swiecie.

Rozszerzanie asortymentu, nowe grupy i
kategorie produktowe przygotowywane
stopniowo zgodnie z zasadami i kierunkami
zréwnowazonego rozwoju, m.in. wykorzystanie
materiatéw pochodzenia naturalnego,
ograniczanie liczby opakowan.

Potencjalny rozwoj nowego segmentu
produktowego — kosmetykéw dla dzieci, natozy
na spoétke kolejne obowigzki spetnienia
restrykcyjnych warunkéw produkgii, kontroli
jakosci, poszerzajac zakres tych kontroli w
jednostce na kwestie, ktére do tej pory nie byty
kontrolowane (specyficzne dla kosmetykéw).

R (F)

()

R+P

R+P

R+P

$+D

S+D

K+$

K+$

K+$
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ow, D
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ESRS S4 / Wiaczenie Sytuacja geopolityczna, zaburzenia w
spoteczne konsumentéw | tancuchach dostaw, sankcje handlowe, mogace

lub uzytkownikéw prowadzi¢ do utrudnien w eksporcie czy R R+P $+D U, oW, D 2024
koncowych / Dostep do szerzej, ogranicza¢ dostep do wybranych
produktéw i ustug rynkéw zagranicznych.

Zmiany rynkowe, szczegodlnie demograficzne,
trendy spadkowe dotyczagce urodzen i
potencjalne kurczenie sig rynku produktow

ESRS S4 / Wigczenie dziecigcych i dynamicznie zmieniajgce sie

spoteczne konsumentéw | trendy konsumenckie, powodujgce

lub uzytkownikéw koniecznos¢ z jednej strony budowania R R D ow, D 2024
koncowych / Dostep do stabilnej i dtugofalowej strategii

produktéw i ustug uwzgledniajacej zmiany demograficzne,

jednoczesnie dynamicznej i elastycznej,
pozwalajgc na szybka adaptacje do oczekiwan

rynku.
ESRS S4 / Wigczenie Ryzyka niezgodnos$ci wynikajgce z braku jasnej
spoteczne konsumentéw | i stabilnej legislacji dotyczacej wykorzystania Al
Iub’ uzytkownikow (w tym.Generatlve AI') w.d2|aian|ach. R p §+D OW.D 2025
koncowych / marketingowych, takich jak tworzenie czy
Odpowiedzialne praktyki | dostosowywanie tresci, opiséw, generowanie
marketingowe czy obrabianie zdjec.

Rozpowszechnianie nieprawdziwych informaciji,

dezinformacja, fatszywe konta, komentarze,

recenzje, koniecznos$¢ szybkiego reagowania,

czesto utrudnionego przez opdzniajgce sie R R K+$ D 2024
rozwigzywanie spraw np. z wtascicielami

platform, w konsekwencji spadki zaufania,

osfabienie wizerunku, reputaciji.

ESRS S4 / Wptywy na
konsumentoéw lub
uzytkownikéw koncowych
zwigzane z informacjami /
Dostep do informacji
(wysokiej jakosci)

Prorodzinna kultura organizacyjna,

wzmacnianie pozycji rodzicéw, Swiadomosci

dotyczacej praw rodzicéw w miejscu pracy,

spojnosé wizerunku brandéw oraz marki

pracodawcy, odpowiedz na zmieniajgca sie S P S ow 2024
kulture, zwyczaje, przetamywanie stereotypéw

dotyczacych rodzicielstwa i kariery, jako

diugofalowa szansa na budowanie pozyc;ji

odpowiedzialnego i atrakcyjnego pracodawcy.

ESRS G1 — Kultura
korporacyjna

Zaktécenia w operacjach biznesowych w catym

tancuchu warto$ci na skutek naruszen

infrastruktury IT, proby atakéw, wtaman,

szkodliwe dziatania skutkujace przerwami i

zaburzeniami w funkcjonowaniu sklepéw, R R+P S U, oW, D 2024
aplikacji, potrzeba ciggtego udoskonalania

systemoéw, ale tez wiedzy i Swiadomosci

pracownikow i klientéw w zakresie

cyberbezpieczenstwa.

ESRS G1/ Kultura
korporacyjna

Ryzyko konsekwencji niezgodnos$ci zwigzanych
z wdrozeniem przepiséw dotyczacych R P ] U, ow, D 2025
Krajowego Systemu e-Faktur.

ESRS G1/ Kultura
korporacyjna

Rosnace ryzyko konsekwencji finansowych i
ESRS G1/ Specyficzny wizerunkowych dla spoétki na skutek
dla jednostki / podszywania sig pod strony internetowe i R P K+$ D 2025
Cyberbezpieczenstwo sklepy marki w sieci, spraw sgdowych, utraty

zaufania wsréd klientoéw i opinii publiczne;j.

Biezace skutki finansowe
[ESRS 2, SBM-3, 48 d]

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano skutkéw finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla jej sytuac;ji
finansowej, wynikdw finansowych i przeptywéw pienieznych oraz informacji o istotnych ryzykach
i szansach, w przypadku ktorych istnieje znaczace ryzyko istotnej korekty w nastepnym rocznym okresie
sprawozdawczym wartos$ci bilansowych aktywow i zobowigzan wykazanych w powigzanym sprawozdaniu
finansowym, oraz nie przewiduje sie korekt w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przewidywane skutki finansowe i odpornos¢ strategii i modelu biznesowego
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[ESRS 2, SBM-3, 48 e, f]

Jednostka nie przeprowadzita analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego w zakresie jej zdolnoSci
do przeciwdziatania swoim istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans.
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Ujawnienia taksonomiczne

Regulacjg wprowadzajgcg Taksonomie jest Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce Rozporzgdzenie (UE)
2019/2088 (dalej ,Rozporzgdzenie”). Szczegdtowe kryteria dotyczace zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej
definiujg akty delegowane. W szczegdlnosci skorzystano z uproszczen w prezentacji danych na bazie
Rozporzadzenia delegowanego komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r.

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzgdzenia UE 2020/852, zostaty przedstawione informacje na temat tego, w jaki
sposob i w jakim stopniu dziatalno$¢ Grupy CDRL jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie
jako zrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ zgodna z systematykq).

Z kolei do identyfikacji poszczegolnych rodzajow dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (dalej ,Rozporzadzenie Delegowane”), rozszerzonego
kolejnymi aktami delegowanymi, ktére byly porownywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem zréwnowazona srodowiskowo dziatalnos¢ to dziatalnosé, ktéra wnosi istotny wktad w
realizacje co najmniej jednego z szesciu celow Srodowiskowych, poprzez zgodno$¢ z technicznymi kryteriami
klasyfikacji, a takze nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem Zzadnego z pozostatych celéw, réwnoczesnie
spetniajgc minimalne zasady bezpieczenstwa, w tym z zakresu praw cztowieka.

W ramach analizy zgodnosci z Taksonomig przedmiotem badania jest to, czy dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie do systematyki (ang. taxonomy eligible) w zakresie szesciu celéw klimatycznych:

|Lp. Skrot Rozwiniecie

1 CCM tagodzenie zmian klimatu (climate change mitigation)
CCA Adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation)
Zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich
WTR . ; :
(sustainable use and protection of water and marine resources)
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
4 CE o !
(transition to a circular economy)
Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola
5 PPC ; :
(pollution prevention and control)
6 BIO Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

(protection and restoration of biodiversity and ecosystems)

Zgodnie z artykutem 1 ust. 1 Rozporzgdzenia Taksonomia ,ustanawia kryteria stuzgce ustaleniu, czy dana
dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako ,zréwnowazona”. Oznacza to, ze Rozporzadzenie nie odnosi sie
wytacznie do celdw s$rodowiskowych. Zrownowazona dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje réwniez dziatalnosé
majacy istotny wktad w realizacje celéw spotecznych. Ze wzgledu na obecne priorytety Unii Europejskiej zwigzane
z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym, przyjeto zatozenie, ze w ramach opracowywania Taksonomii
w pierwszym kroku ,zostang opracowane jasne wskazowki dotyczgce dziatalnosci kwalifikujgcej sie jako
dziatalnos¢ przyczyniajgca sie do realizacji celéw Srodowiskowych, ktére pomogg inwestorom w uzyskaniu
informac;ji o inwestycjach finansujacych zréwnowazong srodowiskowo dziatalno$¢ gospodarczg”.

Metodyka
Analizy przeprowadzono w nastepujgcych, opisanych w dalszej czesci opracowania etapach:

1. Identyfikacja — przeglad dziatalnosci wtasnej w celu identyfikacji dziatalnosci kwalifikowalnych z punktu
widzenia Taksonomii.

2. Alokacja — do kazdej z dziatalnosci zidentyfikowanych na pierwszym etapie przypisano odpowiednie
wartosci obrotu, wydatkdw operacyjnych i wydatkdw inwestycyjnych.

3. Weryfikacja — zbadano zgodno$¢ z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji oraz zgodno$¢é z Minimalnymi
Gwarancjami.

4. Kalkulacja — wykonano odpowiednie wyliczenia oraz dokonano ich prezentacji w formie tabelaryczne;.

Ocena zgodnosci z Rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Obowigzkowe ujawnienia w zakresie Taksonomii dotyczg przedsiebiorstw spetniajgcych kryteria wskazane w art.
19a lub 29a Dyrektywy 2013/34/UE. Grupa Kapitalowa CDRL podlega obowigzkom wynikajacym z ww. Dyrektywy.
Jest zatem objeta obowigzkiem ujawnien taksonomicznych, wynikajgcych z przytoczonego wczesniej
Rozporzadzenia UE 2020/852, a takze aktdéw delegowanych publikowanych w Dzienniku Urzedowym Unii
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Europejskiej. W zwigzku z tym, w odniesieniu do danych za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
Grupa podlega obowigzkowi ujawnienia wymaganych wskaznikow.

Sprawozdawczos¢ jednostki dominujgcej i catej Grupy Kapitatowej CDRL w zakresie ujawnien taksonomicznych
jest zgodna z Rozporzgdzeniem oraz z aktami delegowanymi. Obliczenie zaprezentowanych w dalszej czesci
wskaznikow wymagato przeanalizowania wszystkich rodzajéw dziatalnosci opisanych w systematyce pod katem
rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez Grupe z uwzglednieniem kodéw NACE (ang. Nomenclature of Economic
Activities, Nomenklatura Dziatalnosci Gospodarczej — europejska klasyfikacja statystyczna dziatalnosci
gospodarczej. NACE grupuje organizacje wediug ich dziatalnosci biznesowej).

Kody NACE zdefiniowane dla dziatalno$ci prowadzonej w ramach Grupy CDRL:

47.72 - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyroboéw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Klasa ta obejmuje sprzedaz detaliczng: - obuwia, - artykutow ze skéry, - przyboréw podréznych ze skory i jej
substytutéw.

Klasa ta nie obejmuje: - sprzedazy detalicznej artykutdw sportowych (wigczajgc specjalistyczne obuwie
sportowe, np. buty narciarskie), sklasyfikowanej w 47.64.

46.16 - Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobéw tekstylnych, odziezy, wyrobow
futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych

46.42 - Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia
Klasa ta obejmuje sprzedaz hurtowg: - odziezy, wtgczajgc ubrania sportowe, - dodatkéw odziezowych takich jak
rekawiczki, krawaty i szelki, - obuwia, - artykutow futrzarskich, - parasoli.

Klasa ta nie obejmuje: - sprzedazy hurtowej bizuterii, sklasyfikowanej w 46.48, - sprzedazy hurtowej wyrobéw
skorzanych, sklasyfikowanej w 46.49, - sprzedazy hurtowej specjalistycznego obuwia sportowego takiego jak
buty narciarskie, sklasyfikowanej w 46.49.

47.65 - Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Klasa ta obejmuje sprzedaz detaliczng gier i zabawek, wykonanych z dowolnych materiatow.

Klasa ta nie obejmuje: - sprzedazy detalicznej konsoli do gier wideo, sklasyfikowanej w 47.41, - sprzedazy
detalicznej oprogramowania standardowego, wtgczajgc gry wideo, sklasyfikowanej w 47.41.

46.18 - Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw

Analiza kodéw NACE wykazala, ze Zzadna z dziatalno$ci prowadzonych przez Grupe nie kwalifikuje sie
bezposrednio do taksonomii UE na rok 2025. Dokonano oceny kwalifikowalnosci odpowiednio naktadéw CapEx
i kosztow OpEx umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej
ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych.

Analize przeprowadzono dla kazdej pozycji przychodow, kosztéw operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych. Zadna
pozycja nie byta brana pod uwage wiecej niz jeden raz. Zasady konsolidacji stosowane przy wyliczaniu kluczowych
wskaznikéw: obrot, naktady inwestycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx), sa takie same jak zasady
stosowane przez Grupe przy sporzgdzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Konsolidacja prowadzona
byta przez dzialy biznesowe i finansowe odpowiedzialne za raportowanie danych.

Analiza dziatan kwalifikowanych przez Taksonomie

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Grupa CDRL podlegata obowigzkowi ujawnienia udziatu
procentowego dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki oraz dziatalnosci gospodarczej
niekwalifikujgcej sie do systematyki w obrocie, naktadach inwestycyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych
(OpEXx) oraz dodatkowych informaciji jakosciowych.

Obrét
Zrédta przychodéw Grupy Kapitatowej CDRL to:

e sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoriéw odziezowych,
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e sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoriow odziezowych,
e sprzedaz materiatéw.

Po analizie wszystkich rodzajéw dziatalnosci opisanych w Taksonomii ustalono, ze Grupa nie ma przychodoéw
kwalifikujgcych sie do systematyki. Mianownik wskaznika obrotu wynosi 270,28 min zt.

Wydatki operacyjne (OpEx)

Z analizy wszystkich wydatkéw operacyjnych (OpEx) wynika, ze wydatki mozliwe do zaklasyfikowania zgodnie
z systematyka wynoszg zero% wszystkich wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy w roku obrotowym 2025.
Mianownik wskaznika OpEx wynosi 0.81 min zt. Zgodnie z rozporzgdzeniem delegowanym nr 2021/2178 (zatgcznik
1) w mianowniku uwzgledniono wytgcznie wydatki operacyjne dotyczgce utrzymania srodkéw trwatych.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Z analizy wszystkich naktadéw inwestycyjnych (CapEx) wynika, ze naktady mozliwe do zaklasyfikowania
z systematyka stanowig 4,75% (0,29 min zt) wszystkich naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy w roku obrotowym
2025.

Mianownik wskaznika CapEx wynosi 6,17 min zt. Naktady inwestycyjne (CapEx) mozliwe do zaklasyfikowania
z systematykg powigzane sg z obszarami dziatalnosci ujetymi w Technicznych Kryteriach Kwalifikacji przez nakfady
inwestycyjne okreslone w miedzynarodowych standardach sprawozdawczosci finansowej (aktywa trwate oraz
wartosci niematerialne i prawne).

W sktad nakfadéw kwalifikujgcych sie do systematyki wchodzit montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwigkszajgcego efektywno$¢ energetyczng w tacznej kwocie 0,29 min zt. Nie potwierdzono zgodnosci
z technicznymi kryteriami kwalifikaciji.

Zbiorcza prezentacje omawianych powyzej wartosci przedstawia ponizsza tabela:
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TABELA 11: UDZIAL. PROCENTOWY OBROTU, NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | WYDATKOW OPERACYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB USEUG ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA
GOSPODARCZA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI LUB ZGODNA Z SYSTEMATYKA — UJAWNIENIE DOTYCZY ROKU 2025 (PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW

WYNIKOW)
Rok obrotowy 2025

Kluczowy
wskaznik
wynikéw

Ogotem
(1 (2)

Tekst tys. zt

Obrot 270 283

Naktady
inwestycyjne 6167
Wydatki

. 811
operacyjne

Udziat
dziatalnosci
kwalifikuja-
cej sie do
systematyki

(©)
%

0%

4,75%

0%

Dziatalno$¢
zgodna

z systema-
tyka

4)
tys. zt

0,00

0,00

0,00

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z systema-
tykg

(5)
%

0%

0%

0%

Podziat wedtug celéw srodowiskowych dziatalno$ci zgodne;j

z systematykg

tagodze-
nie
zmian
klimatu

(6)
%

0%

0%

0%

Adaptacja
do zmian
klimatu

)
%

0%

0%

0%

Zasoby

wodne
i mor-
skie

®)
%

0%

0%

0%

Gospo-
darka

o obiegu
zamknie-
tym

©)
%

0%

0%

0%

Zanieczy-
szczenie

(10)
%

0%

0%

0%

Biorézno-
rodnosé

(11)
%

0%

0%

0%

Udziat
dziatan
wspoma-
gajgcych

(12)
%

0%

0%

0%

Udziat
dziatan
na

rzecz
przejscia

(13)
%

0%

0%

0%

Dziatalno$¢
niepodlega-
jaca ocenie
uznana za
nieistotng

(14)
%

0%

0%

0%

Dziatalnos¢
zgodna

z
systematyka
w poprzed-
nim roku
obrotowym
(N-1)

(15)

tys. zt

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z
systematykg
w
poprzednim
roku
obrotowym
(N-1)

(16)

%

0%

0%

0%
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TABELA 12: UDZIAL. PROCENTOWY NAKLADOW INWESTYCYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLUG ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI LUB ZGODNA Z SYSTEMATYKA — UJAWNIENIE DOTYCZY ROKU 2025 (PODZIAL. WEDEUG DZIALALNOSCI)

Nakfady inwestycyjne

Rok obrotowy 2025 Cel $rodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematykg
Kluczowy Kluczowy wskaznik | Kluczowy
wskaznik wynikéw wskaznik
wynikow dotyczacy wynikéw Udziat
dotyczgcy dziatalnosci dotyczacy dziatalnosci

. . R . = Gospo- . R
dziatalnosci zgodnej dziatalnos$ci . . Dziatal- . o zgodnej
. i el R tagodzenie Adaptacja Zasoby darka . L o Dziatalnos$¢
Dziatalnos¢ kwalifikujacej sie | z systematyka zgodnej . . ) Zanieczy- | Bior6zno- | nosé z systematyka
Kod . s zmian do zmian wodne o obiegu . o na rzecz ; -
gospodarcza do systematyki (wartosé z systematykg ) ) . . - szczenie rodno$é wspoma- o w dziatalnosci
; . et . . klimatu klimatu i morskie | zamknig- ) przejscia e
(udziat naktadéw | pieniezna (udziat naktadow tvm gajaca kwalifikujacej
inwestycyjnych naktadéw inwestycyjnych Y sie do
kwalifikujgcy inwestycyjnych) zgodnych systematyki
sie do z systematyka)
systematyki)
) @) ®) “) ®) (6) @) ®) ©) (10) an (12) (13) (14)

% tys. zt % % % % % % % %

Montaz, konserwacja i 73

naprawa sprzetu C.CM

zwigkszajgcego /73 4,75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

efektywnosé CCA

energetyczng

Suma dziatalnosci zgodnej

z systematyka w podziale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

wedtug

celow

taczny kluczowy wskaznik

wynikéw

(obrét/naktady 4,7% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

inwestycyjne/wydatki

operacyjne)
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Zmiany w ujawnieniach dotyczacych 2024 roku

W toku analizy wprowadzono zmiany danych prezentowanych w 2024 roku. Uznano, ze wydatki i naktady zwigzane
z autami i ich materiatami eksploatacyjnymi nie kwalifikujg sie¢ do systematyki, podobnie wydatki zwigzane ze
zwyklym wyposazeniem nowych salonéw sprzedazy, czy budynkéw. Zwykly fit-out omytkowo zostat
zakwalifikowany w 2024 roku.

Podobnie wartosci niematerialne i prawne dotyczace przetwarzania danych.
Wptyw zmian na dane poréwnawcze wybranych pozycji przedstawiajg ponizsze tabele:

TABELA 13: WPLYW ZMIAN NA DANE POROWNAWCZE WYBRANYCH POZYCJI 1/2

Dane za rok 2024 przed o Zmiana Dane za rok 2024 po
0

Pozycja w o$wiadczeniu za rok 2024 OpEx Kod . .
przeksztatceniem przeksztatceniu

%

A.1. Rodzaje dziatalnos$ci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

5.5. Zbieranie i transport odpaddw innych niz
niebezpieczne we frakcjach segregowanych u

(niezgodnej z systematyka) (A.2)

zrodta 5.5 CCA 0,02 0,34% -0,02 0,00 0,00%
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
6.5
6.5. Transport motocyklami, samochodami CCM/6.5
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCA 0,49 6,90% -0,49 0,00 0,00%
7.2CCM/
7.2. Renowacja istniejacych budynkéow 7.2CCA 0,17 2,38% -0,17 0,00 0,00%
7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu 7.3CCM/
zwigkszajgcego efektywnos¢ energetyczng 7.3 CCA 0,19 2,68% -0,19 0,00 0,00%
8.1. Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna 8.1CCM/
dziatalnosé 8.1 CCA 4,65 65,26% -4,65 0,00 0,00%
Wydatki operacyjne kwalifikujgce sig¢ do
systematyki, ale niezrownowazonej
$rodowiskowo (niezgodnej z systematyka)
(A.2) 5,51 77,21% -5,51 0,00 0,00%
TABELA 14: WPLYW ZMIAN NA DANE POROWNAWCZE WYBRANYCH POZYCJI 2/2
Pozycja w o$wiadczeniu za rok 2024 CapEx Kod Dane za rok 2.024 przed % Zmiana Dane za rok 202‘.‘ %
przeksztatceniem po przeksztatceniu
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Transport motocyklami, samochodami osobowymi | 6.5 CCM /6.5
i Iekkir‘:]i pojazda)r/ni uzytkowymi g CCA 0,16 6,58% 0,16 0,00 0,00%
Renowacja istniejacych budynkéw Eé:CM I7.2 0,24 9,95% -0,24 0,00 0,00%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu 73CCM /7.3
zwigkszajgcego efejktywnzéé enefge?yczna CCA 0,09 3,60% 0,09 0.07 3,09%
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow ZZ:CM 7 072 29,69% -0,72 0,00 0,00%
Dziatalno$¢ zwigzana z przechowywaniem 8.1CCM/8.A
i zarzadzaniem danymi, w tym tworzenie i 4,52% -0,11 0 0,00%
: . I CCA 0,11
aktualizowanie aplikacji
Wydatki inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sig do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo 1,31 54,34% -1,24 0,07 3,09%

Zasady rachunkowosci

Regulacje dotyczace Taksonomii sg aktualnie intensywnie rozwijane na poziomie prawodawstwa UE
i uszczegodtawiane. Opisy trzech kluczowych wskaznikéw sag przedstawione ponize;j.

Obrot

Obroét obejmuje przychdd ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a.
Mianownik obejmuje przychody zgodne z prezentacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
31.12.2025 r. Licznik jest rowny czesci przychodow netto ze sprzedazy produktéw lub swiadczenia ustug, w tym
wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka.

Wydatki operacyjne (OpEx)
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Do wydatkéw operacyjnych (OpEx) w mianowniku zaliczone zostaly koszty materiatdéw i ustug remontowych
zwigzane z utrzymaniem srodkéw trwatych (samochody, budynki).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest handel odziezg i w przeciwienstwie do firm produkcyjnych, Grupa
nie posiada kluczowych maszyn i urzgdzen niezbednych w dziatalnosci operacyjne;.

Naklady inwestycyjne (CapEx)

Mianownik obejmuje zwigkszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w
ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, oraz zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych wynikajgce z potgczenia jednostek gospodarczych. Licznik jest rowny czeéci
nakfadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematyka.

Dane dotyczgce naktadow inwestycyjnych uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika wynikéw pochodzg
ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 r. zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane
koszty rozliczane w oparciu o:

a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);

b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. ) ppkt (i);

c. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia);

e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

f. MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Mianownik w CapEx zostat uzgodniony do wartosci Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych z przeptywow pienigeznych.

Weryfikacja zgodnosci z minimalnymi gwarancjami

Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c), sg procedury stosowane przez przedsigbiorstwo
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, ktdére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cziowieka, w tym zasad
i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie
praw cztowieka.

art. 18 Rozporzadzenia 2020/852

Do zbadania zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami Grupa postuguje sie rekomendacjami zamieszczonymi w Final
Report on Minimum Safeguards Platform On Sustainable Finance.

O niewypetnieniu Minimalnych Gwarancji $wiadczg nastepujgce przestanki:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Jesli ktorakolwiek ze spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej CDRL zostata pociggnieta do
odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw
sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Grupa lub ktorakolwiek ze spotek wchodzacych w jej sktad odmowita wspétpracy z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) przedstawito wobec Grupy lub ktérejkolwiek z jej spotek
zarzut, na ktéry nie odpowiedziano w ciggu 3 miesiecy.

Grupa nie przeprowadzita w 2025 roku oceny zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami.
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ESRS E1 Zmiana klimatu

Polityki, dziatania i cele zwigzane ze zmiang klimatu
[E1-1], [E1-2], [E1-3], [E1-4]

Zgodnie z wykazanymi w rozdziale ESRS 2, punkcie SBM-3, istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami
klimatu, w tym fagodzeniem i adaptacja do nich oraz z energia zwigzane sg w najwiekszej mierze
z dziataniami w tancuchu wartosci. Ze wzgledu na trudnos¢ w pozyskaniu danych dotyczgcych emisji z zakresu 3,
na podstawie ktérych mozliwe bytoby wiarygodne okreslenie m.in. gtéwnych Zrédet emisji gazéw cieplarnianych,
ich skale, wplyw poszczegdlnych dziatan na zmiany klimatu, Spoétka nie posiada wystarczajgcych danych
i wiedzy, ktére pozwolityby na przyjecie kompleksowej i rzetelnej Polityki Klimatycznej. Z tych samych powodoéw
jednostka nie przyjeta do tej pory planu przejscia na potrzeby zmian klimatu, konkretnych polityk, dziatan czy
okreslonych miernikéw i sposobéw monitorowania skutecznosci prowadzonych dziatan.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny
[E1-5]

TABELA 15: E1-5 ZUZYCIE ENERGII | PALIW

2024 2025

Zuzycie energii i koszyk energetyczny w MWh

1 Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych 0 0

2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 315,07 312,67

3 Zuzycie paliwa z gazu ziemnego 354,05 462,48

4 Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych 0 0

5 ?u’zycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze 1116,00 1018,08
zrédet kopalnych

6 Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (obliczone jako suma wierszy 1-5) 1785,12 1793,23
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 97,1% 97,0%

7 Zuzycie energii ze zrédet jadrowych 0,00 0
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,0% 0,0%

8 Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych: w t){m biomasy (obejmuja’cych réV\{niez . 0,00 0
odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)

9 ?uliycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze 0,00 0,00
zrodet odnawialnych

10 Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa 54,25 54,72

" foa)lkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako suma wierszy 8— 54,25 54.72
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 2,9% 3,0%
Calkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) 1839,37 1847,95

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat (sektory wymienione
w sekcjach od A do H i sekg;ji L klasyfikacji NACE), dlatego przedstawia zdezagregowane dane dotyczace zuzycia
i energii i koszyka energetycznego (punkty 1-5 w tabeli powyzej). Sektory, o ktérych mowa, to m.in.:

- 47.72 - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skdrzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- 46.16 - Dziatalno$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobow futrzarskich,
obuwia i artykutéw skérzanych

- 46.42 - Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia

- 47.65 - Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- 46.18 - Dziatalno$¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow
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TABELA 16: E1-5 ZUZYCIE ENERGII | PALIW — ENERGOCHEONNOSC NA PRZYCHODY NETTO

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalno$ci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na

przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat (MWh/mIn PLN)

TABELA 17: E1-5 ZUZYCIE ENERGII | PALIW — PRZYCHODY NETTO Z DZIALALNOSCI

Przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat (min PLN)
Przychody netto z pozostatej dziatalnosci (min PLN)
Catkowite przychody netto (min PLN)

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1 i 2 brutto
[E1-6]

TABELA 18: E1-6 EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1 12 BRUTTO

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto (t ekwiwalentu dwutlenku wegla)
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu emisjami (%)
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji
(t ekwiwalentu dwutlenku wegla)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku
(t ekwiwalentu dwutlenku wegla)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych Zakres 1 + Zakres 2 (wedtug metody opartej na lokalizacji)
(t ekwiwalentu dwutlenku wegla)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych Zakres 1 + Zakres 2 (wedtug metody opartej na rynku)
(t ekwiwalentu dwutlenku wegla)

TABELA 19: E1-6 INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych Zakres 1 + Zakres 2 (wedtug metody opartej na lokalizacji)
na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/min PLN)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych Zakres 1 + Zakres 2 (wedtug metody opartej na rynku)
na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/min PLN)

Metodologia obliczen dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych

2024

6,73

2024
273,35

273,35

2024

181,12

0,00

624,72

879,41

805,84

1060,52

2024

2,95

3,22

2025
270,28

270,28

2025

176,40

0,00

534,40

822,60

710,80

999,00

2025

2,63

3,70

Obliczenia dla zakresu 1 i 2 przeprowadzone zostaly godnie ze standardami GHG Protocol. W przypadku zakresu
3 spotka korzysta z mozliwosci rezygnacji z ujawnienia zgodnie z wykazem stopniowo wprowadzanych wymogow.

Zakres 1 i 2 obejmuje bezposrednie i posrednie emisje zwigzane z uzytkowaniem pojazdéw i budynkéw wiasnych.
W obliczeniach uwzgledniono wszystkie gazy cieplarniane, podajac emisje w ekwiwalencie CO2 (CO2e) dzieki

zastosowaniu wspétczynnikdw emisji podanych w tej jednostce. Grupa nie prowadzi projektéw offsetowych.

Spotka nie zidentyfikowata odrebnie emisji biogenicznych CO2 wynikajgcych z udziatu biokomponentéw.
Zastosowana metodologia kalkulacji emisji oparta na wskaznikach KOBIZE nie pozwala na odrebne
zidentyfikowanie i ilosciowe wyodrebnienie biogenicznej czesci emisji CO2 zwigzanej z udziatem biokomponentéw
w paliwie. W zwigzku z tym Spétka nie raportuje odrebnej wartosci biogenicznych emisji CO2.

OKRES SPRAWOZDAWCZY

Okres sprawozdawczy, dla ktérego obliczone zostaty emisje obejmuje rok kalendarzowy 2025.

EMISJE DOTYCZACE UZYTKOWANIA BUDYNKOW | SAMOCHODOW
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Obliczeniami objete zostaly emisje zwigzane z wykorzystaniem nieruchomosci i eksploatacja samochodéw na
podstawie faktur lub odczytéw licznikéw. Grupa poza siedzibg gtéwng nie posiada wtasnych nieruchomosci. Spofki
zalezne, ktdre organizujg sie¢ sprzedazy bazujg na powierzchniach, ktére sg wynajmowane gtdwnie w galeriach
handlowych albo przy gtéwnych ulicach mniejszych miast. W przypadku najmu czestg praktykg jest zawieranie
kosztéw mediéw ryczattowo w czynszu, lub ich refakturowanie. W tym przypadku jezeli nie ma dostepu do
rzeczywistych odczytdw dokonujemy ekstrapolacji zuzycia mediéw wzgledem zajmowanej powierzchni, osobno dla
salondw zlokalizowanych przy ulicach i osobno dla tych w galeriach. Tam gdzie byta mozliwo$¢ zawarcia umowy
na spotke zalezng, prezentowane sg dane pochodzgce z licznikow.

Dane obejmujg informacje ze wszystkich spotek krajowych, gdzie spdtka dominujgca ma 100% udziatéw.
Ze wzgledu na fakt, ze spétki zagraniczne majg tylko mate wynajete biura i organizujg sie¢ sprzedazy przy pomocy
agentow ich emisje ze wzgledu na istotno$¢ zostaty pominiete. Podobnie w przypadku stowarzyszonej spétki Fikotki
— jednostka nie posiada operacyjnej kontroli zatem emisje tego podmiotu powinny by¢ wykazane podobnie jak
emisje franczyzowych salonéw krajowych i zagranicznych w zakresie 3.

Zakres 1

Paliwa wykorzystane w autach firmowych — wg zatgcznikéw do faktur flotowych — doktadne dane — przeliczanie
litrow:

¢ na MWh wg KOBIZE

e na Co2e wg KOBIZE

Gaz uzywany do ogrzewania pomieszczen i przygotowania CWU — wg faktur — doktadne dane — przeliczanie m3
dla gazu zaazotowanego:

e na MWh wg faktur

e na Co2e wg KOBIZE

Zakres 2

Energia elektryczna — uzywana w siedzibie gtéwnej jak i w salonach wtasnych — wg faktur — Market-base —

przeliczanie kWh:

¢ na Co2e — wg Residual Mixes dla Polski od Association of Issuing Bodies IVZW za 2024 i 2023 rok

Energia elektryczna — uzywana w siedzibie gtéwnej jak i w salonach wlasnych — wg faktur — Location-base —

przeliczanie kWh:

e na Co2e — wg KOBIZE: Wskazniki emisyjnosci CO2, SO2, NOx, CO i pytu catkowitego dla energii elektryczne;j
na podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji za
2024 rok,

Poréwnywalnos¢ danych

Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych pomiedzy okresami, dane za 2024 rok zostaty przeliczone
w analogiczny sposoéb jak opisano powyzej. Ze wzgledu na modyfikacje wzgledem metodologii zastosowanej
w poprzednim roku sprawozdawczym, zmianie ulegta cze$¢ wskaznikéw dotyczacych zmian klimatu, ujawnionych
w niniejszym sprawozdaniu. W tabelach powyzej przedstawione zostaly dane skorygowane, a w czesci ESRS 2,
(BP-2, 13) niniejszego sprawozdania przedstawione zostaty niniejsze zmiany wraz z wyjasnieniem przyczyn.

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

[E1-7]
Jednostka nie prowadzi dziatann majgcych na celu usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania gazéw
cieplarnianych finansowanych za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

[E1-8]
Jednostka nie stosuje systemu ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.
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ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka obiegu zamknietego

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
[E5-1]

Jednostka, ze wzgledu na brak wystarczajgcych, wiarygodnych danych pozwalajacych na realng ocene skali
wptywéw, ryzyk i szans, spowodowany migdzy innymi zaleznoscig dostepnosci danych od partneréw w tancuchu
wartosci, nie ustanowita do tej pory polityk dotyczgcych wykorzystania zasobow oraz gospodarki o obiegu
zamknietym. Jednostka skupia sie obecnie na konkretnych dziataniach na réznych etapach fancucha wartosci,
ktére nie zostaty ujete w jednolitych i sformalizowanych politykach m.in. dziatania zwigzane z odej$ciem
od korzystania z zasobdéw pierwotnych, w tym wzgledny wzrost wykorzystania zasoboéw wtérnych (pochodzgcych
z recyklingu) opisane w sekcji ponizej. Jednoczesnie jednostka w roku 2024, przyjeta za cel w Sredniookresowe;j
perspektywie czasowej przyjecie takiej polityki.

Dzialania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
[E5-2]

TABELA 20: DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

DRUGIE ZYCIE KARTONOW Aby zredukowac ilo$¢ generowanych odpadoéw i wspiera¢ ponowne
wykorzystanie surowcoéw, Jednostka wykorzystuje kartony
pochodzace z transportu towardw z Azji takze na kolejnych etapach
fancucha wartosci, uzywajgc ich do pakowania i transportu
produktéw do sklepédw wtasnych oraz franczyzowych.

KONTROLA JAKOSCI PRZED | W TRAKCIE PRODUKCJI W celu zminimalizowania odrzutéw produkcyjnych, Jednostka
wykonuje kontrolg jako$ci materiatéw i konstrukcji modeli juz na
etapie projektowania oraz podczas oceny prébek fabrycznych. Dzieki
temu mozliwe jest wczesniejsze wykrywanie wad i ograniczenie strat
w produkgiji.

SKLEPY TYPY OFF-PRICE | OUTLET Aby zmniejszy¢ ilo$¢ odpaddw tekstylnych pochodzacych z
niesprzedanych towaréw, Jednostka wspdtpracuje z podmiotami,
ktore skupujg koncéwki serii i kolekcji, aby ponownie wprowadzi¢ je
na rynek w sklepach typu off-price. Dodatkowo, Jednostka prowadzi
sklepy outletowe, gdzie oferowana jest odziez z korcéwek kolekgji.

ODPOWIEDZIALNA PRODUKCJA Aspekty zwigzane z zasobami i odpadami sg réwniez uwzgledniane
w dziataniach podejmowanych na etapie projektowania, produkcji
oraz w catym tancuchu wartosci. Przyktadem sg stosowane
certyfikaty, takie jak:

. FSC (Forest Stewardship Council) — odnoszacy sie do
odpowiedzialnego pozyskiwania surowcéw pochodzenia
leSnego, m.in. papieru wykorzystywanego w materiatach
promocyjnych i opakowaniach;

. GRS (Global Recycled Standard) — dotyczacy weryfikacji
zawartosci materiatbw pochodzacych z recyklingu w wyrobach
widkienniczych oraz zapewnienia zréwnowazonych warunkéw
produkcji.

Jednostka przestrzega jednoczesnie wszystkich wymogow

prawnych, w tym dotyczgcych opakowan, m.in.:

. Dyrektywa 94/62/EC dotyczaca opakowan i odpadow
opakowaniowych promujgca recykling i minimalizacje odpadéw
naktadajgc na producentéw obowigzek stosowania opakowan,
ktére mozna przetworzy¢.

. ISO 3758:2012 standaryzujgca symbole konserwacji tekstyliow,
umozliwiajgca prawidlowe oznaczanie i uzytkowanie wyrobow
odziezowych.

TORBY DO POWTORNEGO UZYCIA Torby wykorzystywane do wysytki zamdwien zostaty zaprojektowane
w sposéb umozliwiajacy ich ponowne uzycie w przypadku procedury
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zwrotu lub reklamaciji. Klienci, odsytajgc produkt, mogg skorzysta¢ z
tego samego opakowania, w ktérym otrzymali przesytke. Dzigki temu
ograniczana jest ilo$¢ zuzywanych materiatéw opakowaniowych oraz
wspierane s3 dziatania na rzecz redukcji odpadéw i gospodarki o
obiegu zamknietym.

Wymienione powyzej dziatania majg charakter ciagty, wtgczone sg standardowo w procesy operacyjne Spofki.
Jednostka nie dedykuje odrebnych zasobéw do realizacji tych zadan ze wzgledu witasnie na ich charakter
— wchodzg one w zakres obowigzkdéw na konkretnych pozycjach, w konkretnych dziatach, odpowiadajgcych za
szerszy obszar, w ktorym wystepuje dziatanie — projektowanie, zlecanie produkcji, wybdr dostawcow, kontrola
jakosci.

Jednostka, poza wymienionymi powyzej, prowadzi tez na biezgco dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci
w zakresie odpadowym, w konsekwencji czego w roku sprawozdawczym zawarta zostata m.in. umowa z nowym
partnerem swiadczgcym ustugi odbioru odpadow.

Spoétka nie przyjeta konkretnych narzedzi i sposobéw monitorowania postepéw w odniesieniu do dziatan
zwigzanych z wptywami, ryzykami i szansami w zakresie zasobow i gospodarki obiegu zamknietego.

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarka o obiegu zamknietym
[E5-3]

Jednostka dazy do ograniczania negatywnych wplywoéw zwigzanych z zasobami i odpadami, w tym miedzy innymi
do minimalizacji wykorzystania surowcow pierwotnych, ograniczanie odpadéw opakowaniowych i dgzenie do ich
ponownego wykorzystania, segregacje i gospodarowanie pozwalajgce na wzrost udziatu recyklingu
w metodach postepowania z odpadami. Jednostka przyjeta w sprawozdaniu za rok 2024 jeden cel zwigzany
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym:

TABELA 21: CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Cel Rok wyznaczenia Perspektywa Postep w realizacji
czasowa

Opracowanie i przyjecie polityki odpadowej odnoszacej sie miedzy 2024 $redniookresowa Jednostka, ze

innymi do celdw zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz wzgledu na przyjetg

gospodarka o obiegu zamknietym, wynikajgcych z wymogéw perspektywe

opisanych w E5-3, par. czasowaq i

24, lit. a-f, dotyczacych: priorytetyzacje

a) zwiekszenia skali projektowania pod kagtem obiegu zamknigtego dziatan, nie

(w tym np. w ramach projektowania z myslg o trwato$ci, demontazu, rozpoczeta jeszcze

mozliwo$ci naprawy, zdolnosci do recyklingu itp.); prac zwigzanych

b) wzrostu wskaznika powtérnego wykorzystania materiatow; z realizacja celu.

c) minimalizacji wykorzystania surowcéw pierwotnych;

d) zrbwnowazonego pozyskiwania i wykorzystywania zasobow
odnawialnych (zgodnie z zasadg wykorzystania kaskadowego);
e) gospodarowania odpadami, w tym ich przygotowywania do
odpowiedniego przetwarzania; oraz

f) innych kwestii zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw lub
gospodarkg o obiegu zamknigetym.

Wskazany cel ma charakter dobrowolny.

Jednostka w okresie sprawozdawczym nie przyjmuje dodatkowych celow.

Mierniki dotyczgce zasobéw wprowadzanych i odprowadzanych
[E5-4] [E5-5]

Jednostka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita rejestru i nie posiada danych dotyczacych rodzajow i ilosci
zasobdéw wprowadzanych i odprowadzanych.

Na moment opracowania sprawozdania, jednostka uznata analizowane metody szacunkowe, pozwalajgce na

podanie przyblizonych wartosci liczbowych za obarczone zbyt duzym ryzykiem btedu, ze wzgledu na réznorodnos¢
asortymentu, rodzajéw produktdow, modeli, kolekcji, rozmiaréw, wykorzystanych surowcéw, materiatéw,
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Minimalizujgc ryzyko wprowadzenia uzytkownika sprawozdania w btad, jednostka przedstawia jedynie dane z
udokumentowanym, wiarygodnym zrodtem pochodzenia.

Zasoby wprowadzane — Opakowania

Spotka, ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wprowadza opakowania przede wszystkim jako importer.
Dotyczy to opakowan zbiorczych — kartony, papierowe przywieszki i hang tagi, kartony na buty, woreczki foliowe
w ktore pakowana jest znaczna cze$¢ towardow. Dodatkowo w procesach logistycznych zwigzanych
z przechowywaniem i dystrybucjg towarow do sieci sprzedazy, Spdtka nabywa kartony, papierowe koperty
do wysyiki eCommerce, woreczki foliowe do pakowania towaru.

Zasoby wprowadzane — Materiaty

Dla jednostki, jak Spétka prowadzgcej dziatalnos¢ w gtdéwnej mierze zwigzang ze sprzedazg odziezy, najistotniejsze
zasoby wprowadzane zwigzane sg z materiatami, z ktérych wytworzone sg sprzedawane produkty. W produktach
wykorzystywany jest szereg roznych materiatdw, m.in.: bawetna, elastan, poliester, poliamid, akryl, wiskoza, len, w
zaleznosci od przeznaczenia danego produktu i cech funkcjonalnych materiatu. Bawetna stanowi dla Spétki materiat
podstawowy — 33,17% modeli zawiera 100% baweilny, kolejne 22,90% modeli 95% bawetny
i 5% elastanu i trzecie w kolejnosci 5,08% modeli zawiera 80% bawetny i 20% poliestru. W catym katalogu modeli
oferowanych w 2025 roku 74,80% z nich zawierato, w réznych proporcjach (w niektérych przypadkach jako dodatek,
w innych jako materiat gtéwny) bawetne, dlatego tez to wtasnie ona stanowi najistotniejszy materiatowy zasob
wprowadzany.

TABELA 22: ZASOBY WPROWADZONE ZWIAZANE Z MATERIALAMI

Sktady materiatéw modeli 2024 2025
100% Bawetna Brak danych 33,17%
95% Bawetna, 5% Elastan Brak danych 22,90%
80% Bawetna, 20% Poliester Brak danych 5,08%
100% Poliester Brak danych 4,52%
94% Bawetna, 6% Elastan Brak danych 4,07%
60% Bawetna, 40% Poliester Brak danych 3,38%
78% Bawetna, 20% Poliamid, 2% Elastan Brak danych 2,40%
75% Bawetna, 22% Poliamid, 3% Elastan Brak danych 2,12%
95% Poliester, 5% Elastan Brak danych 1,25%
80% Bawetna, 17% Poliamid, 3% Elastan Brak danych 1,15%
Pozostate sktady Brak danych 19,94%

Zestawienie obejmuje kolekcje oferowane w roku sprawozdawczym. W tabeli przedstawione zostaty sktady wystepujgce w przynajmniej 1% modeli.
tgcznie we wszystkich modelach wyodrebni¢ mozna 187 roznych sktadow, jednak czesto réznig sie one matymi (do 5%) przesunieciami stosunkéw
zastosowanych materiatéw. £gcznie przeanalizowano 3084 modeli. Jednostka nie prowadzita w 2024 roku analogicznych zestawien, dlatego w
tabeli nie zostaty przedstawione dane poréwnawcze.

Jednostka nie wprowadza materiatdéw biologicznych. Jednostka na moment sporzgdzenia sprawozdania nie
dysponuje danymi, kiére pozwalatyby w rzetelny i wiarygodny sposéb przedstawi¢ zestawienia dotyczgce masy
wprowadzanych zasobéw oraz mase produktoéw pochodzacych z recyklingu.

Zasoby odprowadzane - odziez

Jednostka na moment opracowania sprawozdania nie dysponuje szczegotowymi danymi w kontekscie
odprowadzonych zasobéw materiatowych, jednoczesnie stale podejmujgc dziatania dgzgce do coraz bardziej
Swiadomego i kompleksowego zarzadzania tymi zasobami. Odpowiedzialno$¢ ta zaczyna sie juz od etapu
projektowania i produkcji — czes¢ kolekcji, przyktadowo dresy czy ocieplina w kurtkach marki Mokida wykonana jest
z materiatéw pochodzgcych z recyklingu, czego potwierdzeniem sg uzyskane dla nich certyfikacje (ECO 5®, Global
Recycled Standard (GRS)). Zgodnie z dostepnymi dla klientdw zasadami dotyczacymi zwrotow
i reklamacji, na oferowane produkty udzielana jest 2 letnia gwarancja na wady ukryte, a jesli to mozliwe, po
rozpatrzeniu przez Dziat Reklamacji wada moze zosta¢ usunieta poprzez naprawe, nie tylko wymiane na nowy
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produkt. Spotka w roku sprawozdawczym kontynuowata, we wspotpracy z Ubrania do Oddania, projekt Ciuchozaur,
w ramach ktérego zbiera oraz przekazuje do drugiego obiegu odziez uzywana.

Zasoby odprowadzane — opakowania

Czes¢ uszkodzonych kartondw i folii, ktdre ulegly uszkodzeniu i nie znajdujg ponownego zastosowania, stajg sie
odpadami. Te materialy opakowaniowe podlegajg segregacji i sg przekazywane wyspecjalizowane;j firmie, ktéra
zajmuje sie ich skupem. W toku tej dziatalnosci Jednostka uzyskuje dodatkowo dokumenty DPR (Dokument
Potwierdzajacy Recykling), ktére wprowadza nastepnie w obrét na rynku. Jednostka w 2025 roku wspédtpracowata
z organizacjg odzysku Rekopol, ktéra przejeta ustawowy obowigzek recyklingu. Poziom recyklingu na rok 2025
wynosit 75% dla papieru i 50% dla tworzyw sztucznych.

TABELA 23: ZASOBY ODPROWADZONE ZWIAZANE Z OPAKOWANIAMI

Rodzaj zasobu 2024 2025

Papier [kg] 348 762 441814

Folia [kg] 34719 58 590

Suma [kg] 383 481 500 404
Odpady

Gospodarka odpadami w spotkach Grupy prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, wydanymi
decyzjami administracyjnymi oraz przyjetymi regulacjami wewnetrznymi. Odpady wytwarzane sg segregowane,
magazynowane oraz przekazywane do uprawnionych podmiotow zewnetrznych do unieszkodliwiania, a tam, gdzie
to jest mozliwe, preferowane jest prowadzenie odzysku lub recyklingu odpadéw. Spétka zobowigzana jest takze do
sktadania rocznego sprawozdania o odpadach w rejestrze BDO (Baza Danych Odpadowych).

Jednostka do tej pory nie prowadzita szczegdtowych ewidencji pozwalajgcych na ujawnienia informacji zgodne
z wymogami okreslonym w Standardach, dlatego tez w obecnym okresie sprawozdawczym decyduje sie na

ujawnienie takich informacji, jakimi na moment opracowania dysponuje.

TABELA 24: ODPADY | SUROWCE WTORNE

Rodzaj odpadu 2024 2025
Suma odpadéw skierowanych do utylizacji [kg] 17 683 34 440
Suma odsprzedanych posegregowanych surowcéw wtornych [kg] 154 630 186 990

Gospodarka obiegu zamknietego

Czes¢ kartonow o dobrej jakosci pochodzaca z importu jest ponownie wykorzystywana do wysytek towaru do
salonéw sprzedazy lub w procesie magazynowania towaréw. Podobnie niektére kartony sg ponownie
wykorzystywane do wysytki zwrotow towaru lub reklamaciji do centrali firmy.
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ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

Interesy i opinie zainteresowanych stron
[S1.SBM-3]

Wiasne zasoby pracownicze Grupy Kapitalowej CDRL S.A. stanowig dla Jednostki kluczowa grupe
zainteresowanych stron. Dziatania planowane i realizowane sg z poszanowaniem ich intereséw, pogladéw i praw,
w tym praw cziowieka. Zadania realizowane przez te grupe w znacznym stopniu wplywajg na funkcjonowanie
Jednostki.

Pracownicy CDRL S.A.

Jednostka klasyfikuje pracownikdw przede wszystkim ze wzgledu na miejsce wykonywania pracy, co przektada sie
na zréznicowany zakres obowigzkow. Wyrdzniane sg trzy gtéwne grupy: pracownicy magazynu, centrali oraz
sklepéw.

1. W magazynie zatrudnione sg osoby odpowiedzialne za realizacje operacji logistycznych — w tym
kompletowanie zamowien, przygotowywanie przesytek do wysytki oraz obstuge zespotdw logistycznych.

2. W Centrali zlokalizowane sg dziaty funkcjonalne, takie jak e-commerce, import, eksport, ksiegowos¢, sprzedaz,
projektowanie i konstrukcja odziezy, a takze zarzadzanie fancuchem dostaw. Pracownicy centrali realizujg
zadania zwigzane ze wsparciem operacyjnym, strategicznym i administracyjnym dziatalno$ci firmy.

3. W sklepach zatrudnieni sg pracownicy odpowiedzialni za bezposrednig obstuge klienta oraz realizacje
sprzedazy, a takze Regionalni Kierownicy Sprzedazy, ktérzy odpowiadajg za nadzér nad praca zespotow
w regionach.

Whplywy, ryzyka i szanse zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi, w tym proces ich identyfikacji i oceny
przedstawione zostaty w sekcji ESRS 2, IRO-1 oraz SBM-3 niniejszego sprawozdania.

Identyfikowane istotne negatywne wptywy majg zaréwno charakter systemowy jak i powszechny — wplyw zwigzany
z brakiem jednolitych regut szeregowania i transparentnosci wynagrodzen wynika bezposrednio
z obowigzujgcych praktyk biznesowych, dotychczasowej strategii postepowania, jednak w przypadku wptywu
zwigzanego z optymalizacjg i maksymalizacjg zysku majg zaréwno systemowy jak i powszechny charakter
— z jednej strony bezposrednio wynikajg z przyjetych polityk postepowania, priorytetéw strategicznych, z drugiej,
dotyczg one szerszego zjawiska spoteczno-ekonomicznego, niezaleznego od lokalizacji, branzy czy konkretnej
jednostki. Istotne negatywne wplywy nie majg charakteru jednostkowego, nie sg powigzane z konkretnymi,
jednostkowymi zdarzeniami.

Jednostka nie identyfikuje wptywow zwigzanych z przypadkami pracy przymusowej lub praca dzieci.

Istotne pozytywne wptywy wynikajg czesciowo z wieloletnich, konsekwentnych dziatan oraz postaw na rzecz
budowania otwartej, prorodzinnej, przyjaznej kultury organizacyjnej. Czesciowo wptywy spowodowane sg tez
wystepujgcymi zmianami legislacyjnymi, a wdrozenie okreslonych zmian (przyktadowo szeregowanie stanowisk,
okreslenie widetek ptacowych) bedzie miato dtugofalowe, pozytywne konsekwencije.

Wplywy na wiasne zasoby pracownicze jednostki zwigzane sg z operacjami wtasnymi, kulturg organizacyjna,
regutami, procedurami, politykami wewnetrznymi. W przypadku jednostki nie wynikajg ani nie sg zwigzane
z dziataniami w tancuchu wartosci.

Procedury wspoétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikéw

w kwestiach wptywow

[S1-2] [S1.SBM-2]

W roku sprawozdawczym Grupa przeprowadzita kompleksowe, wielotematyczne badanie opinii pracownikow, ktore
w tej edycji objeto pracownikéw biurowych oraz magazynowych. Badanie obejmowato szereg kwestii, miedzy
innymi dotyczacych tematéw zawartych w ESRS S1: warunkdéw pracy, rownowagi miedzy zyciem prywatnym a
zawodowym, rownosci czy szkolen i rozwoju. Na koniec okresu sprawozdawczego jednostka byta
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w trakcie prowadzenia analiz wynikéw i opracowywania wnioskow, a pierwsze z nich trafity juz do Zarzgdu Spotki,
gdzie dyskutowane byly pierwsze rozwigzania w odpowiedzi na zgtaszane potrzeby.

Ponadto w sposéb ciagly realizowane sa state formy dialogu, a opinie pracownikéw brane sg pod uwage
w procesie podejmowania decyzji na réznych poziomach organizacji. W celu komunikacji dziatah i planow
organizacji oraz zebrania i analizy opinii pracownikéw, organizowane sg cykliczne spotkania. Odpowiedzialnos¢ za
wspotprace z pracownikami spoczywa bezposrednio na kadrze zarzgdzajgcej, ktéra pozostaje w ciggtym kontakcie
z pracownikami. Opinie i rekomendacje ze strony pracownikéw maja wptyw na podejmowanie biezgcych decyzji w
ramach dzialu oraz usprawnianie realizowanych procesbw na szczeblu catej organizacji.
Do podstawowych form dialogu naleza:

e Regularne spotkania Managerow ze swoimi zespotami,
e Comiesieczne spotkania online kadry zarzgdzajacej,

e Podsumowania miesigca z zarzgdem w waskim gronie kluczowych manageréw,
e Spotkania w gronie rozszerzonym, na ktore zapraszane sg réwniez osoby na stanowiskach specjalistycznych,
w zaleznosci od tematu bedacego przedmiotem spotkania,
e Intranet, ktory wykorzystywany jest do przekazywania kluczowych informacji (np. dotyczgcych otwarcia
nowego sklepu stacjonarnego, rozpoczecia kampanii marketingowej, prezentowania sylwetek nowych

pracownikoéw oraz informowania o biezgcych kwestiach dot. funkcjonowania Centrali).

Polityki zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi

[S1-1]

Jednostka posiada zestaw polityk regulujgcych kluczowe aspekty zwigzane z zarzgdzaniem witasnymi zasobami
pracowniczymi, m.in.:

TABELA 25: ZESTAWIENIE POLITYK ZWIAZANYCG Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Polityka Opis i cele Zakres I ) Odpowiedzialno$¢ lSt.a.ndardy/ Udostepnianie i monitoring
interesariusze inicjatywy
ReguIUJe. peten cykl ;y.ma Polityka komunikowana
pracownika, zapewniajgc h
. pracownikom poprzez
. adekwatne warunki pracy, Kodeks pracy, P
Polityka . ) . . onboarding i systemy
: rozwoj, bezpieczenstwo Wszyscy Konstytucja RP, . T
zarzadzania L . Zarzad, HR, kadra . wewnetrzne; realizacja
. zatrudnienia oraz pracownicy ) . Kodeks cywilny, .
kapitatem - kierownicza ) monitorowana poprzez
R wspierajgc kulture Grupy regulaminy .
ludzkim . . oceny pracownicze,
organizacyjng opartg na wewnetrzne . .
. procesy HR oraz dziatania
szacunku i potrzebach Korvauiace
pracownikéw. rygujace.
Okresla zobowigzania w Wytyczne ONZ
zakresie poszanowania dotyczace Polityka komunikowana
praw cztowieka, ) biznesu i praw wewnetrznie oraz wobec
X R K Pracownicy, X ) R .
przeciwdziatania . czlowieka, partneréw; monitorowanie
Prawa praw L klienci, Zarzad, kadra . .
. dyskryminacji oraz ) Konwencje poprzez reagowanie na
cztowieka L partnerzy, zarzgdzajgca ) . .
zapewnienia godnych MOP, naruszenia, dziatania
X dostawcy ) ) -
warunkow pracy w Miedzynarodowa  naprawcze i weryfikacje
organizadji i tancuchu Karta Praw dostawcow.
wartosci. Cztlowieka
Zapewnia réwne Zasady wdrazane w
traktowanie i przeciwdziata Kodeks pracy, procesach HR; przypadki
Politvka dyskryminacji, wspierajac Pracownic Dobre Praktyki naruszen s
o Y . inkluzywna kulture Y ) Zarzad, HR Spotek identyfikowane i
réznorodnosci . . s oraz kandydaci ) . .
organizacyjng i rownosc Notowanych na analizowane, a dziatania
szans w zatrudnieniu i GPW korygujgce wdrazane na
rozwoju. biezgco.
. . Dokument przekazywany
Okresla organizacje pracy, .
K . pracownikom przy
prawa i obowigzki . -
. L ) Pracownicy zatrudnieniu;
Regulamin pracownikéw oraz warunki L Zarzad, kadra .
L . zatrudnieni na ) . Kodeks pracy przestrzeganie
pracy zatrudnienia, zapewniajgc kierownicza
o . L umowe o prace nadzorowane przez
zgodno$¢ z przepisami i .
L - przetozonych oraz
stabilno$¢ zatrudnienia. . .
struktury organizacyjne.
Okresla zasady - . . )
. . . Spotecznosci Dziatania realizowane we
Polityka zaangazowania . .
_— lokalne, Zarzad wspotpracy z partnerami
spoteczna spotecznego, wspierajac ) . .
pracownicy spotecznymi; decyzje

kulture organizacyjng opartg
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na prorodzinnosci, relacjach
spotecznych i spojnosci z
tozsamoscig marki.

Okresla standardy etyczne,

i efekty inicjatyw podlegaja
biezgcej ocenie zarzadu.

Kodeks obowigzkowy dla

przeciwdziata naduzyciom i . Zasady pracownikdw; naruszenia
wspiera kulture Pracownicy compliance, mogg by¢ zgtaszane do
Kodeks etyczny . . oraz posrednio Zarzad . .
organizacyjng opartg na regulacje przetozonych lub zarzadu
uczciwosci, szacunku oraz partnerzy antykorupcyjne i podlegaja analizie oraz
odpowiedzialno$ci. dziataniom naprawczym.
Zasady BHP s3g realizowane Kodeks pracy
W oparciu o obowigzujgce (art. 207-2373), Szkolenia wstepne (ogdlne
przepisy prawa oraz Rozporzadzenie i stanowiskowe)
praktyki operacyjne, W sprawie obowigzkowe przed
zapewniajac bezpieczne ogolnych rozpoczeciem pracy
Egzpieczer’mstwo wgrlunki-pra-cyi Wszyscy BHP, kadra przepiséw BHP i dokumentowane
i higiena pracy minimalizacje ryzyka ) ) (1997), w aktach osobowych;
(BHP) wypadkéw. Dziatania pracownicy zarzadzajaca Rozporzadzenie przestrzeganie zasad BHP
obejmujg obowigzkowe w sprawie monitorowane przez

szkolenia, identyfikacje
zagrozen oraz budowanie
kultury bezpieczenstwa w
organizacji.

szkolenia BHP
(2004), Ustawa
o PIP, normy

PN, ISO 45001

przetozonych oraz poprzez
procedury powypadkowe
i dziatania korygujace

Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanatly zglaszania watpliwosci przez
wiasne zasoby pracownicze

[S1-3]

W ramach Jednostki pracownik ma mozliwosci zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci obejmujgcych kwestie
pracownicze w pierwszej kolejnosci swojemu bezposredniemu przetozonemu. Jesli jest to niemozliwe, pracownicy
mogg dokonal takiego zgtoszenia w dziale personalnym. Dyrektor oraz kierownik dziatu personalnego sg
odpowiedzialni za podjecie odpowiednich dziatan majgcych na celu wyjasnienie i rozwigzanie sytuacji. Jednostka
nie posiada sformalizowanych procedur ani mechanizméw rozpatrywania skarg w kwestiach pracowniczych.

Ponadto, w 2025 roku Grupa przyjeta Procedure zgtoszehn wewnetrznych (zwang tez ,Procedurg Sygnalistéw”)
dotyczgcg zgtaszania naruszen prawa oraz regulacji wewnetrznych, zgodnie z Ustawg z dnia 14 czerwca 2024 r. o
ochronie sygnalistéow oraz dyrektywg UE 2019/1937. Procedura ta, w tym sposoby zgtaszania naruszen
i procesy naprawy skutkOw zostaty opisane w rozdziale ESRS G1 — Postepowanie w biznesie, dostgpna jest
réwniez w formie otwartej na stronie korporacyjnej spotki, pod adresem https://cdrl.pl/relacje-
inwestorskie/sygnalisci/ (stan na 01.04.2025 r.).

W celu monitorowania skutecznosci i $wiadomosci kanatow jednostka prowadzi Rejestr zgtoszen w formie
elektronicznej odrebnie dla Spétki i innych spotek z Grupy CDRL, jezeli podlegajg one Procedurze. Rejestr zawiera
miedzy innymi informacje o przedmiocie naruszenia i podjetych dziataniach nastepczych

Kazde z toczacych sie postepowa w ramach procedury zawierajg tez raporty wstepne i koncowe, przedktadane
przez Opiekuna (osobe przyjmujgca zgtoszenie) Komisji ds. zgtoszen wewnetrznych. Na ich podstawie oceniana
jest rowniez skutecznos$¢ podjetych dziatan. Pracownicy spoétki zostali zapoznani z procedurg, a osoby
nowozatrudnione sg z nig zapoznawane w trakcie wdrozenia do pracy. Nie byty do tej pory przeprowadzone
badania, czy inne formy weryfikacji Swiadomosci kanatow.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wiasne zasoby pracownicze
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystaniu
istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych
dziatan

[S1-4]

Zmiany kadrowe i niedostepnosci

W przypadku zmian kadrowych, takich jak urlopy macierzynskie lub dluzsze nieobecnosci Jednostka podejmuje

nastepujgce kroki:

e analizowana jest mozliwos¢ wewnetrznego rozdzielenia zadan w zespole, aby zapewni¢ ciggtos$¢ dziatania bez
tworzenia dodatkowych wakatéw;
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e nastepnie poszukiwane sg wewnetrzne zasoby kadrowe, ktére mogtyby tymczasowo obja¢ nowe zadania — co
jednoczes$nie wspiera rozwoj kompetencji i awans poziomy lub pionowy pracownikéw;

e jezeli wewnetrzne dziatania nie sg wystarczajgce, prowadzony jest proces rekrutacji zewnetrznej,
ukierunkowany na znalezienie osoby na zastepstwo.

Szczegolnie w kontekscie budowania kultury organizacyjnej opartej na prorodzinnym filarze, pomimo braku

umocowania w konkretnych dokumentach, politykach, przyjete i funkcjonujgce sposoby funkcjonowania w wyzej

wspomnianych przypadkach sprawiajg, ze bez wzgledu na okoliczno$ci prywatne, bez wzgledu na ich charakter,

moga liczyé na otwarto$¢, zrozumienie, che¢ wsparcia i znajdowania wspadlnie najlepszych rozwigzan.

Zarzadzanie wiedza i kompetencjami

W celu ograniczenia ryzyka utraty wiedzy i kluczowych kompetencji Jednostka stosuje podejscie oparte na
dywersyfikacji wiedzy w zespotach — zadania o wysokiej specjalizacji sg przypisywane wiecej niz jednej osobie, co
pozwala na zachowanie ciggtosci operacyjnej. W organizacji funkcjonuje praktyka dzielenia sie wiedzg miedzy
pracownikami z dtuzszym stazem a nowymi osobami. Przyktadem jest projekt ,Praktycy praktykom”,
ktory w poprzednich latach obejmowat cykl szkolern wewnetrznych z zakresu obstugi programu Excel,
prowadzonych przez doswiadczonych czionkéw zespotu. Wprowadzane sg procedury utatwiajgce przekazywanie
wiedzy wewnatrz organizacji, ktére wspierajg proces adaptacji i pozwalajg na szybsze wdrozenie nowych
pracownikéw do pracy.

Szkolenia i rozwdéj zawodowy

W organizacji nie funkcjonujg formalnie opisane $ciezki kariery, jednak awans mozliwy jest wraz z nabywaniem
doswiadczenia, rozwojem kompetencji oraz realizacjg powierzonych celéw. W Centrali obowigzuje gradacja
stanowisk:

e Mtodszy specjalista,

e Specjalista,

e Starszy specjalista,

e Koordynator,

e Kierownik,

e Dyrektor,

ktéora stanowi rame do rozwoju wewnetrznego. Pracownicy, ktoérzy wykazujg sie zaangazowaniem,
odpowiedzialnoscig i skutecznoscig w realizacji zadan, moga otrzymac awans na wyzsze stanowisko. Pracownicy
mogg zgtaszac zapotrzebowanie na szkolenia u bezposredniego przetozonego. W przypadku pozytywnej ocen
zasadnosci biznesowej, Jednostka umozliwia udziat w adekwatnych formach podnoszenia kwalifikacji. W ten
sposob wspierany jest rozwdj kompetenciji oraz motywacja wewnetrzna.

Transparentnos¢ i rownos¢ szans

Obecnie spotka prowadzi prace nad wdrozeniem do wewnetrznych procedur przepiséw dotyczgcych jawnosci
wynagrodzen (Ustawa z dnia 4 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy, implementujgca Dyrektywe (UE)
2023/970. Wpisuje sie to w szerszy kontekst dziatan prowadzonych na rzecz réwnego traktowania, wzrostu
transparentnosci czy poczucia stabilnosci i bezpieczehstwa. Jasne, przejrzyste, dostepne dla wszystkich
pracownikow informacje o wytycznych dla grup stanowisk czy poziomdéw zaszeregowania, niezbednych
kompetencjach czy kryteriach awansu to z jednej strony znaczgcy pozytywny wptyw na szerokopojety dobrostan
pracownikéw, z drugiej zas, na minimalizacje ryzyk zwigzanych z potencjalnymi brakami kadrowymi czy
kompetencyjnymi, wysokg konkurencjg, ryzykiem rotacji. W celu zarzgdzana ryzykiem niezgodnosci, a takze
zwiekszajgc prawdopodobienstwo wystgpienia pozytywnych skutkéw powyzszych regulacji na pracownikow,
pracownicy dziatu Kadr i Ptac wzieli udziat w eksperckim szkoleniu dotyczagcym powyzszych zagadnien, stale tez
rozwijajg swojg wiedze, kompetencje, wymieniajg doswiadczenia w trakcie webinariow i innych form edukac;ji
zdalnej.

Wspélne celebracje

W ramach integracji pracownikow, Grupa organizuje coroczne spotkania wigilijne w Centrali, podczas ktdrych
odbywa sie koncert uczniéw Szkoty Muzycznej w Koscianie. Spotkanie to jest réwniez okazjg do zlozenia zyczen
i wspolnego poczestunku. Jednostka celebruje rowniez inne okazje, przyktadowo organizujgc poczestunki — rogale
na swieto $w. Marcina czy paczki na Ttusty Czwartek. Takie dziatania, czesciowo tez dostepne dla cztonkéw rodzin
pracownikdw sprzyjajg pogtebianiu relacji, zaufania, budowania poczucia wspdlnoty nie tylko na pfaszczyznie
obowigzkow stuzbowych, ale tez postaw, wartosci, co stanowi fundament dla budowania prorodzinnej, przyjazne;,
otwartej kultury organizacyjnej, stanowigcej jedng z istotnych przewag jednostki na rynku pracy.
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Bezpieczenstwo zatrudnienia

Jednostka nie przyjeta jednolitej, formalnej procedury postepowania zwigzanej z ryzykiem utraty zatrudnienia
m.in. w przypadku zamknie¢ wiasnych sklepéw stacjonarnych. Jednoczesnie, w ramach standardowych,
zwyczajowych praktyk wynikajgcych z kultury organizacyjnej, zmiany te odbywajg sie z petnym poszanowaniem
obaw i potrzeb pracownikéw. W pierwszej kolejnosci jednostka zatrudnia pracownikéw w sklepach w oparciu
0 umowy o pracg, co za tym idzie, okre$lony poziom bezpieczenstwa gwarantowany jest przestrzeganiem
przepisow prawa. Rozmowy na temat mozliwosci wystgpienia takich zmian odbywajg sie z wyprzedzeniem,
pracownicy informowani sg o tym odpowiednio wczes$niej tak, zeby stworzyé mozliwosé znalezienia wspodlnie
najlepszego rozwigzania. O ile to mozliwe, w pierwszej kolejnosci spotka szuka mozliwos¢ dalszego rozwoju
w strukturach Grupy — w innych lokalizacjach, czy tez w innych rolach. Pracownicy na kazdym etapie majg szereg
mozliwo$ci konsultacji, zgtaszania obaw, rozmowy — poprzez przetozonych, osob zarzgdzajgcych strukturami
sprzedazowymi czy osobami odpowiedzialnymi za obszar personalny.

Podejscie do oceny skutecznosci dziatan i sledzenia wynikow

W przypadku wystgpienia nieprawidtowosci lub sygnatéw o naruszeniach w obszarze praw pracowniczych,
Jednostka podejmuje dziatania naprawcze adekwatne do charakteru sytuacji, takie jak rozmowy indywidualne,
reorganizacja zakresu zadan czy konsultacje z przetozonymi, a w razie potrzeby dziatania formalne (np. korekty
w procedurach, dziatania dyscyplinarne).

Cele dotyczace zarzadzania istothymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych

wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

[S1-5]

Jednostka nie posiada obecnie sformalizowanych, okreslonych w czasie, mierzalnych celéw dotyczacych
zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami. Cele w stosunku do wiasnych zasobdéw pracowniczych majg raczej charakter biezgco-
operacyjny, przykladowo cele w zakresie onboardingu czy rekrutacji.

Cho¢ nie sg one zatwierdzone pisemna, oficjalng forma, przyktadowo jako element Strategii HR, biznesowej, decyzji
Kierownictwa, Jednostka podtrzymuje obrane w ramach Sprawozdania za rok 2024 kierunki dziatan
w obszarze pracowniczym:

e Zapewnienie spojnego i przewidywalnego podejscia do zarzgdzania zasobami pracowniczymi poprzez
zaplanowanie, opracowanie, przyjecie i wdrozenie jednolitych procedur zatrudnienia oraz organizacji zmian
kadrowych zwigzanych z dluzszymi nieobecnosciami, w celu zwigkszenia stabilnosci operacyjnej,
przejrzystosci dziatan i efektywnego wykorzystania dostepnych zasobdw.

e Zminimalizowanie ryzyka utraty wiedzy organizacyjnej poprzez zidentyfikowanie krytycznych obszarow
kompetenciji, w ktérych odejscie pracownika moze skutkowaé brakiem kluczowej wiedzy o procesach, w celu
zapewnienia ciggtosci operacyjnej oraz mozliwosci planowania dziatan zabezpieczajgcych (np. sukcesiji lub
transferu wiedzy).

e Podniesienie satysfakcji i lojalnosci pracownikow zwigzanych z rozwojem kariery zawodowej poprzez
zaplanowanie, opracowanie, przyjecie i wdrozenie jednolitych procedur identyfikacji i zarzadzania potrzebami
szkoleniowymi w celu lepszego dopasowania dziatan rozwojowych zaréwno do kompetencyjnych potrzeb
organizacji, jak i pracownikow.

e Edukacja wewnetrzna w zakresie praw przystugujgcych witasnym zasobom pracowniczych wynikajgcych
z wdrozonej procedury ochrony sygnalistow.

e Pogtebiona analiza przyczyn luki ptacowej, na jej podstawie podjecie dalszych krokéw majgcych na celu
ograniczenie negatywnego i wzmacnianie pozytywnego wptywu w zakresie rownego wynagradzania kobiet
i mezczyzn za te samg prace.

e Analiza wewnetrzna kwestii, dziatan i wptywow zwigzanych z budowaniem prorodzinnej kultury organizacyjnej
i promowania rownowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym, m.in. skali incydentéw zwigzanych z tymi
wplywami oraz ich ewentualnych przyczyn i skutkow.

o Istotne wplywy, ryzyka i szanse wzgledem ktérych Jednostka w biezgcym okresie sprawozdawczym za cel
przyjmuje monitorowanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

o warunki pracy,
o réznorodno$¢ pici w organach zarzgdczych,
o wzmochnienie grup niedoreprezentowanych.
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Charakterystyka pracownikow jednostki
[S1-6]

TABELA 26: S1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI — LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW ORAZ
W PODZIALE NAPLEC

Liczba pracownikow

2024 2025
Mezczyzna 62 60
Kobieta 431 375
Ogoétem pracownicy 493 435

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025. W zestawieniu nie uwzgledniono pracownikéw spétki zaleznej CDRL Trade SRO

Zmiana w stanie zatrudnienia w roku sprawozdawczym, gtéwnie spadek liczby kobiet (-13% r/r) wynika w najwiekszej mierze z omawianych
wczesniej zmian w strategii biznesowej, skutkujgcych zamknigciem czesci sklepéw wiasnych, w ktérych to gtéwna kadre stanowity wtasnie kobiety
zatrudnione w oparciu 0 umowy o prace.

TABELA 27: S1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI — OGOLNY WSKAZNIK ROTACJI | W PODZIALE NA
PLEC

Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli

’ Wskaznik rotacji
w okresie sprawozdawczym

2024 2025 2024 2025
Przed korekta konsolidacyjng 180 165 32,7% 37,9%
Po korekcie konsolidacyjnej 167 102 30,3% 23,4%

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025. W zestawieniu nie uwzgledniono pracownikéw spoétki zaleznej CDRL Trade SRO

Do obliczenia wskaznika rotacji w mianowniku wykorzystano $rednie roczne zatrudnienie obliczane wedlug wzoru: [(stan zatrudnienia na
01.01.2025) + (stan zatrudnienia na 31.12.2025)] /2. *WIliczajgc pracownikow, ktorzy zmienili spotke w obrebie Grupy. Dane w tej formie
przedstawiane sg w Sprawozdaniu Finansowym Jednostki. **Wytgczajac pracownikéw, ktorzy zmienili spotke w obrebie Grupy.

TABELA 28: S1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI — PRACOWNICY JEDNOSTKI W PODZIALE NA CZAS
ZAWARTEJ UMOWY | WYMIAR GODZIN

Kobiety Mezczyzni tacznie
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony 312 309 55 57 367 366
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony 119 66 7 3 126 69
Liczba pracownikéw tymczasowych 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje si¢ godzin pracy 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy 355 323 57 59 412 382
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy 75 52 6 1 81 53

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025. W zestawieniu nie uwzgledniono pracownikéw spétki zaleznej CDRL Trade SRO

Charakterystyka os6b niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby
pracownicze jednostki

[$1-7]

TABELA 29: S1-7 CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WEASNE ZASOBY
PRACOWNICZE — CALKOWITA LICZBA OSOB | W PODZIALE NATYP UMOWY | PLEC

Kobiety Mezczyzni tacznie
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Umowy B2B 2 1 9 10 1 11
Umowy cywilno-prawne 24 58 5 15 29 73
Umowy o powotaniu* 3 3 2 2 5 5

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025. W zestawieniu nie uwzgledniono pracownikéw spétki zaleznej CDRL Trade SRO
*dotyczg powotan do Rady Nadzorczej

Mierniki roznorodnosci
[S1-9]
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TABELA 30: S$1-9 MIERNIKI ROZNORODNOSCI — ROZKLAD PLCI W KADRZE KIEROWNICZEJ NAJWYZSZEGO SZCZEBLA

Kobiety Mezczyzni tacznie

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Osoby w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla (liczba) 4 4 3 3 7 7
Osoby w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla (%) 57% 57% 43% 43% 100% 100%

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025. W zestawieniu nie uwzgledniono pracownikéw spoétki zaleznej CDRL Trade SRO

TABELA 31: S1-9 MIERNIKI ROZNORODNOSCI — STRUKTURA WIEKOWA PRACOWNIKOW

Kobiety Mezczyzni tacznie
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Do 30 lat* (liczba) 91 63 18 16 109 79
30-50 lat (liczba) 286 255 30 30 316 285
Powyzej 50 lat (liczba) 54 57 14 14 68 71
Do 30 lat* (odsetek z catosci) 18% 14% 4% 3% 22% 18%
30-50 lat (odsetek z catosci) 58% 59% 6% 7% 61% 66%
Powyzej 50 lat (odsetek z catosci) 11% 13% 3% 3% 14% 16%

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025. W zestawieniu nie uwzgledniono pracownikéw spétki zaleznej CDRL Trade SRO
*Jednostka standardowo w swoich analizach dla przedziatu ,ponizej 30 lat” wigcza réwniez pracownikéw w wieku 30 lat, dlatego nazwa przedziatu
zmieniona zostata na “do 30 lat”

Adekwatna ptaca

[S1-10]

Jednostka nie ustanowita do tej pory wtasnej polityki dotyczgcej adekwatnych ptac, za takie wiec uznaje sie
wynagrodzenia nie mniejsze niz zgodne z obowigzujagcym prawem, to jest Rozporzadzeniem w sprawie

minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r. W okresie zaden
z pracownikéw Jednostki nie otrzymywat wynagrodzenia nizszego niz wyzej wymienione

Ochrona socjalna

[S1-11]

Wszyscy pracownicy Jednostki sg objeci ochrong socjalng w ramach programéw publicznych: przed utratg
dochoddéw spowodowang choroba, bezrobociem rozpoczynajgcym sie w czasie, gdy pracownik jednostki pracuje
w niej, wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabyta, urlopem rodzicielskim i przejsciem na emeryture.

Osoby z niepelnosprawnosciami
[S1-12]

TABELA 32: S1-12 OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI* — LICZBA | ODSETEK
2024 2025

Odsetek oso6b z niepetnosprawnosciami wsréd pracownikéw Jednostki (%) 7,711% 7,13%

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025 z wytgczeniem spotki CDRL Trade SRO.

*Za osoby z niepetnosprawnos$ciami na potrzeby powyzszego wyliczenia uznawane sg osoby posiadajgce dokument potwierdzajgcy wydany przez
wiasciwy organ

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci
[S1-13]

W Grupie Kapitatowej CDRL S.A. przyjeto indywidualne podejscie do podwyzszania kompetencji pracownikéw.
W 2025 roku Jednostka nie prowadzita szeroko zakrojonych szkolen obejmujgcych wszystkich bgdz znaczng grupe
pracownikow, a skoncentrowano sie na podniesieniu specjalistycznych, jednostkowych kompetencji zwigzanych ze
strategicznym rozwojem spotki.
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TABELA 33: S1-13: MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN | ROZWOJU — LACZNY CZAS SZKOLENIA NA PRACOWNIKA
| W PODZIALE NA PLEC

Kobiety Mezczyzni tacznie
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Srednia czas szkolen na pracownika (w godzinach) 0,27 0,95 1,10 2,33 0,23 1,14

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025 z wytgczeniem spoétki CDRL Trade SRO.

Do obliczenia sredniego czasu szkolenia na pracownika wykorzystano: w liczniku — sume godzin szkoleniowych zrealizowanych przez jednostke w
okresie sprawozdawczym, w mianowniku — $rednie roczne zatrudnienia obliczane wedtug wzoru: [(stan zatrudnienia na 01.01.2025) + (stan
zatrudnienia na 31.01.2025)] /2.

Regularne oceny/ rozmowy rozwojowe

Managerowie przeprowadzajg coroczng ocene pracy podleglych pracownikéw oraz na biezaco organizujg
spotkania indywidualne i zespotowe, proces ten nie jest jednak usystematyzowany i wystandaryzowany. Procesem
objeci sg wszyscy pracownicy jednostki, jednak ze wzgledu na to, Ze jednostka nie prowadzi ewidencji takich
rozmow, nie ma wystarczajgcych danych do wskazania realnego lub szacowanego odsetka uczestniczgcych.

W zwigzku z powyzszym odsetek pracownikéw z formalnie udokumentowanymi rozmowami i ocenami rozwojowymi
wynosi 0%.

Roéwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
[S1-15]

TABELA 34: S1-15 ODSETEK PRACOWNIKOW UPOWAZNIONYCH DO URLOPU ZE WZGLEDOW RODZINNYCH ORAZ
ODSETEK PRACOWNIKOW UPOWAZNIONYCH, KTORZY SKORZYSTALI Z URLOPU

Kobiety Mezczyzni tacznie
2024 2025 2024 2025 2024 2025
% pracownikéw upowaznionych do urlopu ze 100% 100% 100% 100% 100% 100%
wzgledéw rodzinnych
% pracownikéw upowaznionych, ktérzy skorzystali 3.7% 2.9% 0% 17% 3.7% 2.8%

z urlopu ze wzgledéw rodzinnych

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025 z wytgczeniem spétki CDRL Trade SRO.

Do obliczenia powyzszych danych wykorzystano:

. dla odsetka upowaznionych do urlopu ze wzgledéw rodzinnych: w liczniku — sume pracownikdw upowaznionych do urlopu ze wzgledéw
rodzinnych w okresie sprawozdawczym, w mianowniku — $rednie roczne zatrudnienia obliczane wedtug wzoru: [(stan zatrudnienia na
01.01.2025) + (stan zatrudnienia na 31.01.2025)] /2,

. dla odsetka upowaznionych, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgleddw rodzinnych: w liczniku — sume pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu
ze wzgledow rodzinnych w okresie sprawozdawczym, w mianowniki sume pracownikéw upowaznionych do urlopu ze wzgledéw rodzinnych w
okresie sprawozdawczym.

. Upowaznienie do urlopu ze wzgledéw rodzinnych dotyczy uprawnien pracownikéw wynikajacych z krajowych przepiséw prawa i sg to: urlopy
rodzicielskie, macierzynskie, ojcowskie, opieka na dziecko i opieka nad cztonkiem rodziny.

W wyniku wykrytego btedu w danych ujawnionych w Sprawozdaniu za rok 2024, ponownie zostaly wykonane
obliczenia dotyczgce odsetka os6b upowaznionych i ktére skorzystaty z urlopéw ze wzgledéw rodzinnych, zgodnie
ze wzorem opisanym powyzej. Dane poréwnawcze przedstawione w tabeli powyzej to dane skorygowane,
obliczone wedtug tej samej metody co dane za rok 2025. Zmiana zostata opisana w punkcie BP-2, 13
Sprawozdania.
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Miernik wynagrodzen
[S1-16]

TABELA 35: S1-16 MIERNIKI WYNAGRODZEN — OGOLNA LUKA PLACOWA
2024 2025
Ogolna luka ptacowa 14,36% 21,20%

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025 z wytgczeniem spotki CDRL Trade SRO.
Zastosowano wzor opisany w Standardzie ESRS.

TABELA 36: S1-16 MIERNIKI WYNAGRODZEN — STOSUNEK WYNAGRODZENIA NAJLEPIEJ ZARABIAJACEJ OSOBY DO
MEDIANY WYNAGRODZEN

2024 2025
CEO Pay Ratio* 6,10 5,41

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025 z wytgczeniem spotki CDRL Trade SRO.
*Roczne fgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby do mediany rocznego facznego wynagrodzenia wszystkich pozostatych pracownikow

TABELA 37: S1-16 MIERNIKI WYNAGRODZEN — LUKA PLACOWA W PODZIALE NA POZIOM ZASZEREGOWANIA

2024 2025
Zarzad 100% 100%
Najwyzsza kadra Zarzadzajaca — Dyrektorzy -229,89% -241,73%
Pozostata kadra zarzadzajaca — Menedzerowie i kierownicy 15,62% 21,21%
Pozostali pracownicy 6,69% 6,71%

Stan na koniec okresu sprawozdawczego: 31.12.2025 z wytgczeniem spotki CDRL Trade SRO.
Zastosowano wzor opisany w Standardzie ESRS.

[S1-17]

Grupa Kapitalowa CDRL S.A w okresie sprawozdawczym nie odnotowata przypadkéw incydentéw, skarg
zwigzanych z pracg, powaznych wplywdw na przestrzeganie praw cztowieka wsréd wiasnych zasobow
pracowniczych, zwigzanych z tym grzywien, sankcji lub odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentow
i skarg.
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ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Istotne kwestie zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tainicuchu wartosci
[ESRS 2, BP-2, 17 a]

Jednym z filaréw strategii biznesowej jednostki jest rozwdj sieci franczyzowej. Co za tym idzie, na rzecz jednostki
wykonujg prace osoby, ktére nie sg zatrudnione przez jednostke, a przez jej partneréw biznesowych
— Franczyzobiorcéw. Pracownicy sklepow franczyzowych czesto stanowig pierwszy i bezposredni kontakt dla
Klientéw, dla ktérych kwestia tego, z kim dana osoba zawigzuje stosunek pracy pozostaje drugorzedna — dla niego
to wcigz kontakt z jedng markg. W procesie identyfikacji wptywow, ryzyk i szans, zidentyfikowana zostata istotna
kwestia: ESRS S2 / Warunki pracy / Bezpieczenstwo zatrudnienia.

Szczegotowy opis wpltywow znajduje sie w punkcie ESRS 2, SBM-3, 48 a Sprawozdania.

Polityki i dziatania zwigzane z osobami wykonujacymi prace w fancuchu wartosci
[ESRS 2, BP-2, 17 ¢, d]

Jednostka zarzadza istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z Pracownikami sklepéw franczyzowych
poprzez jasno zdefiniowana i efektywng strukture organizacyjna. Kluczowa role odgrywajg Dyrektor Sieci Sklepow
i podlegte mu zespoly oraz Regionalni Kierownicy Sprzedazy.

Jednostka posiada jasno zdefiniowane procesy zwigzane z wdrozeniem do pracy, zapoznaniem
z obowigzujgcymi politykami, przepisami, procedurami, przystugujgcymi prawami czy kanatami zgtaszania
wszelkich uwag, watpliwosci czy nieprawidtowosci.

Gtéwnym miejscem wymiany informacji miedzy jednostkg a grupa jest internetowa platforma Sharepoint — Salon
Desk. Pracownicy sklepdw mogg znalez¢ tam biezgce informacji (aktualnosci), wszystkie obowigzujgce procedury,
kalendarz istotnych wydarzen, informacje o produktach, konkursach, ale tez konkretne kanaty wsparcia.

Cele i mierniki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci
[ESRS 2, BP-2, 17 b, €]

Jednostka nie ustanowita konkretnych, mierzalnych, okreslonych w czasie celéw oraz miernikdw zwigzanych
z Osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci. Cele w tym zakresie majg charakter operacyjny, wigzg sie
z reguly z realizacjg okreslonych, biezgcych procedur, jak np. wdrozenie do pracy, rozwoj kompetenciji, efektywne
poinformowanie i wdrozenie w sklepach franczyzowych nowych polityk, procedur czy tez kolekcji, asortymentu.
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ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Istotne kwestie zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
[ESRS 2, BP-2, 17 4]

W kontekscie dziatalnosci Grupy CDRL S.A., ktérej oferta obejmuje odziez dla dzieci i mtodziezy, jednostka definiuje
grupy objete standardem tematycznym jako:

Klientéw — osoby lub podmioty dokonujacy zakupu produktu lub ustugi oraz podejmujgcy decyzje o jego nabyciu
(rodzice, opiekunowie prawni lub inne osoby doroste, ktére dokonujg zakupu odziezy dla dzieci i mfodziezy, osoby,
ktére majg wptyw na decyzje zakupowag, np. dziadkowie lub inni cztonkowie rodziny),

Uzytkownikow koncowych — osoby fizyczne ktore faktycznie korzystajg z produktu lub ustugi (dzieci i mtodziez
noszgce zakupiong odziez, obuwie, dodatki, czy korzystajace z oferowanych akcesoriow i zabawek).

W procesie identyfikacji wptywow, ryzyk i szans, zidentyfikowane zostaty nastepujgce, istotne kwestie:

e Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych / Bezpieczenstwo osoby

e Wigczenie spoteczne konsumentow lub uzytkownikéw koncowych / Dostep do produktéw i ustug

e  Wigczenie spoteczne konsumentow lub uzytkownikéw koncowych / Odpowiedzialne praktyki marketingowe

e Wplywy na konsumentéw lub uzytkownikdw koncowych zwigzane z informacjami / Dostep do informacji
(wysokiej jakosci)

Szczegotowy opis wplywow, ryzyk i szans znajduje sie w punkcie ESRS 2, SBM-3, 48 b Sprawozdania.

Polityki i dzialania zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
[ESRS 2, BP-2,17 ¢, d]

Jednostka wdraza szereg polityk i dziatan majgcych na celu minimalizacje negatywnych i maksymalizacje
pozytywnych wptywdw oraz minimalizacje ryzyk i maksymalizacje szans zwigzanych z Klientami i Uzytkownikami
koncowymi.

Nadrzedng kwestig w relacjach jednostki z grupami jest poszanowanie praw cztowieka, opisane w wewnetrznej
+Polityce Praw Cziowieka”.

Jednostka specjalizujgc sie w projektowaniu odziezy dzieciecej poswieca szczegdlng uwage bezpieczenstwu
i jakosci, co potwierdzajg uzyskiwane od lat certyfikacje czy zgodno$¢ z normami i przepisami prawa, m.in.:

e Dyrektywa Ogolnego Bezpieczenstwa Produktéw (2001/95/EC), Rozporzadzenie REACH (Annex XVII),
Rozporzadzenie (EU) No 1007/2011, Dyrektywa 94/62/EC,

e Norma bezpieczenstwa PN-EN 14682, ISO 3758:2012, EN 71-1,

e Certyfikaty: OEKO-TEX® STANDARD 100, Bezpieczny dla niemowlat, Eco 5, FSC, GRS.

Jednostka posiada caly szereg proceséw wspotpracy, identyfikacji i naprawy negatywnych skutkéw czy kanaty
zgtaszania watpliwosci:

e Kanaly bezposredniego kontaktu, jak BOK, skrzynka mailowa,
e Regulaminy sklepéw i serwiséw,
e tatwo dostepne i przejrzyste polityki skarg, reklamac;ji.

Jednostka prowadzi ponadto dziatania i wspiera inicjatywy, gtéwnie o charakterze kulturalnym i edukacyjnym,
skierowane do najmtodszych. Przyktadem takiego dziatania jest wsparcie pierwszej edycji Festiwalu Kociej Szajki,
o ktérych wiecej mozna przeczytaé w aktualnosciach na stronie korporacyjnej, pod adresem https://cdrl.pl/duuuuze-
miau-z-cieszyna/ (stan na 25.03.2026 r.).

W odpowiedzi na rosnace zagrozenia zwigzane z cyberprzestepczoscig, w tym proby podszywania sie pod marki
spoiki, jednostka wdrozyta tez szereg dziatan majgcych na celu ochrone Klientéw. Miaty one zaréwno charakter
wewnetrzny (opracowanie procedur reagowania, zgtaszania, informowania odpowiednich stuzb, obiegu informaciji),
jak i zewnetrzny (kampanie edukacyjne skierowane do Klientéw, komunikacja w mediach spotecznosciowych,
na stronach internetowych, w komunikacji newsletterowej).
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Cele i mierniki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
[ESRS 2, BP-2, 17 b, €]

Jednostka nie ustanowita konkretnych, mierzalnych, okreslonych w czasie celéw zwigzanych z Konsumentami
i uzytkownikami koncowymi. Jednostka na biezgco monitoruje jednak dane takie jak kontakt z Biurem Obstugi
Klienta, czas rozpatrywania zgltoszen, satysfakcje z obstugi i ogdlng, kwestie reklamacji, zwrotéw czy dane
pochodzgce z analityki internetowej, jak ruch na stronach, tatwos¢ nawigacji, wzmianki na temat interakcji
z markg. Pomimo braku formalnej formy przyjecia celdw, jednostka podtrzymuje deklarowane w Sprawozdaniu za
rok 2024 kierunki rozwoju dotyczgce wptywdw na klientéw i uzytkownikdw koncowych, odnoszacych sie do:

e analizy rynku i poszerzenia dostepnosci produktow dla kolejnych segmentow klientéw,

e spojnej, rzetelnej, zrozumiatej komunikacji dotyczacej kwestii zrownowazonego rozwoju,

e dziatan edukacyjnych w zakresie cyberbezpieczenstwa zakupdw i ptatnosci online,

e spojnosci dodwiadczen w modelu omnichannel.
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ESRS G1 Postepowanie w biznesie

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

[G1-1]

Grupa CDRL S.A. w swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami transparentnosci, uczciwosci i rownosci, a podstawe
jej zobowigzan w zakresie postepowania w biznesie stanowi Kodeks Etyki, w ktérym to nadrzedng zasadg jest tzw.
zasada ,zero tolerancji” — brak akceptacji dla jakichkolwiek zachowan mogacych nosi¢ znamiona korupcji czy
naduzy¢. Kodeks Etyki wyznacza kluczowe dla jednostki ramy Etycznego postepowania w relacjach wewnetrznych,
z klientami, partnerami biznesowymi czy w stosunku do obowigzujgcych przepisoéw prawa.

CDRL S.A. posiada ponadto szereg wewnetrznych polityk obejmujgce kwestie spoteczne i korporacyjne.
Naleza do nich polityka antykorupcyjna, personalna, praw cztowieka, spoteczna, zgtaszania naruszen, regulaminy
pracy oraz polityki dotyczace funkcjonowania sklepoéw internetowych.

Jednostka promuje na zewnatrz swojg kulture korporacyjng poprzez strone korporacyjng www.cdrl.pl, na ktérej
znalez¢ mozna najwazniejsze informacje dotyczgce relacji inwestorskich, tadu korporacyjnego oraz dokumenty
korporacyjne. Znajdujg sie na niej réwniez adresy kontaktowe dla partneréw biznesowych oraz Inspektora ochrony
danych, ktére pozwalajg na zgtaszanie potencjalnych nieprawidtowosci przez zainteresowane strony.

Jednostka umozliwia kontakt poprzez adresy e-mail oraz numery telefonéw, w tym:
e Obstuga inwestoréw: beata.michalik@cdrl.pl

e Inspektor Ochrony Danych (I0OD): iodo@cdrl.pl

e  Dziat marketingu: marketing@cdrl.pl

e  Ogolny kontakt: info@cdrl.pl

e Siedziba gtéwna: Pianowo, ul. Kwiatowa 2, 64-000 Koscian

e Telefon: +48 65 511 87 00

Regularnie odbywaja sie spotkania kadry zarzadzajacej podczas ktorych, poza kwestiami finansowymi, omawiane
sg kwestie zwigzane z kulturg organizacyjng, co pozwala na monitoring biezgcej sytuacji. W roku sprawozdawczym
Jednostka nie posiadata procedury dotyczacej ustanawiania, rozwijania, promowania i oceny kultury korporacyjne;.

Polityka praw cziowieka

Nadrzedng kwestig w relacjach spotecznych Jednostki jest poszanowanie praw cztowieka opisane w ,Polityce praw
cztowieka”, ktérej podstawami sg polskie i zagraniczne akty prawne: Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeks
Pracy, Kodeks Cywilny, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw czlowieka, Miedzynarodowa Karta Praw
Cziowieka (obejmujgca Powszechng Deklaracje Praw Cziowieka, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich
i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych), Konwencje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

W polityce wyszczegolniono zobowigzania i starania wzgledem klientéw, pracownikéw i franczyzobiorcéw, m.in.:

W relacji do wtasnych zasobdw pracowniczych:

e  Zapewnienie bezpiecznych, higienicznych i godnych warunkéw pracy, zgodnych z obowigzujgcymi normami.

e Poszanowanie praw pracowniczych, w tym godziwego wynagrodzenia, zakazu mobbingu, dyskryminaciji
i wyzysku.

e Zapewnianie prawa do zrzeszania sie oraz reagowanie na naruszenia.

W relacji do klientéw i uzytkownikéw koricowych:

e Budowanie relacji opartych na szacunku, jakosci obstugi i prawach konsumenckich.

e Dbanie o bezpieczenstwo i jakos¢ produktdéw, zgodnos¢ z normami oraz komfort uzytkowania.
e Poszanowanie prywatnosci klientdw i przetwarzanie danych osobowych zgodnie z przepisami.

W relacji do franczyzobiorcow i partneréow biznesowych:
e Wspotpraca oparta na wzajemnym zaufaniu, indywidualnym podejsciu i dtugofalowym wsparciu.
e Oczekiwanie respektowania standardéw praw cztowieka przez wszystkich partnerow.

e Dzielenie sie wiedzg i wspieranie w budowaniu odpowiedzialnego modelu biznesowego.

W relacji do podmiotéw w tancuchu wartosci:
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e Wspotpraca z dostawcami przestrzegajgcymi miedzynarodowych standardéw praw cziowieka.
e  Sprzeciw wobec pracy przymusowej, pracy dzieci i wyzysku pracownikow.
o Weryfikacja partneréw pod katem certyfikatow, warunkéw pracy i reagowania na nieprawidtowosci.

Procedura zgtoszen wewnetrznych — Sygnalisci

W 2025 roku Grupa przyjeta Procedure zgtoszeh wewnetrznych (zwang tez ,Procedurg Sygnalistow”) dotyczaca
zgtaszania naruszen prawa oraz regulacji wewnetrznych, zgodnie z Ustawg z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistow oraz dyrektywg UE 2019/1937.

Zgtoszenia przyjmowane sg za posrednictwem aplikacji, dostepnej dla pracownikéw i innych uprawnionych osob.
Zgtoszenia mogg by¢ dokonywane anonimowo. Osoby odpowiedzialne za przyjmowanie i analize zgtoszen zostaty
wyznaczone przez Zarzad i przeszkolone w zakresie obstugi zgtoszen, zachowania poufnosci oraz zasad ochrony
sygnalistow. Procedura zostata przekazana wszystkim pracownikom, a nowe osoby zapoznawane sg
z nig w ramach procesu wdrozenia. Przewidziane sg dziatania informacyjne oraz szkoleniowe dotyczace praw
sygnalistow i zasad korzystania z kanatow zgtoszen.

Spotka zapewnia petng poufno$¢ danych osobowych sygnalistéw i zakazuje ujawniania ich tozsamosci bez ich
wyraznej zgody. Obowigzuje bezwzgledny zakaz podejmowania dziatan odwetowych wobec osob dokonujacych
zgtoszenia — w tym wszelkich form dyskryminacii, represji lub niekorzystnego traktowania zatrudnieniu. Dziatania
odwetowe, takie jak utrata zatrudnienia, brak awansu czy pogorszenie warunkoéw pracy, sg traktowane jako
naruszenie obowigzujgcych przepiséw i procedur wewnetrznych. W przypadku naruszenia przepiséw dotyczgcych
ochrony sygnalistéw, Spétka przewiduje mozliwos¢ zgtoszenia zewnetrznego do uprawnionych organéw, przy
jednoczesnym zachowaniu uprawnien i ochrony wynikajacych z przepiséw prawa.

Polityka Antykorupcyjna

CDRL S.A. posiada przyjetg ,Polityke Antykorupcyjng”, ktéra okresla dziatania korupcyjne i inne naduzycia
o charakterze gospodarczym oraz wskazuje zasady zapobiegania i reagowania na tego typu przypadki.
Podstawowg zasadg przyjeta w dokumencie jest zasada ,zero tolerancji”, oznaczajgca brak akceptacji dla
jakichkolwiek zachowan noszgcych znamiona korupcji, fapownictwa czy naruszen uczciwej konkurencji. Polityka
zawiera szczegotowe definicje kluczowych poje¢ oraz wykaz zabronionych praktyk. Zidentyfikowano obszary
szczegolnego ryzyka, takie jak: procesy zakupowe, raportowanie finansowe, darowizny i prezenty, a takze wydatki
stuzbowe i spotkania biznesowe. Wskazano takze procedury dokumentowania, weryfikacji i zatwierdzania dziatan
operacyjnych, ktére majg ograniczac¢ ryzyko naduzyc.

Dokument przewiduje mozliwosS¢ zgtaszania naruszeh i zapewnia ochrone sygnalistéw, cho¢ nie okreslono
jednoznacznie, czy osoby prowadzgce postepowania wyjasniajgce sg niezalezne od struktur, ktérych dotyczg
zgtoszenia, ani czy wyniki tych postgpowan sg formalnie raportowane do organdéw nadzorczych. Polityka jest
zgodna z Konwencjg Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupciji. Obecnie w organizacji nie sg prowadzone
szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.

Inne polityki dotyczace postepowania w biznesie

e POLITYKA DZIALAN SPOLECZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ CDRL S.A.

e POLITYKA ROZNORODNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CDRL S.A.

e POLITYKA ZARZADZANIA KAPITALEM LUDZKIM GRUPY KAPITALOWEJ CDRL S.A.

e POLITYKAANTYKORUPCYJNA GRUPY KAPITALOWEJ CDRL S.A.

e POLITYKA WYNAGRODZEN CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ CDRL SA
e STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

Jednostka nie posiada zdefiniowanej polityki szkolen, a podejscie do ich planowania i realizacji zostato opisane we
wstepie do punktu ESRS S1, S1-13.

Cele zwigzane z postepowaniem w biznesie

W odniesieniu do kierunkéw dziatan, przedstawionych w Sprawozdaniu za rok 2024, jednostka podtrzymuje same
w sobie kierunki zwigzane z zapewnieniem nadzoru zgodnosci (Compliance), skuteczne funkcjonowanie
mechanizméw ochrony sygnalistéw czy rewizje polityk obejmujgcych kwestie wynikajace ze standardu ESRS G1,
jednak dalsza praca, planowanie, przyjecie konkretnych, mierzalnych, okreslonych i zatwierdzonych formalnie
celéw uzalezniona jest obecnie od dalszych decyzji dotyczacych sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.
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Bez wzgledu na te decyzje jednak, jednostka stale podejmuje dziatania wynikajgce zaréwno z innych zobowigzan
legislacyjnych jak i kierunkéw rozwoju biznesowego.

Zarzadzanie relacjami z dostawcami
[G1-2]

We wspotpracy z dostawcami Jednostka bazuje na wieloletnich wspétpracach, ktére zbudowaty pomiedzy
partnerami poczucie bezpieczenstwa i zaufania. CDRL S.A. nie jest uzaleznione od produkcji w okreslonej fabryce
lub kraju i dgzy do dywersyfikacji kierunkdw wspotpracy. W celu weryfikacji oddziatywan spotecznych dostawcéw,
z ktérymi wspotpracuje, Jednostka wymaga przedstawienia wyniku audytu BSCI, ktéry ocenia warunki pracy osob
w nich zatrudnionych. W kontekscie zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach, Jednostka kieruje sie zapisami
Ustawy z  dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdziataniu nadmiernym opodznieniom
w transakcjach handlowych. CDRL S.A. nie dysponuje wfasnymi politykami majgcymi na celu zapobieganie
opoznieniom w ptatno$ciach. Warunki umoéw pomiedzy partnerami biznesowymi okreslane s3g indywidualnie,
z poszanowaniem intereséw obu stron oraz litery prawa.

Praktyki ptatnicze
[G1-6]

W przypadku zobowigzah handlowych czas regulacji ptatnosci dla kazdego dostawcy ustalany jest indywidualnie,
zgodnie z umowg, zleceniem lub ustaleniem ustnym, co pozwala Jednostce na elastyczne dostosowanie warunkow
ptatniczych dla obu stron transakcji. Standardowe warunki ptatnosci Jednostki nie sg ustalane w oparciu o kategorie
dostawcow ze wzgledu na brak przyjecia takich kategorii dla praktyk ptatniczych. Obecnie Jednostka nie posiada
nierozstrzygnietych postepowan sgdowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach, nie sg tez prowadzone
przeciwko Jednostce Zadne postepowania w tym zakresie.

TABELA 38: G1-6 PRAKTYKI PLATNICZE — SREDNI CZAS JAKI ZAJMUJE SPOLCE UREGULOWANIE FAKTURY OD DNIA
ROZPOCZECIA OBLICZANIA UMOWNEGO LUB USTAWOWEGO TERMINU PLATNOSC

Srednia czas uregulowania (liczba dni)

Rodzaj zakupu: 2024 2025
Zakup towaréw handlowych 46,2 42,4
Pozostate zakupy 171 16,2

Infrastruktura IT

W ramach zapewnienia stabilnosci infrastruktury IT Jednostka korzysta z réznorodnych typow zabezpieczen.
Dziatania te sg kluczowymi elementami w minimalizowaniu potencjalnych zagrozen i zabezpieczaniu infrastruktury
IT przed atakami i obejmuja:

Gtowne sktadowe strategii obejmuja:

e Regularne aktualizacje oprogramowania — systematyczne aktualizowanie systemdw operacyjnych, aplikacji
i narzedzi bezpieczenstwa do najnowszych wersji. Dziat IT monitoruje i implementuje wszelkie dostepne
aktualizacje zabezpieczen, ktére naprawiajg znane Iluki i zapewniajg ochrong przed najnowszymi
zagrozeniami.

e Zréznicowanie zabezpieczen — stosowanie wielowarstwowej ochrony obejmujgcej zaréwno fizyczne, jak
i cyfrowe $rodki bezpieczenstwa.

e Testy bezpieczenstwa — regularne przeprowadzanie testéw bezpieczenstwa w celu identyfikacji i eliminaciji
potencjalnych stabosci w infrastrukturze IT.

¢ Nadawanie uzytkownikom tylko tych uprawnien, kiére sg niezbedne do wykonywania ich obowigzkéw oraz
regularne przeglady i aktualizacje uprawnien w celu eliminacji nieuzywanych dostepow.

Jednostka w sposob ciggly pracuje nad zapewnieniem bezpieczenstwa i stabilnosci systemoéw IT poprzez

wdrazanie i utrzymywanie odpowiednich procedur, narzedzi oraz standardow zarzagdzania ryzykiem
gwarantujgcych ciggtosé pracy Jednostki.

97



Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem

jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
[ESRS 2, IRO-2]

Wykaz wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji spetnionych przy sporzadzaniu oswiadczenia

dotyczacego zrownowazonego rozwoju
[ESRS 2, IRO-2, 56]

Wymadg dotyczacy ujawnienia informacji
ESRS 2 -BP-1 — Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczgcych zrownowazonego rozwoju
ESRS 2 -BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okoliczno$ci

ESRS 2 -GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych

ESRS 2 -GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki

oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
ESRS 2 -GOV-3 — Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet
ESRS 2 -GOV-4 — Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

ESRS 2 -GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju

ESRS 2 -SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
ESRS 2 -SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

ESRS 2 -SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

ESRS 2 -IRO-1 — Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

ESRS 2 -IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

E1-1 — Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

E1-2 — Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E1-4 — Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

E1-7 — Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za
pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

E5-ESRS 2 IRO-1 — Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkag o obiegu zamknietym

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym
E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

E5-4 — Zasoby wprowadzane

E5-5 — Zasoby odprowadzane

S1-ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

S1-ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategig i z modelem
biznesowym

S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

S1-2 — Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach

wplywow

S1-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wplywoéw i kanaty zgtaszania watpliwos$ci przez wtasne zasoby

pracownicze

Strona w sprawozdaniu
41
42
45

49

49
49
50

50
57
62

60
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76
76
76
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78

78
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79
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80
81
81
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62

84
83

85
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S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki

S1-7 — Charakterystyka os6b niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki
S$1-9 — Mierniki réznorodnosci

S1-10 — Adekwatna ptaca

S1-11 — Ochrona socjalna

S1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami

S1-13 — Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci

S1-15 — Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
S2-ESRS 2 SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

S2-ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

S2-1 — Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci
S2-2 — Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu warto$ci w zakresie wplywow

S2-3 — Procesy naprawy skutkdéw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwos$ci przez osoby
wykonujgce praceg w fancuchu wartosci

S2-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan

S2-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S4-ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

S4-ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywéw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

S4-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wplywoéw i kanaty zgtaszania watpliwos$ci przez konsumentow i
uzytkownikéw koncowych

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan

S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych wptywow i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

G1-1 — Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami

G1-6 — Praktyki ptatnicze
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Wykaz punktoéw danych, ktoére wynikajg z innych przepiséw UE
[ESRS 2, IRO-2, 56]

Wymag dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt SFDR Trzeci filar BRR EUCL Strona w
danych 1) 2) 3) (4) Sprawozdaniu
ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu na
. . Y Y 47
pte¢ pkt 21 lit. d)
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw organdw, ktdrzy sg niezalezni
. Y 45
pkt 21 lit. e)
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci
Y 49
pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami -
- . ) Y Nieistotne
dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg .
chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii) Y Y Y Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalno$ci zwigzanej z kontrowersyjng .
bronia pkt 40 lit. d) ppkt (iii) Y Y Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg i .
produkcia tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) Y Y Nieistotne
ESRS E1-1 Plan przej$cia stuzacy osiagnieciu neutralnosci v 76

klimatycznej do 2050 r. pkt 14

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania
wskaznikoéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia Y Y 76
paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 Y Y Y 76
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrodet zdezagregowane

w podziale na zrodta (dotyczy wytgcznie sektoréw o znacznym Y 76
oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 Y 76
ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana z dziataniami

podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na Y 77
klimat pkt 40—43

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i

catkowite emisje gazéw cieplarnianych pkt 44 Y Y 77
ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt

Y Y 77
53-55
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji

Y 78

dwutlenku wegla pkt 56
ES.RS E1-9 E.kspozyqa portfela odniesienia na ryzyka fizyczne v Nieistotne
zwigzane z klimatem pkt 66
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i
diugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) .
ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywow Y Nieistotne
obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)
ESRS E1-9 Poclizila} wartosci k3|§gowej rjneruchomosm wedtug v Nieistotne
klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c)
E§RS E1-9 Stopien ekspozyciji portfela na szanse zwigzane z v Nieistotne
klimatem pkt 69
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego
wymlenlonego.w .zalaf:znlku Il do. ro.zp(.Jrzadzenla w sprawie E- v Nisistotne
PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 Y Nieistotne
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 Y Nieistotne
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ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i
oceandéw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i
ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z
wiasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie
gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie
oceandw/ morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24
lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwércze
pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy
przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci
pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi
ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzgdzania stuzace
zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgonéw zwigzanych z praca oraz liczba i
wskaznik wypadkoéw zwigzanych z praca pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw,
wypadkéw, ofiar $miertelnych lub choréb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a
mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora
generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystagpienia przypadkow
pracy dzieci lub pracy przymusowej w fancuchu wartosci pkt 11
lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w
fancuchu wartosci pkt 18

YY

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

81

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

84

84

Nieistotne

85

85

Nieistotne

Nieistotne

91

91

91

91

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
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ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw
cztowieka zwigzane z tancuchem wartos$ci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt
17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw
cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca si¢ do konsumentow i
uzytkownikéw koncowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw
cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko
korupciji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych
i przepis6w w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupciji i
przekupstwu pkt 24 lit. b)

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

96

96

Nieistotne

Nieistotne
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40. Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CDRL za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dominujgcej w dniu 21 kwietnia 2026 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
21 kwietnia 2026 Marek Dworczak Prezes Zarzadu
21 kwietnia 2026 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu
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’ Polska

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
za rok obrotowy od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

etyka

jakos¢
kompetencje
transparentnos¢




& pkF

’ Polska

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej CDRL S.A.

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CDRL S.A., dalej
,Grupa”, w ktérej jednostka dominujaca jest CDRL S.A. z siedzibg w
Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, dalej ,Jednostka Dominujgca”, za rok
obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., na ktére sktada sie:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na
dzien 31.12.2025 r., skonsolidowane sprawozdanie z wyniku,
skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych
dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
i skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia oraz dodatkowe informacje
zawierajgce zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace, dalej ,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania zawartym w pliku
elektronicznym przekazanym w ramach pakietu sprawozdawczego o
nazwie: ,€dl-2025-12-31-1-pl”, opatrzonego podpisami
elektronicznymi Zarzagdu Jednostki Dominujgcej w dniu 21.04.2026 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zastosowaniu zasad rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej

okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacjach ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, dalej ,,MSSF UE”.

Naszym  zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A.:

. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i
finansowej Grupy na dzien 31.12.2025 r., wyniku
finansowego oraz przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy koriczacy sie tego dnia zgodnie z MSSF UE i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

. jest zgodne, co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe
przepisami prawa a takze z wptywajacymi na jego tresc
postanowieniami statutu Jednostki Dominujacej,

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest
spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy dnia 21.04.2026 .

Podstawa opinii

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania, w
brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania, przyjetymi przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw, Krajowym Standardem Badania
220 (Z) przyjetym przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego, dalej
,Krajowe Standardy Badania”, ustawg z dnia 11 maja 2017r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, dalej ,ustawa o biegtych rewidentach”, majgcymi
zastosowanie do badan sprawozdan finansowych sporzadzonych za
okresy koriczgce sie 31.12.2025 r., oraz rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdann  finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66), dalej
"Rozporzadzenie 537/2014".

Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata opisana
w sekcji ,Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego”.

JesteSmy niezalezni od spdtek Grupy zgodnie z Podrecznikiem
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci), dalej ,Kodeks
IESBA”, przyjetym przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz
z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie o biegtych
rewidentach i w Rozporzadzeniu 537/2014. Wypetnilismy takze nasze
inne obowigzki etyczne okreslone w ustawie o biegtych rewidentach
i Kodeksie IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Grupy zgodnie
z wymogami niezaleznosci okre$lonymi w ustawie o biegtych
rewidentach oraz Rozporzadzeniu 537/2014.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowig wystarczajacg i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez
nas opinii z badania.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k., PKF Tax&Legal Chamera

Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jest cztonkiem PKF Global, sieci firm cztonkowskich PKF International Limited, z ktérych kazda jest odrebnym i niezaleznym podmiotem

prawnym i nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci ani zobowigzan za dziatania lub zaniechanie dziatar przez jakakolwiek firme cztonkowskg i/lub korespondencyjng badz firmy cztonkowskie i/lub

korespondencyjne.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

ul. Orzycka 6 lok. 1B ¢ 02-695 Warszawa ® Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy KRS 579479
NIP 521-052-77-10 « REGON 010143080 ¢ NR na liscie firm audytorskich PANA: 477
www.pkfpolska.pl

QA

f\\\\


http://www.pkfpolska.pl/

& pkF
’ Polska

Kluczowe sprawy (kwestie) badania

Kluczowe sprawy badania s to sprawy, ktére wedtug naszego
zawodowego osadu byty najbardziej znaczace podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do
spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy
formutowaniu naszej opinii oraz podsumowali$my nasza reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktdérych uznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi
rodzajami ryzyka.

Kluczowa sprawa: Rozpoznanie i moment ujecia przychoddw ze sprzedazy

Jednoczes$nie Rozporzgdzenie 537/2014 naktada na nas obowigzek
przedstawienia w sprawozdaniu z badania wszystkich najbardziej
znaczacych ryzyk istotnego znieksztatcenia, w tym tez i tych, ktére nie
stanowity dla nas kluczowej sprawy badania. Znaczace ryzyka
istotnego znieksztatcenia to zidentyfikowane przez nas ryzyka
istotnego znieksztatcenia, ktére wedtug naszego osadu wymagaja
szczegolnego rozwazenia podczas badania.

Przedstawione ponizej kluczowe sprawy badania obejmujg wszystkie
najbardziej znaczace ryzyka istotnego znieksztatcenia, o ktoérych
mowa w Rozporzadzeniu 537/2014 oraz inne kwestie, ktére
uznali$my za kluczowe sprawy badania.

Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Opis kluczowej sprawy, w tym odwotanie do powigzanego(-nych)
ujawnienia (-n)

Jak odniesiono sie do tej sprawy w czasie badania

Wykazana w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za okres od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. warto$¢ przychoddéw ze
sprzedazy wyniosta 270 283 tys. zt. Natomiast w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. wartosc¢ przychoddw ze sprzedazy wyniosta 273 354 tys. zt.

Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy, catos¢ przychodéw Grupy
ujmowana jest w momencie spetniania zobowigzania do
wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie doébr i ustug do
klienta, w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez
Grupe, w zamian za przekazanie tych débr i ustug.

Ze wzgledu na znaczaca wartos¢ pozycji oraz jej podatnos¢ na
ryzyko znieksztatcenia, w tym wynikajgce z przyjetego przez
Krajowe Standardy Badania zatozenia dotyczace ryzyka oszustwa w
zakresie ujmowania przychoddw, zostata ona zidentyfikowana jako
kluczowa sprawa badania.

Zasady ujmowania przychodoéw zostaly opisane w czesci
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego "Podstawa
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego",
punkt c) Zasady rachunkowosci.

Szczegotowe dane liczbowe dotyczace przychoddw zostaty ujete w
nocie 20. Przychody z tytutu uméw z klientami.

ZapoznaliSmy sie z obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej zasadami
rachunkowosci w zakresie ujmowania i sposobu wyceny przychodéw oraz
potwierdzilismy ciggtos¢ ich stosowania.

Dokonalismy oceny przyjetych zasad rachunkowosci pod katem zgodnosci z
obowigzujgcymi ramowymi zasadami sprawozdawczosci finansowe;j.

Uzyskalismy zrozumienie kontroli wewnetrznej funkcjonujacej w Grupie w
ramach procesu uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy w szczegdlnosci
sktadania i realizacji zamdwien. Dato nam to wiedze na temat momentu
rozpoznania przychoddw oraz ich rejestrowania.

Przeprowadzilismy procedury analityczne na poziomie Grupy odnosnie
przychodéw dla jednostek zaleznych, ktére nie sg znaczacymi czesciami
sktadowymi Grupy, a ktére nie podlegaty badaniu statutowemu.

Sprawdzilismy kompletnos¢ wytaczern konsolidacyjnych w  zakresie
przychodéw zrealizowanych pomiedzy jednostkami Grupy. DokonaliSmy
oceny prawidtowosci i  kompletnosci  korekt  konsolidacyjnych
dostosowujgcych sprawozdania statutowe jednostek zaleznych do zasad
rachunkowosci Grupy Kapitatowej.

Zapoznalismy sie z ujawnieniami dotyczgcymi przychoddw ze sprzedazy oraz
ocenilismy, czy s one odpowiednie w $wietle wymogdéw MSSF 15.

Na podstawie przeprowadzonych przez nas procedur uzyskaliSmy
wystarczajgce i odpowiednie dowody badania, ktére potwierdzajg, ze
przychody s3 rozpoznawane zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci i s3 odpowiednio ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej naleza réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k., PKF Tax&Legal Chamera
Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jest cztonkiem PKF Global, sieci firm cztonkowskich PKF International Limited, z ktérych kazda jest odrebnym i niezaleznym podmiotem
prawnym i nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci ani zobowigzan za dziatania lub zaniechanie dziatar przez jakakolwiek firme cztonkowskg i/lub korespondencyjng badz firmy cztonkowskie i/lub

korespondencyjne.
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Kluczowa sprawa: Wycena zapasow

Opis kluczowej sprawy

Jak odniesiono sie do tej sprawy w czasie badania

Wartosé zapaséw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jest istotna na dzien 31 grudnia 2025 roku i wyniosta 102 470 tys.
zt w poréwnaniu do 87 149 tys. zt na koniec poprzedniego okresu.

Ryzykiem w tym obszarze jest prawidtowos¢ wyceny zapaséw po
poczatkowym ujeciu, utrata wartosci zapaséw spowodowana
okresem ich zalegania oraz wycena zapasu powyzej ceny sprzedazy
netto mozliwej do uzyskania.

Zasady wyceny zapaséw zostaly opisane w  czesci
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego  "Podstawa
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego",
punkt c) Zasady rachunkowosci.

Ujawnienia zwigzane z zapasami przedstawiono w nocie nr 11
Zapasy dodatkowych informacji do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

W ramach przeprowadzonego badania udokumentowalimy nasze
zrozumienie procesu wyceny zapasow oraz zidentyfikowalismy kluczowe
elementy kontroli wewnetrznej w ramach tego procesu.

Ponadto przeprowadzili§my ocene zaprojektowania kluczowych elementéw
kontroli wewnetrznej w procesie wyceny zapasow.

Sprawdzilismy kompletnos$¢ wytaczen konsolidacyjnych w zakresie zapasow
pomiedzy jednostkami Grupy.

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze przeprowadzone na

poziomie podmiotéw tworzgcych Grupe obejmowaty miedzy innymi:

e analize polityki rachunkowosci pod katem wyceny zapaséw po
poczatkowym ujeciu w ksiegach rachunkowych oraz pod katem
tworzenia odpiséw aktualizujacych zapasy,

e szczegétowe testy badania wiarygodnosci wyceny zapaséw w
poczatkowym ujeciu w ksiegach rachunkowych poprzez odniesienie do
dokumentéw Zrédtowych dokumentujacych ich zakup,

e analize struktury wiekowej zapaséw, potwierdzenie zgodnosci
utworzonego odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw z polityka
rachunkowosci oraz potwierdzenie adekwatnosci utworzonego odpisu
aktualizujgcego wartosc zapasow,

e analize sprzedazy po dniu bilansowym pod katem poréwnania ceny
sprzedazy do ceny zakupu,

* potwierdzenie prawidtowosci ujecia rozchodu zapaséw,

e obserwacje inwentaryzacji zapaséw - weryfikacja prawidtowosci
przeprowadzanej inwentaryzacji.

Przeprowadzilismy ponadto ocene odpowiedniosci ujawnien dotyczacych
zapasow w $wietle standardéw sprawozdawczosci finansowe;j.

Inne sprawy — zakres badania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za rok zakoriczony 31.12.2024 r. zostato zbadane przez biegtego rewidenta
tukasza Wojciechowskiego nr 12 273 dziatajgcego w imieniu Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna, ktory wyrazit opinie z zastrzezeniem na
temat tego sprawozdania w dniu 24.04.2025 r. Zastrzezenie nie ma wptywu na poddane ocenie, biezace skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego Grupy, zgodnie z MSSF UE, przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Grupe przepisami
prawa i statutem Jednostki Dominujgcej, w tym za jego sporzadzenie
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za
kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedng dla sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k., PKF Tax&Legal Chamera
Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jest cztonkiem PKF Global, sieci firm cztonkowskich PKF International Limited, z ktérych kazda jest odrebnym i niezaleznym podmiotem
prawnym i nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci ani zobowigzan za dziatania lub zaniechanie dziatar przez jakakolwiek firme cztonkowska i/lub korespondencyjng badz firmy cztonkowskie i/lub

korespondencyjne.
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Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad
Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za
przyjecie zasady kontynuacji  dziatalnosci jako  podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad Jednostki
Dominujacej albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy albo zaniecha¢
prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla
likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.
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Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (dalej
,ustawa o rachunkowosci”). Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej s3 odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowe;j.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest wuzyskanie racjonalnej pewnosci czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako cato$é¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem,
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego naszg opinie.
Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej
wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa
lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynac na decyzje gospodarcze
uzytkownikédw podjete na podstawie tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej
rentownosci Grupy ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia
jej spraw przez Zarzad Jednostki Dominujacej obecnie lub w
przysztosci.

Podczas badania zgodnego z Krajowymi Standardami Badania
stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze
. identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego
znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem,
projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody
badania, ktére sg wystarczajagce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest
wieksze niz tego wynikajacego z btedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych
pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli
wewnetrznej;

. uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej
dla badania w celu zaprojektowania procedur badania,
ktdre sa odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w
celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Grupy;

. oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci, zasadnos$¢ szacunkéw ksiegowych oraz
powigzanych ujawniern dokonanych przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej;

. wyciggamy  wniosek na temat odpowiedniosci
zastosowania przez Zarzad Jednostki Dominujacej zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci
oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy
istnieje istotna niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami lub
warunkami, ktéra moze poddawaé w znaczacg watpliwosé
zdolno$¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli

dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnosc,
wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane
ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne,
modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski s3 oparte na
dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowa¢, ze
Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

. oceniamy o0gdlng prezentacje, strukture i zawartosé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakcje i
zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje;

. uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania
odnosnie do informacji finansowych jednostek lub
dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu
wyrazenia  opinii  na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. JesteSmy odpowiedzialni za
kierowanie, nadzor i przeprowadzenie badania Grupy i
pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie z
badania.

Komunikujemy Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu Jednostki
Dominujacej informacje zwigzane z badaniem, w szczegdlnosci o
planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz
znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikowalismy podczas
badania.

ZtozyliSmy Komitetowi Audytu Jednostki Dominujgcej oswiadczenie,
7e przestrzegamy stosownych wymogéw etycznych dotyczacych
niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowaé Komitet o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby byé¢ racjonalnie
uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie
ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposréd  spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki
Dominujacej ustalilismy te sprawy , ktére byty najbardziej znaczace
podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
biezacy okres sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za kluczowe
sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu z
badania w sekcji ,Kluczowe sprawy (kwestie) badania”, z wyjatkiem
spraw co do ktérych przepisy prawa lub regulacje zabraniajg
publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach,
ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwaé, ze
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negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla
interesu publicznego.

Zgodnie z ustawa o biegtych rewidentach jestesmy takze zobowigzani
zawrze¢ w sprawozdaniu z badania opinie o tym, czy skonsolidowane
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sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i tresci z
obowigzujacymi Grupe przepisami prawa i statutem Jednostki
Dominujacej. Opinie w tym zakresie sformutowaliSmy w oparciu o
prace wykonane w trakcie badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Inne informacje to informacje finansowe i niefinansowe
zamieszczone w skonsolidowanym Raporcie rocznym, inne niz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
badania. Inne informacje obejmuja sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31.12.2025 r. wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu

fadu korporacyjnego, o ktérym mowa w art. 49 ust 2a ustawy o
rachunkowosci oraz ze sprawozdawczoscia zréwnowazonego
rozwoju Grupy, o ktérej mowa w rozdziale 6¢c  ustawy o
rachunkowosci, ktére s3 wyodrebnionymi czesciami tego
sprawozdania z dziatalnosci Grupy, dalej , Inne informacje”.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie
Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
wraz z wyodrebnionymi cze$ciami spetniato wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw

z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych  przekazywanych przez emitentéw  papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim, dalej ,Rozporzadzenie o informacjach biezacych i
okresowych”.

Odpowiedzialnos$¢ Biegtego Rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie
z Innymi informacjami, i czyniac to, rozpatrzenie, czy Inne informacje
nie sg istotnie niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym lub nasza wiedza uzyskang podczas badania, lub w inny
spos6b wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie
wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych
informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym
sprawozdaniu z badania.

Z wyjatkiem spraw omowionych w sekcjach: Opinia na temat
sprawozdania z dziatalnosci Grupy, Opinia na temat oswiadczenia o
stosowaniu  tadu korporacyjnego oraz Informacja o
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i jej atestacji, nie mamy
nic do przekazania odnos$nie Innych informaciji.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych
rewidentach jest réowniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z

dziatalnosci Grupy, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jestesmy zobowigzani do poinformowania, czy Grupa
w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta
wymagane informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy uzyskaliSmy przed datg niniejszego
sprawozdania z badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej
dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w
Raporcie Rocznym, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym Rade
Nadzorczg Jednostki Dominujacej.

Sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zostato sporzadzone w postaci
pliku elektronicznego o nazwie: ,CDRL-2025-12-
31_Sprawozdanie_Zarzadu_z_dzialalnosci_Grupy_Kapitalowej-1-pl”,

opatrzonego  podpisami  elektronicznym  Zarzadu  Jednostki
Dominujacej w dniu 21.04.2026 r.
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Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku z badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zataczone
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za rok
obrotowy zakoniczony 31.12.2025 r., w zakresie niedotyczacym
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju:

. zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o
rachunkowosci oraz paragrafem 73 Rozporzadzenia o
informacjach biezacych i okresowych,

. informacje prezentowane w tym sprawozdaniu sg zgodne
z informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

W Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
os$wiadczamy, ze nie stwierdzilimy w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku
z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

e o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego zawiera,
informacje okreslone w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5
Rozporzadzenia o informacjach biezgcych i okresowych,

e informacje wskazane w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5 lit. ¢)-f), h)
oraz i) tego Rozporzadzenia zawarte w tym os$wiadczeniu s3
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi  w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Informacja o sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoiju i jej atestacji

Sprawozdawczo$¢ zrGwnowazonego rozwoju, o ktdrej jest mowa w
rozdziale 6¢ ustawy o rachunkowosci, bedaca wyodrebniong czescig
Sprawozdania z dziatalnosci, zawarta na jego stronach od numeru 39
do numeru 102, podlega odrebnej ustudze atestacyjnej
przeprowadzonej przez naszg firme audytorska i przez innego

kluczowego biegtego rewidenta, ktéry bada sprawozdanie finansowe,
z ktérej z dniem 21.04.2026 r. wydane zostato sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z ustugi atestacyjnej dajacej
ograniczong pewnos¢ zawierajgce opinie niezmodyfikowana.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat zgodnosci oznakowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania

W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaliSmy zaangazowani do przeprowadzania ustugi atestacyjnej
dajacej racjonalng pewnos¢ w celu wyrazenia opinii czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien i za rok
zakoriczony 31.12.2025 r., sporzadzone w jednolitym elektronicznym
formacie raportowania, zawarte w pliku o nazwie: ,cdl-2025-12-31-1-
pl" dalej ,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF”,
zostato oznakowane zgodnie z wymogami okreslonymi w
rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2019/815 z dnia 17
grudnia 2018 r., uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw

technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania, dalej ,Rozporzadzenie ESEF”.
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Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
sporzgdzone przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w celu spetnienia
wymogdéw dotyczacych oznakowania oraz wymogéw technicznych
dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania, ktdre sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.

Przedmiotem naszej ustugi atestacyjnej jest zgodnos¢ oznakowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w formacie ESEF z
wymogami Rozporzgdzenia ESEF, a wymogi okreslone w tych
regulacjach stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do
sformutowania przez nas opinii.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w formacie ESEF
zgodnie z wymogami dotyczacymi oznakowania oraz wymogami
technicznymi dotyczacymi specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.
Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje wybor i zastosowanie odpowiednich
znacznikdw XBRL, przy uzyciu taksonomii okreslonej w tych
regulacjach.

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu Jednostki Dominujacej obejmuje réwniez
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajacego  sporzadzenie  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w formacie ESEF, wolnego od istotnych
niezgodnosci z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej sg odpowiedzialni
za  nadzorowanie  procesu  sprawozdawczosci  finansowej,
obejmujacego réwniez sporzadzenie sprawozdar finansowych
zgodnie z formatem wynikajgcym z obowigzujgcych przepisdw prawa.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byto wyrazenie opinii, na podstawie przeprowadzonej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢, czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

WykonaliSmy ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Ustug
Atestacyjnych  dotyczacym badania sprawozdan finansowych
sporzadzonych w jednolitym elektronicznym formacie raportowania
3001PL, dalej "KSUA 3001PL” oraz, gdzie jest to stosowne, zgodnie z
Krajowym Standardem Ustug atestacyjnych Innych niz Badanie i
Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (Zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz
badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”, dalej
,KSUA 3000 (2)".

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania
i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢,

ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
przygotowane zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie z KSUA 3001PL oraz,
gdzie jest to stosowne, zgodnie z KSUA 3000 (Z), zawsze wykryje
istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybor procedur zalezy od osgadu biegtego rewidenta, w tym od jego
oszacowania ryzyka  wystgpienia  istotnych  znieksztatcen
spowodowanych  oszustwem lub  btedem. Przeprowadzajac
oszacowanie tego ryzyka, biegty rewident bierze pod uwage kontrole
wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w formacie ESEF w celu zaplanowania
stosownych procedur, ktére maja zapewni¢ biegtemu rewidentowi
wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej
dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty
miedzy innymi:

. uzyskanie zrozumienia procesu sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w formacie
ESEF, obejmujgcego proces wyboru i zastosowania przez
Grupe znacznikéw XBRL i zapewniania zgodnosci z
Rozporzgdzeniem ESEF, w tym zrozumienie mechanizmoéw

systemu kontroli wewnetrznej zwigzanych z tym
procesem;

. uzgodnienie oznakowanych informacji zawartych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w formacie
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ESEF do zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego;

. przy uzyciu specjalistycznego narzedzia informatycznego
ocene spetnienia standardéw technicznych dotyczacych
specyfikacji  jednolitego  elektronicznego  formatu
raportowania, ocene  kompletnosci  oznakowania
informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w formacie ESEF znacznikami XBRL;

. ocene, czy zastosowane znaczniki XBRL z taksonomii
okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF zostaty odpowiednio
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zastosowane oraz, czy uzyto rozszerzen taksonomii w
sytuacjach, gdy w podstawowej taksonomii okreslonej w
Rozporzadzeniu ESEF nie zidentyfikowano odpowiednich
elementdw.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajacg i
odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii na temat
zgodnosci oznakowania z wymogami rozporzgdzenia ESEF.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i PKF Consult Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., dalej ,PKF Consult”
przestrzegali wymogdw niezaleznosci i innych wymogdw etycznych
okreslonych w Kodeksie IESBA. Kodeks IESBA oparty jest na
podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu,

zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania
poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. Przestrzegalismy
réwniez innych wymogdéw niezaleznosci i etyki, ktére maja

zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

PKF Consult stosuje krajowe standardy kontroli jakosci wprowadzone
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego. Zgodnie z
wymogami Krajowego Standardu Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1, PKF
Consult zaprojektowata, wdrozyta i stosuje kompleksowy system

zarzadzania jakoscig, obejmujacy udokumentowane polityki i
procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami
prawnymi i regulacyjnymi.

Opinia na temat zgodnosci z wymogami Rozporzadzenia ESEF

Podstawe sformutowania opinii biegtego rewidenta stanowig kwestie
opisane powyzej, dlatego opinia powinna by¢ czytana z
uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
w formacie ESEF, na dziert 31.12.2025 r. i za rok zakoriczony tego dnia,
zostato oznakowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Inne informacje i stwierdzenia wymagane przez Rozporzadzenie 537/2014

Wybér firmy audytorskiej oraz catkowity nieprzerwany okres trwania zlecenia

ZostaliSmy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/2025 z dnia
13.06.2025 r. Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy, w

okresie, gdy Jednostka Dominujaca jest jednostka zainteresowania
publicznego badamy pierwszy rok.

PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k., PKF Tax&Legal Chamera

Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jest cztonkiem PKF Global, sieci firm cztonkowskich PKF International Limited, z ktérych kazda jest odrebnym i niezaleznym podmiotem
prawnym i nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci ani zobowigzan za dziatania lub zaniechanie dziatar przez jakakolwiek firme cztonkowskg i/lub korespondencyjng badz firmy cztonkowskie i/lub

korespondencyjne.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

ul. Orzycka 6 lok. 1B ¢ 02-695 Warszawa ® Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy KRS 579479
NIP 521-052-77-10 « REGON 010143080 ¢ NR na liscie firm audytorskich PANA: 477
www.pkfpolska.pl
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Ustugi niebedace badaniem ustawowym

Zgodnie z naszg najlepsza wiedza i przekonaniem oswiadczamy, ze nie
SwiadczyliSmy ustug niebedgcych badaniem, ktére sg zabronione
przepisami art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014 w okresach w nim
wskazanych.

Marek Wojciechowski
Biegty rewident nr 10 984
kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie

w imieniu PKF Consult Grupa z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477
ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Oddziat w Poznaniu
Poznan, dnia 21.04.2026 r.

PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktdrej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k., PKF Tax&Legal Chamera

Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jest cztonkiem PKF Global, sieci firm cztonkowskich PKF International Limited, z ktérych kazda jest odrebnym i niezaleznym podmiotem
prawnym i nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci ani zobowigzan za dziatania lub zaniechanie dziatar przez jakakolwiek firme cztonkowska i/lub korespondencyjng badz firmy cztonkowskie i/lub

korespondencyjne.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

ul. Orzycka 6 lok. 1B ¢ 02-695 Warszawa ® Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy KRS 579479
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z ustugi atestacyjnej dajacej
ograniczong pewnosc¢

GDRL S.A.

z siedzibg w Pianowie

za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31. grudnia 2025 r.

etyka

jakos¢
kompetencje
transparentnos¢
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

z atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnos¢
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej CDRLS.A

OPINIA

Przeprowadzilismy ustuge atestacyjng sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju dajacg ograniczong pewnos¢ w
zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej, w ktérej Jednostka dominujaca jest CDRL S.A.
Spétka Akcyjna (Dalej: Grupa) z siedzibg w Pianowo
ul. Kwiatowa 2, sporzadzonej na dziers 31 grudnia 2025 r. iza
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (dalej:
Sprawozdawczo$¢ zrbwnowazonego rozwoju).

Sprawozdawczos¢ zrébwnowazonego rozwoju jest
wyodrebniong czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zawarta w rozdziale 39
Sprawozdawczos$¢ zrGwnowazonego rozwoju (strony od 38 do
102).

Na podstawie wykonanych przez nas procedur atestacyjnych i
uzyskanych dowoddw, nic nie zwrdcito naszej uwagi, co
pozwalatoby nam sadzi¢, ze:

o zatgczona  Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego
rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych
aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z

2023 r. poz. 120 z pdin. zm.) (,Ustawa o
rachunkowosci”), w tym z  Europejskimi
Standardami  Sprawozdawczosci w  zakresie

Zréwnowazonego Rozwoju (,,ESRS”),

. proces oceny istotnosci przeprowadzony przez
Grupe, w celu identyfikacji informacji ujetych
w Sprawozdawczosci  zrébwnowazonego rozwoju
(,Proces oceny istotnosci”), nie jest zgodny, we
wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

. zataczona  Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego
rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych
aspektach, z wymogami sprawozdawczymi

zawartymi w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
ufatwiajacych zrébwnowazone inwestycje,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz.
Urz. UE L 198 7 22.06.2020, str. 13, z p6zn. zm.).

PODSTAWA OPINII

Ustuge atestacyjng Sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju dajacg ograniczong pewno$¢ przeprowadzilismy
zgodnie z Krajowym  Standardem Ustug Atestacji
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju 3002PL -
»Ustuga atestacyjna dajaca ograniczong pewnos¢ w zakresie
sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju” ustanowionym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw uchwatg nr
854/20a/2025 z dnia 23 stycznia 2025 r. (,,KSUA 3002PL") oraz
odpowiednio Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub
przeglady historycznych informacji finansowych”
ustanowionym przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw
uchwatg nr 3436/52e/2019 z dnia 8 kwietnia 2019 r., z pozn.
zm., (,KSUA 3000 (2)").

Poziom pewnosci uzyskany w ramach zlecenia dajgcego
ograniczong pewnos¢ jest znaczaco nizszy niz w przypadku
zlecenia dajgcego racjonalng pewno$é, poniewaz procedury

wykonywane przez biegtego rewidenta atestacji
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju w ramach
zlecenia dajacego ograniczong pewnos$¢ rdznig  sie

charakterem i czasem wykonania oraz majg wezszy zakres niz
w przypadku zlecenia dajgcego racjonalng pewnosc.

Nasze obowigzki wynikajace z tych standardéw zostaty szerzej
opisane w sekcji ,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta
atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju”.

Niezaleznos¢ i zarzgdzanie jakosciq

JesteSmy niezalezni od Grupy zgodnie z zasadami etyki
okreslonymi w Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych  ksiegowych (w tym Miedzynarodowych
standardéw niezaleznosci), dalej ,Kodeks IESBA”, przyjetym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, odnoszacym sie do
ustug atestacyjnych oraz wymogami okreslonymi w ustawie
zdnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym dalej ,ustawa o
biegtych rewidentach”, majgcymi zastosowanie do atestacji
sprawozdawczos$ci zrdwnowazonego rozwoju sporzadzonej za
okresy koriczace sie 31 grudnia2025 r. oraz rozporzadzeniu UE
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
227.05.2014, str. 77, z pdin. zm.), ktére sg stosowne dla
zlecenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, a takze wypetnilismy inne obowigzki etyczne zgodnie
z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
stosuje Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci (PL) 1
Zarzgdzanie jakosciq dla firm wykonujgcych badania lub
przeglgdy sprawozdari finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych, wprowadzony uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp.
k., PKF Tax&Legal Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., Consult Sp. z 0.0.

PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B ¢ 02-695 Warszawa ® Polska
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listopada 2022 r. oraz postanowienia ustawy o biegtych
rewidentach.

Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 wymaga od nas
zaprojektowania, wdrozenia i dziatania systemu zarzadzania
jakoscia, w tym polityk i procedur dotyczacych zgodnosci

zwymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz
obowigzujacymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi.
Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody s3 wystarczajace
i odpowiednie, aby zapewni¢ podstawe dla naszej opinii
z przeprowadzonej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong
pewnos¢.

PKF
Polska

ODPOWIEDZIALNOSC ZA SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za:

. sporzadzenie Sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju  zgodnie z Rozdziatem 6¢  Ustawy
o rachunkowosci, w tym ESRS,

. przeprowadzenie Procesu oceny istotnosci zgodnie z
ESRS,

. sporzadzenie Sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju zgodnie z art. 8 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrébwnowazone inwestycje, zmieniajgcego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198 z
22.06.2020, str. 13, z pdzn. zm.),

. zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie takiej
kontroli wewnetrznej, ktérg Zarzad uzna za niezbedng
do sporzadzenia Sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju zgodnie z Rozdziatem 6¢ Ustawy o
rachunkowosci, w tym ESRS oraz art. 8 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
ufatwiajacych zrébwnowazone inwestycje,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz.
Urz. UE L 198 z 22.06.2020, str. 13, z pdzn. zm.), ktéra
nie zawiera istotnych znieksztatcen, niezalezenie od
tego, czy zostaly spowodowane oszustwem, czy
btedem,

w tym Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za
opracowanie i wdrozenie Procesu oceny istotnosci oraz za
przedstawienie  tego procesu w  Sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje
m.in.:

3 zrozumienie kontekstu, w ktérym prowadzone s3
dziatania i relacje biznesowe Grupy, a takze
zrozumienie interesariuszy, na ktérych Grupa ma
wplyw,

o identyfikacje faktycznego i potencjalnego wptywu
(zarbwno negatywnego, jak i pozytywnego)
zwigzanego z kwestiami zréwnowazonego rozwoju, a
takze ryzyk i szans, ktére wptywajg lub mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze wptyng na sytuacje

finansowa Grupy, wyniki finansowe, przeptywy
pieniezne, dostep do finansowania lub koszt kapitatu

w perspektywie krétko-, $rednio- lub
dtugoterminowej,
. ocene istotnosci zidentyfikowanych wptywow, ryzyk

iszans zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego
rozwoju poprzez wybér i zastosowanie odpowiednich
progow oraz

. przyjecie zatozen, ktdére sa racjonalne w danych
okolicznosciach.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny takze za
wybér i stosowanie odpowiednich metod raportowania
kwestii zrdwnowazonego rozwoju oraz ustalania szacunkéw
lub sporzadzania informacji dotyczacych przysztosci w
poszczegdlnych ujawnieniach w Sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, ktére sg racjonalne w danych
okolicznosciach.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej jest odpowiedzialna za
nadzorowanie procesu Sprawozdawczosci zrédwnowazonego
rozwoju Grupy.

Nieodtqgczne ograniczenia przy sporzgdzaniu
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz pomiarze
i ocenie zagadnien z nig zwiqzanych

Istniejg nieodtgczne ograniczenia dotyczace pomiaru lub oceny
Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju podlegajacej

atestacji dajacej ograniczong pewnos$é, ktére zostaty
przedstawione ponizej:
. Raportujac informacje dotyczace przysztosci zgodnie z

ESRS, Zarzad Jednostki dominujacej jest zobowigzany
do przygotowania informacji dotyczacych przysztosci
na podstawie ujawnionych zatozenn dotyczacych
zdarzen, ktére moga wystgpi¢ w przysztosci
imozliwych przysztych dziatan Grupy. Rzeczywisty
wynik moze by¢ inny, poniewaz przewidywane
zdarzenia czesto nie nastepuja zgodnie
z oczekiwaniami.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGLEGO REWIDENTA ATESTACJI SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Naszymi celami sg zaplanowanie i wykonanie ustugi atestacji
sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju w taki sposob,
aby uzyska¢ ograniczong pewno$¢, ze Sprawozdawczosé
zrébwnowazonego rozwoju nie zawiera istotnych znieksztatcen
niezalezenie od tego, czy zostaly spowodowane oszustwem,

czy btedem i wydanie sprawozdania z atestacji
sprawozdawczos$ci  zrébwnowazonego  rozwoju  dajacej
ograniczong pewnos$¢, ktoére zawiera nasza opinie.

Znieksztatcenia mogg wynika¢ z oszustwa lub btedu i s3
uznawane za istotne, jesli mozna racjonalnie oczekiwac, ze
pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje
uzytkownikéw podjete na podstawie tej Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp.
k., PKF Tax&Legal Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., Consult Sp. z 0.0.

PKF Consult Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
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w ramach ustugi atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju dajacej ograniczong pewnosc,
przeprowadzonej zgodnie z KSUA 3002PL, stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm przez
caty czas trwania ustugi.

Nasza odpowiedzialno$¢ w odniesieniu do Sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju w zwigzku z Procesem oceny
istotnosci obejmuje:

. uzyskanie zrozumienia Procesu oceny istotnosci
wytacznie w celu oceny jego zgodnosci z ESRS, a nie w
celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci tego
procesu, w tym jego wyniku,

. zaprojektowanie i wykonanie procedur w celu oceny,
czy Proces oceny istotnosci jest zgodny z opisem
Procesu oceny istotnosci przedstawionym w
Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Nasze pozostate  obowigzki w  odniesieniu do
Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju obejmuja:

3 uzyskanie zrozumienia $rodowiska kontroli Grupy,
proceséw i systemow informatycznych majgcych
znaczenie dla sporzadzenia Sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, ale nie obejmuja oceny
zaprojektowania  poszczegdlnych  kontroli, ani

uzyskania dowoddw na ich wdrozenie lub testowania
skutecznosci ich dziatania,

. identyfikacje ujawnien, w ktérych moga wystapic¢
istotne znieksztatcenia, niezalezenie od tego, czy
zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem,

. zaprojektowanie i wykonanie procedur dotyczacych
ujawnien w Sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, w ktérych moga wystgpi¢ istotne
znieksztatcenia.  Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wyisze
niz w przypadku znieksztatcenia wynikajgcego z btedu,
poniewaz oszustwo moze obejmowaé zmowe,
fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzenie w
btad lub obejscie kontroli wewnetrznej.

PrzestrzegaliSmy wymogow niezaleznosci i innych wymogoéw
etycznych okreslonych w Kodeksie IESBA.

Wypetnilismy takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone w
ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
i Kodeksie IESBA.

PODSUMOWANIE WYKONANYCH PRAC

Ustuga atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju
dajacej ograniczong pewnosci polega na wykonaniu procedur
w celu uzyskania dowoddéw dotyczacych Sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju. Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres
wybranych procedur zalezg od zawodowego osadu, w tym od
identyfikacji ujawnien w Sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, w przypadku ktorych mogg wystgpi¢ istotne
znieksztatcenia, niezaleznie od tego, czy zostaty spowodowane
oszustwem, czy btedem.

Nasze prace zaplanowaliSmy iprzeprowadzilismy w taki
sposob, aby otrzymac wszystkie informacje i wyjasnienia, ktére
uwazalismy za niezbedne, aby uzyskac ograniczong pewnos$¢ w
zakresie ocenianego zagadnienia.

Procedury przeprowadzone podczas wykonywania ustugi
atestacyjnej dajacej ograniczong pewnosc¢ réznig sie rodzajem
i roztozeniem w czasie oraz majg mniejszy zakres niz podczas
wykonywania ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.
Wynikajacy z powyiszego poziom zapewnienia uzyskany
podczas ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnos¢ jest
Znaczaco nizszy niz zapewnienie, ktdére zostatoby uzyskane,
gdyby zostata wykonana ustuga dajaca racjonalng pewnosé.

Procedury, ktdre przeprowadziliémy podczas przeprowadzania
naszej ustugi atestacji Sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju dajacej ograniczong pewnos¢ polegaty m.in. na:

1. Zapoznaniu sie z dziatalnoscia Grupy oraz ze
srodowiskiem, w ktérym dziata.

2.  Zapoznaniu sie z wewnetrznymi procedurami
i regulacjami Grupy zwigzanymi ze
sprawozdawczos$cig zrGwnowazonego rozwoju.

3. Uzyskaniu zrozumienia Procesu oceny istotnosci
przeprowadzonego przez Grupe, w celu

identyfikacji informacji ujetych w
sprawozdawczosci  zrébwnowazonego  rozwoju
poprzez:

. skierowanie zapytan dla zrozumienia zrédet
informacji wykorzystywanych przez Zarzad
Jednostki dominujacej (interesariusze,
faricuch wartosci Grupy, plany biznesowe,
inne istotne dokumenty strategiczne),

. przeglad dokumentacji Grupy dotyczacej
Procesu oceny istotnosci.

4. Dokonaniu oceny czy dowody uzyskane
z wykonanych procedur dotyczacych Procesu oceny
istotnosci byty zgodne i spdjne z opisem Procesu
oceny istotnosci przedstawionym w sekcji Proces
identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk

i szans [ESRS2,IRO-1] Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

5.  Uzyskaniu zrozumienia S$rodowiska kontroli,
proceséw i systemu informacyjnego Grupy
istotnych dla procesu sporzadzania

Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ale
nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci
kontroli wewnetrzne;j.

6.  Wykonaniu procedur wiarygodnosci dla wybranych
informacji Sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju Grupy.

7.  Zapoznaniu sie i ocenie metodyki, zatozen i danych
uzytych w celu wyliczenia i prezentacji istotnych
wartosci szacunkowych.

8. Zapoznaniu sie i ocenie zatozen,
i szacunkdw dotyczacych przysztosci.

danych

9.  Zapoznaniu sie i ocenie metodyki i przyjetych
zatozen kalkulacji w zakresie modelu liczenia emisji

gazéw cieplarnianych, przeanalizowaniu ich
zasadnosci, potwierdzeniu wybranych danych
Zrédtowych i matematycznej poprawnosci
kalkulacji.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp.
k., PKF Tax&Legal Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., Consult Sp. z 0.0.

PKF Consult Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B ¢ 02-695 Warszawa ® Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XllIl Wydziat Gospodarczy KRS 579479

NIP 521-052-77-10 * REGON 010143080 ¢ NR na liscie firm audytorskich PANA: 477

www.pkfpolska.pl

PKF

Polska


http://www.pkfpolska.pl/

10. Zweryfikowaniu kompletnosci ujawnier wg ESRS 2,

11. Zweryfikowaniu kompletnosci ujawnien
wynikajacych z ESRS a dotyczacych $rodowiska,
kwestii spotecznych, oraz postepowania w biznesie
w tym fadu korporacyjnego,

12. Zweryfikowaniu ujawnien zwigzanych
z Taksonomig, w tym zapoznaniu sie i analizie
spetnienia minimalnych gwarancji.

13. Tam gdzie miato to zastosowanie, zweryfikowaniu i
potwierdzeniu spdjnosci danych zawartych w

Sprawozdawczosci  zrownowazonego  rozwoju

z informacjami zawartymi w Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci  Grupy Kapitatowej CDRL S.A. ,

Skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym
Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
Procedury zostaly wykonane na podstawie zapytan

kierowanych do kierownictwa Jednostki dominujgcej i innych
0s6b w Jednostce dominujacej i/lub Grupie, wywiaddw, ankiet,
analiz i dokumentéw uznanych przez biegtego rewidenta za
wystarczajace i odpowiednie.

PKF
Polska

INNE SPRAWY

Atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
za poprzedni okres zakoriczony dnia 31.12.2024 r. zostata
przeprowadzona przez dziatajgcego w imieniu innej firmy
audytorskiej kluczowego biegtego rewidenta atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, ktéry wyrazit
opinie bez =zastrzezen na temat tej sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju w dniu 24 kwietnia 2025 r.

Anna Stokowska

Kluczowy Biegty rewident atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju nr 11732

wykonujacy ustuge atestacyjna

w imieniu PKF Consult Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Warszawa, dnia 21 kwietnia 2026 roku
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kapitatowej CDRL (Grupy)
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania w zakresie zrownowazonego rozwoju Grupy

za okres zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Zarzad Spétki dominujgcej potwierdza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowg i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy zawiera rzetelny prawdziwy obraz rozwoju i rentowno$ci
dziatalnosci oraz sytuacji Grupy, jak réwniez jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako catos¢,
w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
Grupy zostatlo sporzadzone zgodnie z wymogami art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci,
a sprawozdanie ze zréwnowazonego rozwoju Grupy zostato sporzadzone zgodnie z ustawg
o rachunkowosci, ESRS oraz art. 8 rozporzgdzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na
podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.

Zarzad Spdétki dominujacej potwierdza, ze:

a) wyboér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju byt
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy

audytorskiej;
b) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie i atestacje spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego

skonsolidowanego  sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z  atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j;

c) w Grupie CDRL S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

d) Grupa CDRL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdania finansowanego i sprawozdania ze zréwnowazonego rozwoju oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na rzecz Grupy przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorskg lub czionka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem ani atestacja,
w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Niniejsza informacja sporzgdzona zostata na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spétki
dominujgcej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz atestacje sprawozdawczos$ci zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Data Imie i nazwisko Funkcja

21 kwietnia 2026 r. Marek Dworczak Prezes Zarzadu

21 kwietnia 2026 r. Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu




OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, SPRAWOZDAN ZARZADU
ORAZ SPRAWOZDANIA DOTYCZACEGO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA CDRL S.A.

Rada Nadzorcza Spotki CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, o$wiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki CDRL S.A. oraz
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej CDRL za rok obrotowy
2025, a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta zawartg w sprawozdaniu z badania,
pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Zarzgdu z dziatalnosci Spétki CDRL S.A. i Grupy Kapitatowej
CDRL za rok obrotowy 2025, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem dotyczacym zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CDRL
za rok obrotowy 2025, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Sporzadzone przez CDRL S.A. sprawozdania, w ocenie Rady Nadzorczej, przedstawiajg prawidtowy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacje finansowg i majgtkowg Spotki CDRL S.A. | Grupy Kapitatowe;j
CDRL.

Pianowo, dnia 21 kwietnia 2026 roku

Imie i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Bfaszyk — Przewodniczgcy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy RN

Barbara Dworczak — Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Czionek RN

Agnieszka Nowak — Cztonek RN




OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.
W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie niniejszym os$wiadcza, ze w CDRL S.A. i w Grupie
Kapitatowej CDRL.:

- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala Emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- w 2025 roku Komitet Audytu wykonywat zadania Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach prawa.

Pianowo, dnia 21 kwietnia 2026 roku

Imi¢ i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Btaszyk — Przewodniczacy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy RN

Barbara Dworczak — Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek RN

Agnieszka Nowak — Czionek RN




OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ ATESTACJE SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Rada Nadzorcza Spotki CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, oswiadcza, ze w Spéice CDRL S.A.
i w Grupie Kapitatowej CDRL:

- firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz atestacje sprawozdawczosci
zréownowazonego rozwoju, tj. PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k., zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, oraz ze firma ta oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdan Spotki
i Grupy kapitatlowej za 2025 rok spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spotka posiada polityke w zakresie wyboru
firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowanego i sprawozdania ze zréwnowazonego
rozwoju oraz polityke w zakresie Sswiadczenia na rzecz Emitenta oraz Grupy przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem
ani atestacjg, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Pianowo, dnia 21 kwietnia 2026 roku

Imie i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Bfaszyk — Przewodniczgcy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy RN

Barbara Dworczak — Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek RN

Agnieszka Nowak — Cztonek RN




