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EBITDA Grupy CDRL wzrosta o ponad potowe

Grupa CDRL zakonczyta ubiegty rok wzrostem wyniku EBITDA o ponad 54 proc. do blisko
17 min zi. Wiasciciel marek odziezowych Coccodrillo, Lemon Explore, Mokida Petit Bijou
i Broel konsekwentnie rozwija sprzedaz e-commerce i marketplace, planuje dalsza
optymalizacje dziatalnosci sieci sklepéw w kraju i za granicg oraz rozwéj nowych

lokalizacji, jednoczes$nie systematycznie rozszerzajac oferte produktowa.

Grupa wypracowata w 2025 rok przychody ze sprzedazy w wysokosci 270,53 min zt (273,4 min zt w 2024
roku). Skonsolidowana EBITDA wazrosta r/r z niespetna 11 min zt do blisko 17 min zt, a marza na tym
poziomie z 4,4 proc. do 6,3 proc. Zysk netto Grupy w 2025 roku wynidst 58 min zt. W ujeciu
porownywalnym, tj. po wytaczeniu z wyniku 2024 roku jednorazowego wptywu odszkodowania w

wysokosci 18 min zt, zysk netto wzrdst rok do roku o0 12 min zt.

- Ubiegty rok byt dla Grupy CDRL okresem stabilizacji oraz systematycznego wzmacniania pozycji
rynkowej. Konsekwentna realizacja dziatan operacyjnych i strategicznych pozwolita, po latach
turbulencji makroekonomicznych wywotanych m.in. pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie oraz
utrata rynkéw wschodnich, wrdci¢ na sciezke wzrostu. Pomimo utrzymujgcego sie nie w petni
przewidywalnego otoczenia gospodarczego, wdrazana polityka optymalizacyjna oraz utrzymanie
dyscypliny kosztowej przetozyly sie na poprawe efektywnosci operacyjnej, tworzac solidne
fundamenty dla dalszego rozwoju. Chcemy kontynuowac dalsza odbudowe pozycji rynkowej Grupy
w segmencie odziezy i akcesoridéw dzieciecych w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodniej. Naszym
strategicznym celem pozostaje stabilny, zyskowny wzrost oraz dalsze umacnianie pozycji rynkowej —

komentuje Marek Dworczak, Prezes Zarzadu CDRL SA.

Jednym z kluczowych obszaréw rozwoju Grupy jest sprzedaz e-commerce. W zesztym roku sklep
internetowy coccodrillo.eu przeszedt szereg zmian, utatwiajacych zakupy, poprawe doswiadczen
uzytkownika oraz zwiekszajacych atrakcyjnos¢ prezentacji asortymentu. Wdrozono m.in. aplikacje

mobilng dostepna w sklepach Apple Store oraz Google Play, a takze rozwigzania oparte na technologii
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PWA, w tym platforme Checkout Agent. Postawiono tez na rozwdj zagranicznych wersji sklepu
coccodrillo.eu, chociazby rozszerzajac dostepnos¢é metod dostawy na rynkach czeskim, stowackim i
niemieckim. W 2025 roku Spodtka zdecydowata sie takze na unowoczesnienie sklepu
multibrandowego mokida.com, wdrazajgac m.in. nowe metody ptatnosci, w tym InPost Pay oraz

Autopay.

Waznym kierunkiem rozwoju jest obecnos¢ na zewnetrznych platformach marketplace, gdzie Grupa
dostrzega duze mozliwosci rozwoju. W ubiegtym roku rozpoczeta tez sprzedaz na kolejnych

platformach, w tym Decathlon w Polsce, Niemczech, Belgii oraz Holandii.

Rownie istotnym elementem biznesu pozostaje sprzedaz stacjonarna, zardbwno na rynku krajowym,
jakizagranicznym. W 2025 roku kontynuowano dziatania optymalizacyjne w zakresie sieci sprzedazy,
otwierajac 4 nowe sklepy witasne, 22 sklepy agencyjne oraz 5 sklepdéw sezonowych. Na koniec
ubiegtego roku Grupa posiadata w sumie 361 salonéw (370 rok wczesniej). W Polsce byto 240

placéwek, a za granica 121.

- W kolejnych latach planujemy optymalizacje dziatalnosci sieci sklepdw w kraju i za granica, rozwoj
nowych lokalizacji oraz wzmacnianie sprzedazy w istniejacych punktach. Jednoczesnie
intensyfikujemy rozwdj kanatéw e-commerce, koncentrujac sie na pozyskiwaniu nowych klientéw
oraz budowaniu trwatych relacji z klientami lojalnymi. W dalszej ekspansji wazne bedzie takze
systematyczne rozszerzanie oferty produktowej, odpowiadajacej na zmieniajace sie potrzeby rynku —

dodaje Marek Dworczak.

W 2025 roku Grupa wprowadzita do swojej oferty nowy asortyment dedykowany dzieciom. Linia
MOKIDA toys stanowi odpowiedz na potrzeby rodzicow poszukujacych praktycznych i edukacyjnych
zabawek wspierajacych rozwdj najmiodszych. W kolejnych latach planowane jest stopniowe
poszerzanie portfolio o nowe kategorie produktowe, dostosowane do potrzeb dzieci na réznych

etapach ich rozwoju.
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