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Grupa Kapitatowa CDRL S.A odnotowata istotng poprawe

podstawowych wskaznikéw finansowych w Il kwartale 2025 r.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku Grupa znaczaco poprawita wynik
dziatalnosci operacyjnej i osiggneta zysk netto na poziomie 134 tys. zt. Spadek 0 9 034 tys. zt w stosunku
do analogicznego okresu 2024 r. wynika wytacznie z jednorazowego zdarzenia — otrzymania w 2024 r.
odszkodowania w kwocie 18 185 tys. zt, ktdre zwiekszyto przychody finansowe. Po wytgczeniu wptywu
tego zdarzenia, zysk netto Grupy bytby wyzszy o 9 151 tys. zt r/r, co odzwierciedla realny wzrost

efektywnosci operacyjnej i poprawe wynikéw finansowych.

Wyniki finansowe

W analizowanym okresie EBITDA osiggneta 7 384 tys. zt, co oznacza wzrost o 54,6% r/r wzgledem 4
778 tys. zt raportowanych w analogicznych miesigcach 2024 roku. Rentownos¢ operacyjna rowniez
ulegta poprawie: marza EBITDA wzrosta do 3,8% wobec 2,4% rok wczesniej. Utrzymujaca sie dynamika
wzrostu wyniku operacyjnego przy jednoczesnym zwiekszeniu marzowosci potwierdza skutecznosc
dziatan ukierunkowanych na poprawe efektywnosci kosztowej, optymalizacje proceséw operacyjnych

oraz bardziej korzystng strukture sprzedazy.

Osiggniete poziomy EBITDA i marzy EBITDA w trzech kwartatach 2025 roku tworzg solidne
fundamenty do dalszej poprawy wynikéw finansowych w kolejnych okresach oraz wzmacniaja
perspektywy kontynuacji stabilnego trendu rentownosci w Grupie. Wskaznik zadtuzenia zostat
obnizony z poziomu 68,4% na dzien 31 grudnia 2024 roku do 49,4% na koniec wrzesnia 2025 roku.
Wskaznik dtug netto/EBITDA na poziomie 2,63 potwierdza utrzymanie bezpiecznego poziomu
zadtuzenia oraz stabilng pozycje ptynnosciowa Spoiki.

Grupa wypracowata marze na poziomie 54,6 %, wyzsza o 3,8 p.p. w stosunku do analogicznego okresu

roku poprzedniego. Poprawa rentownosci jest wynikiem optymalizacji procesdéw operacyjnych,
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efektywnego zarzadzania ofertg produktowa oraz dziatan wspierajacych sprzedaz w kluczowych

kanatach dystrybucji.

Rozwoj e-commerce i wzrost udziatu kanatu marketplace w przychodach

Grupa konsekwentnie kontynuuje rozwdj sprzedazy w kanatach e-commerce, traktujac go jako jeden
z kluczowych obszaréw biznesowych. Od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku uruchomiono
szereg nowych funkcjonalnosci w sklepach internetowych w Polsce, ktdére usprawniaja proces
zakupowy i podnoszg atrakcyjnosc stron z perspektywy uzytkownika. Uproszczono sciezke zakupowa
na stronie coccodrilo.eu m.in. poprzez QuickShop pozwalajacy na zakup bezposrednio z wynikow
wyszukiwania, a takze udostepniono aplikacje coccodrillo.eu dla urzadzernn mobilnych w sklepach
Apple Store i Google Play, rozszerzajac obecnos¢ marki w srodowisku mobilnym. Rownolegle
rozwijane s3 sklepy internetowe na rynkach zagranicznych, z naciskiem na optymalizacje procesu

zakupowego poprzez wdrazanie nowych form dostaw kurierskich, bramki ptatnosci czy chatbot.

Istotna czescia strategii online pozostaje ekspansja na platformach marketplace. Od 2022 roku Grupa
zwiekszyta obecnos¢ z 6 do 19 platform, obejmujac swoim zasiegiem rynek polski oraz 7 innych panstw
UE. W Il kwartale 2025 roku kanat marketplace osiggnat najwyzsza dotychczas rentownos¢ oraz

rekordowy poziom przychoddw, co potwierdza jego rosnace znaczenie w strukturze sprzedazy Grupy.

Rozwdj sieci sprzedazy stacjonarnej

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata rozwdj sieci sprzedazy detalicznej, otwierajac 4
nowe salony wiasne, 15 salondw agencyjnych oraz 5 salondw sezonowych. W celu wsparcia ekspans;ji
oraz usprawnienia kontaktu z potencjalnymi partnerami zainteresowanymi prowadzeniem salonu w
modelu franczyzowym uruchomiono rozbudowany landing page na stronie korporacyjnej Grupy
zawierajacy kluczowe informacje o wspdtpracy oraz formularz kontaktowy. Landing page zostat
przygotowany w czterech wersjach jezykowych: polskiej, czeskiej, rumunskiej i angielskiej,

odpowiadajgcych priorytetowym kierunkom rozwoju sieci sklepdw stacjonarnych. Funkcjonalnosc ta
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bedzie w kolejnych etapach dopracowywana, by byta jak najbardziej dostepna i czytelna dla
odbiorcow.
W ramach dziatan Omnichannel prowadzono prace nad wdrozeniem kart podarunkowych w sklepie

Coccodrillo.

Rozszerzanie oferty produktowej

W 2025 roku Grupa wprowadzita do portfolio nowa kategorie produktowa obejmujaca zabawki pod
marka MOKIDA Toys. To linia stworzona z mysla o wspieraniu rozwoju dzieci poprzez angazujaca
zabawe. Oferta obejmuje m.in. zabawki drewniane, klocki magnetyczne oraz zestawy do odgrywania
rél, skierowane do maluchoéw i przedszkolakdow. Produkty zostaty zaprojektowane tak, by odpowiadaty
zaréwno na potrzeby dzieci, jak i oczekiwania rodzicow poszukujacych wartosciowych, rozwojowych
form spedzania czasu. Wprowadzenie MOKIDA Toys stanowi istotny krok w kierunku budowania
komplementarnego asortymentu, a w kolejnych okresach Grupa planuje dalsze poszerzanie oferty

pozaodziezowej 0 nowe segmenty zgodne z potrzebami rynku.

Plany i zatozenia na przysztos¢

~W 2025 roku realizujemy zatozenia przyjete w 2024 roku. Nadal rozwijamy dziatalnosc¢ zagraniczng,
wzmacniajgc obecnos¢ na miedzynarodowych marketplace, co pozwala nam uniezalezniac sie od
wahan popytu krajowego i zwiekszac skale biznesu bez duzych inwestycji. Jednoczesnie
utrzymujemy nacisk na stabilnosc¢ finansowq, dbajgc o bezpieczny poziom zadtuzenia i dalszg
poprawe rentownosci. To fundament, na ktorym budujemy nasz dalszy rozwdj” - podsumowuje

Tomasz Przybyta wiceprezes Zarzadu.

Grupa planuje kontynuowac¢ rozwdj sprzedazy e-commerce w Polsce i na rynkach zagranicznych.
Priorytetem bedzie zwiekszanie aktywnosci na platformach marketplace, ktére wykazuja dynamiczny
wzrost wartosci i znaczenia w handlu internetowym. Asortyment Grupy zyskuje popularnos¢ na

zagranicznych platformach, co potwierdza rosnace zaufanie klientdéw oraz atrakcyjnosc¢ oferowanych
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produktéw. Szeroka i zréznicowana oferta, obejmujaca odziez codzienng, outdoorowa i sportowa,

umozliwia skuteczne dostosowanie do oczekiwan poszczegdlnych rynkéw.

O Spébice:

Grupa CDRL to wiodacy dystrybutor odziezy dzieciecej w Europie Srodkowej. Jest wiascicielem marek
wiasnych Coccodrillo, Lemon Explore, Petit Bijou, Broel oraz MOKIDA. Grupa CDRL dostarcza
kompleksowa oferte dziecieca, posiada wiasny zespdt projektantow i designerdw. Produkcja
asortymentu poddawana jest petnej kontroli jakosci przy jednoczesnej optymalizacji kosztow i
gwarancji bezpieczenstwa dostaw. Uzupetniajaca oferte stanowi obuwie dzieciece oraz zabawki i
akcesoria. W portfolio spdtki znajduja sie rowniez Sale Zabaw Fikotki, w ktérych CDRL posiada 40%
udziatéw. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i wielu innych panstwach Unii Europejskiej, a takze
poza nig. Produkty marki Coccodrillo dostepne sa tacznie w 370 punktach handlowych, a takze w

sklepie internetowym dziatajacym w 8 wersjach jezykowych.

Dodatkowych informacji udziela:

Beata Michalik

CDRL S.A.
beata.michalik@cdrl.pl
+48 65 51187 55
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