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Skonsolidowane wyniki finansowe za okres 1.01-30.09.2025

w tys. zt

3Q 2024 YTD | 3Q 2025 YTD Zmiana
z MSSF 16 z MSSF 16 z MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 199 364 192 946 -3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 100 059 104 429 4%
Marza brutto na sprzedazy 50,8% 54,6% 4 pp
Koszty dziatalnosci operacyjnej 201105 193 515 -4%
EBIT -4 334 -985 77%
Marza EBIT -2,2% -0,5% 1,7 pp
Zysk (strata) brutto 10743 464 -96%
Zysk (strata) netto 9168 134 -99%
Rentownosé netto 4,6% 0,1% -4,5 pp

Marza EBITDA 2,4% 3,8% 1,4 pp
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Skonsolidowany bilans na dzien 30.09.2025

30.09.2024 30.09.2025
z MSSF 16 z MSSF 16

w tys. zt

Aktywa trwate 63 470
Aktywa obrotowe, w tym: 112 670
Zapasy 88 809
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18 389
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3219

63 250
131 016
102 544
14 739
4675

AKTYWA OGOLEM 176 139 194 266

Kapitat wiasny 92 142
Zobowigzania ditugoterminowe 7 067
Kredyty i pozyczki (leasing zwrotny nieruchomosci) 0
Zobowiagzania z tytutu leasingu 6 337
Zobowigzania krétkoterminowe 76 931
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 38 546
Kredyty i pozyczki 25681
Zobowiagzania z tytutu leasingu 4 399

95108
4 745
0
3778
94 413
50743
32536
4087

PASYWA OGOLEM 176 139 194 266

Diug netto 33198
Dtug netto bez MSSF16 22 556

35725
27 414



Wskazniki zadluzenia GK CDRL S.A.

Wskaznik zadtuzania kapitatu wiasnego % Wskaznik zadtuzania / EBITDA

42%

2,63

40%
0,65
bez MSSF16 bez MSSF 16
27% 0,47

11Q2024 111Q2025 111Q2024 111Q2025




Obroty kanatami

w tys. zt

Polska sklepy 95 382 48% 97 802 51%
EU franczyza 42 364 21% 32293 17%
Eksport 3160 2% 2244 1%
Polska E-commerce 44 969 23% 43758 23%
E-commerce zagr. 7 598 4% 12 293 6%
Pozostate 5893 3% 4 555 2%

Struktura 3Q 2024

Struktura 3Q 2025
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Struktura salonow

llosé
Typ sklepu

Polska
franczyzowy 163 175 12
krokodylki 20 22 2
witasne 48 43 -5
Razem 231 240 9
Europa
franczyzowy 64 50 -14
shop in shop 55 53 -2
wiasny 1 1 0
Razem 120 104 -16
Poza UE
monobandowe 6 6 0
shop in shop 13 M -2
wiasne 0 0 0

Razem 1

9 17
S e

-2
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Dystrybucja w krajach Unii
Europejskiej Polska

104

Razem 240

punktow
sprzedazy

Stowacja

Rumunia

Portugalia Butgaria

. Salony witasne Salony agencyjne Salony shop-in-shop 7
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Dystrybucja na swiecie

Czarnogoéra h‘sowo
] 7 ¢ Sarliha Mrbeiaian
)Oman

punktow
sprzedazy

Salony shop-in-shop . Salony pod szyldem Coccodrillo



Obroét i marza sklepy polskie

Miliony PLN
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Obrét i marza Il kwartat 2025 - ROK/ROK
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Sprzedaz detaliczna w Polsce LFL
w tys. zt

1-3Q2024 1-3Q 2025 Zmiana %

T L zmEne%
Agencyjny (F) 50199 29 884 59,5% 49 643 31122 62,7% 1,1% +4.1%
Wiasny 33 891 19 971 58,9% 33728 20 817 61, 7% -0,5% +4.2%
PRZYCHODY SKLEPY POLSKA [LFL] RENTOWNOSC SKLEPY POLSKA [LFL]
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Sprzedaz detaliczna w Polsce LFL

KANAL SKLEPU ZMIANA na M2

OBROT Z M2 OBROT Z M2

Agencyjny (F 596 zt 575 zt -21
Wiasny 877 zt 875 zt -2

PRZYCHOD z M2 SKLEPY POLSKA [LFL]
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E-commerce obroty
w tys. zt

EC Zagr. 7 598 12 293 +61,8%
EC Polska 44 969 43758 -2,7%
e s e een
> 44,97
45 ! 43,76
40
35
S, 30
C
2 25
Z 20
15 12,29
10 7,60
- 1R
0
DO 3Q 2024 DO 3Q 2025

mEC Zagr mEC Polska

13



CoRrL

Marketplaces - kanat sprzedazy z potencjatem

Obecnos¢ w rynkach Uruchomione platformy Liczba platform
(kraje) narastajaco (lata) (kraje)
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Marketplaces - przychody i marze

KANAL PRZYCHOD DOCHOD RENTOWNOSC  PRZYCHOD DOCHOD RENTOWNOSC  PRZYCH ZM DOCH ZM RENT ZM PP
MARKETPLACES 3569 1710 47,9% 7 084 4 479 63,2% +98,5% +161,9% 15,3
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Dziekujemy




