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CDRL S.A. z wyrazna poprawa wynikow i ambitng strategia na 2025 rok. Grupa
wzmachnia fundamenty pod stabilny, dlugoterminowy wzrost

Solidne podstawy finansowe

Grupa Kapitatowa CDRL S.A., wiasciciel znanych marek Coccodrillo, Lemon, MOKIDA, Broel i Petit Bijou,
zakonczyta 2024 rok w wyraznie lepszej kondycji operacyjnej i finansowej. Po trudnym 2023 roku spdtka
powrdcita na sciezke rentownosci, osiggajac zysk netto w wysokosci 11,9 min zt, w poréwnaniu do straty 3,4
mIin zt w roku poprzednim. Tak istotna poprawa wyniku byta mozliwa dzieki skoordynowanym dziataniom
zarzadczym, wdrozeniu innowacji technologicznych oraz srodkom z odszkodowania inwestycyjnego (18,2
min zi), ktére umozliwity wczesniejszg sptate kredytu inwestycyjnego i znaczace obnizenie poziomu
zadtuzenia. Na koniec 2024 roku zobowigzania kredytowe Grupy wynosity 27,9 mln zt — to o niemal 39 min zt
mniej niz rok wczesniej, gdy siegaty 66,8 min zt. Ptynnos¢ finansowa ulegta istotnej poprawie, a srodki
pieniezne wzrosty pieciokrotnie —z 3,5 min zt do 17,5 min zt. Zrealizowany przychéd w 2024 roku to 273,3 min
zt vs 275 min zt w roku ubiegtym.

Ekspansja Fikotkéw i nowe lokalizacje

Jednym 2z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw dziatalnosci Grupy pozostaje spdtka
stowarzyszona Fikotki (40% udziatéw CDRL), prowadzaca sie¢ nowoczesnych sal zabaw. W 2024 roku
wygenerowata 53,1 min zt przychoddw (+11% r/r) oraz 1,6 min zt zysku netto. Na koniec ubiegtego roku dziatato
19 lokalizacji, a do kwietnia 2025 r. liczba ta wzrosta do 34. Plan na 2025 rok zaktada dalsza ekspansje —
zwtaszcza w mniejszych miastach — co powinno istotnie przetozy¢ sie na wzrost przychoddw i rentownosci
spotki. Fikotki stajg sie jednym z motordw wzrostu dla catej Grupy — wzmacniajac jej dywersyfikacje i
ekspozycje na rynek ustug rodzinnych.

Postepujaca cyfryzacja i rozwéj e-commerce

2024 rok uptynat pod znakiem intensywnych inwestycji w obszarze technologii i sprzedazy online. Grupa z
sukcesem zakonczyta wdrozenie technologii PWA (Progressive Web App) wspieranej rozwigzaniami
opartymi na sztucznej inteligencji. Sklep internetowy Coccodrillo zyskat nowe funkcje: Al generujace opisy
produktdw, zaawansowany chatbot z funkcjami $ledzenia zamdwien, nowe systemy ptatnosci, punkty
odbioru, powiadomienia BLIK oraz automatyczne przypomnienia SMS i e-mail o ptatnosciach. Dziatania te
znaczaco zwiekszyly wygode uzytkownikéw i konwersje sprzedazy.

Zaangazowanie spoteczne i ESG

W 2024 roku CDRL kontynuowato dziatania z zakresu odpowiedzialnosci spotecznej i ESG. W odpowiedzi na
powddz, ktéra nawiedzita Polske jesienia, spdtka wsparta lokalne spotecznosci, przekazujac odziez dziecieca
potrzebujagcym rodzinom. Opublikowano takze raport ESG, dokumentujacy dziatania z zakresu
zréwnowazonego rozwoju i transparentnego zarzadzania.

Strategiczne kierunki rozwoju na 2025 rok

Plany strategiczne na 2025 rok wpisuja sie w dotychczasowe kierunki dziatania, jednoczesnie koncentrujac
sie na maksymalizacji efektywnosci. Priorytetem jest redukcja stanéw magazynowych nagromadzonych w
latach poprzednich, co powinno przetozy¢ sie na poprawe marz i rotacji zapaséw. Grupa stawia takze na
dalszy rozwdj programdw lojalnosciowych, aktywizacje klientdéw poprzez eventy w sklepach stacjonarnych
oraz poszerzenie oferty o produkty spoza segmentu odziezowego. Zapowiedziano réwniez wdrozenie
nowego konceptu wizualnego dla sklepdw, co moze istotnie zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ zakupdw w kanatach
offline.
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W obszarze logistyki i operacji magazynowych CDRL wdrozyto kluczowy projekt technologiczny — nabycie i
uruchomienie nowoczesnego sortera do automatyzacji procesu pakowania i wysytki zaméwien. To
rozwigzanie znaczaco poprawia efektywnos¢é operacyjng magazynu centralnego, pozwalajac na szybsza
realizacje zamodwien i ograniczenie btedow wysytkowych. Zastosowanie sortera przetozy sie na redukcje
kosztéw jednostkowych obstugi paczek, wzrost wydajnosci pracownikdw oraz lepsze skalowanie proceséw
w sezonach szczytowych (np. $wieta, wyprzedaze). To réwniez kluczowy krok w kierunku dalszej
profesjonalizacji zaplecza logistycznego i budowania przewagi konkurencyjnej w e-commerce.

Na poziomie strategicznym CDRL niezmiennie utrzymuje kurs na rozwoj dziatalnosci zagranicznej poprzez
ekspansje na miedzynarodowych platformach marketplace. ,,Dywersyfikacja geograficzna stanowi dla
nas wazne zabezpieczenie przed wahaniami popytu krajowego i tworzy przestrzen do dalszego
zwiekszania skali biznesu bez koniecznosci intensywnych inwestycji kapitatowych” podsumowuje
Tomasz Przybyta wiceprezes Zarzadu. ,CDRL S.A. prezentuje obecnie stabilny profil finansowy,
przejrzystq strukture zarzqdczq oraz jasnq wizje rozwoju na najblizsze lata. Spétka posiada silne
fundamenty: odbudowang rentownosé, bezpiecznqg strukture zadtuzenia, innowacyjne podejscie do
sprzedazy i logistyki oraz rosngce zaangazowanie w dziatania odpowiedzialne spotecznie. Rok 2025
moze by¢é momentem przetomowym, w ktérym Spétka nie tylko potwierdzi skutecznosc¢
dotychczasowej strategii, ale réwniez otworzy nowy rozdziat ekspansji - zaréwno w Polsce, jak i na
rynkach miedzynarodowych” - dodaje Marek Dworczak Prezes Zarzadu.

O SPOLCE:

Grupa CDRL to wiodacy dystrybutor odziezy dzieciecej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest wiascicielem
marek wtasnych Coccodrillo, Lemon Explore, Petit Bijou, Broel oraz MOKIDA. Grupa CDRL dostarcza
kompleksowa oferte dzieciecy, posiada wiasny zespdt projektantéw i designerdw. Produkcja asortymentu
poddawana jest petnej kontroli jakosci przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw i gwarancji bezpieczernstwa
dostaw. Uzupetniajgca oferte stanowi obuwie dzieciece oraz zabawki i akcesoria. W portfolio spétki znajduja
sie rowniez Sale Zabaw Fikotki, w ktorych CDRL posiada 40% udziatow. Spdtka prowadzi dziatalnosé
w Polsce i wielu innych panstwach Unii Europejskiej, a takze poza nig. Produkty marki Coccodrillo dostepne
sg tacznie w 370 punktach handlowych, a takze w sklepie internetowym dziatajagcym w 8 wersjach

jezykowych.
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