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List Zarzgdu do Pracownikdéw i Akcjonariuszy
Drodzy Pracownicy, Akcjonariusze oraz Klienci,

przekazujemy Panstwu raport przedstawiajgcy najwazniejsze osiggniecia, zdarzenia i wyniki finansowe
Spétki i Grupy CDRL w 2024 roku.

Kluczowym zdarzeniem o charakterze jednorazowym byto uzyskanie przez CDRL S.A. odszkodowania z
tytutu ubezpieczenia inwestycji w postaci naktadéw pienieznych poniesionych w celu nabycia pakietu
wiekszosciowego udziatéw (74,9%) w spotce biatoruskiej LLC DPM z siedzibg w Biatorusi (Buslik). Spotka
ubiegata sie o odszkodowanie z polisy ubezpieczeniowej w zwigzku z utratg kontroli nad spdétka
biatoruska i poniesionymi w zwigzku z tym stratami finansowymi, na ktére wptyw miaty w szczegdlnosci
wprowadzane w Biatorusi przepisy znacznie ograniczajgce wolnos¢ i swobode ksztattowania marz i cen
dla podmiotéw kontrolowanych przez inwestoréw zagranicznych. Pozytywna decyzja odszkodowawcza
KUKE pozwolita na otrzymanie przez Spétke srodkdw pienieznych w kwocie 18.185 tys. zt., ktére istotnie
wptynety na poprawe wynikéw finansowych Spétki i Grupy za 2024 rok, a takze obnizenie zaangazowania
kredytowego.

2024 rok byt kolejnym owocnym okresem dla rozwoju biznesu zwigzanego z salami zabaw Fikotki, tj.
jednostki, w ktorej CDRL posiada 40% udziatéw. W 2024 roku spétka stowarzyszona wygenerowata
przychody ze sprzedazy na poziomie 53.110 tys. zt, tj. 0 ok 11% wyzsze niz w roku poprzednim, uzyskujgc
jednoczesnie wynik finansowy netto w wysokosci 1.617 tys. zt. Na dziert 31.12.2024 r. spétka posiadata
19 lokalizacji. Na 2025 rok zaplanowano istotny rozwadj dziatalnosci spétki poprzez wzrost liczby nowych
sal, zlokalizowanych gtéwnie w mniejszych miejscowosciach, co pozwala liczy¢ na pozytywny wzrost jej
wynikéw finansowych w kolejnych okresach. Do dnia dzisiejszego liczba funkcjonujacych sal tacznie z
kawiarniami wzrosta juz do 34.

CDRL S.A. stale unowoczesnia narzedzia IT wykorzystywane w e-commerce. W raportowanym okresie
kontynuowane byty prace nad wdrozeniem PWA (Progressive Web App) w potgczeniu z projektem Al,
ktore zostaty zakonczone sukcesem na poczatku biezgcego roku. PWA poprawi konwersje sklepu
internetowego ,,Coccodrillo” i umozliwi w najblizszym czasie uruchomienie sprzedazy poprzez tatwo
dostepng aplikacje dziatajgcg na wielu platformach, réwniez w trybie offline. W 2024 roku wdrozono
takze wiele nowych funkcjonalnosci i usprawnien dla klientdow, zwigzanych ze sprzedazg e-commerce,
m.in.: wdrozono powiadomienia klientéw o zaméwieniu przy ptatnosci BLIK oraz informowanie klientéw
poprzez SMS i e-mail o nieoptaconym zamodwieniu z linkiem do finalizacji zamdwienia, wprowadzono
usprawnienia do komunikacji z Baselinker i dotyczgce sktadania zamdéwien, wprowadzono automatyzacje
Al do opisu produktéw w sklepie internetowym, wdrozono API dla Chatbota znacznie rozszerzajace jego
mozliwosci, np. sprawdzanie statusu zamowienia, czy dostawy, wprowadzono nowe punkty odbioru
zamowien oraz nowe systemy ptatnosci.
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Wszystkie powyzsze inicjatywy rozwojowe z pewnoscig wptyng na wiekszg optymalizacje procesow,
zmniejszenie kosztéw i wzrost efektywnosci dziatania.

W ubiegtym roku obrotowym najwazniejszym wyzwaniem dla Spétki i Grupy byto kontynuowanie dziatan
zwigzanych z dostosowaniem modelu dziatalnosci i kanatéw sprzedazy do zmieniajgcych sie postaw
konsumenckich. Spdétka realizowata dziatania dywersyfikacyjne kanatéw sprzedazy na zagranicznych
platformach marketplace, ktére przektadajg sie pozytywnie na rozpoznawalnosé brandéw Grupy CDRL.
W roku biezgcym Spétka nadal stawia na rozwdj marketplace za granicy, wdrazajac kolejne nowe kanaty
sprzedazy.

W minionym roku Grupa prowadzita dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnego
zarzadzania oraz zaangazowania spotecznego. W opublikowanym sprawozdaniu dotyczacym
zrbwnowazonego rozwoju przedstawiliSmy nasze najwazniejsze inicjatywy i osiggniecia w tych
obszarach, potwierdzajagc nasze zobowigzanie do transparentnosci i dtugofalowej wartosci dla
interesariuszy. Wierzymy, ze odpowiedzialne prowadzenie biznesu to nie tylko nasz obowigzek, ale
rowniez kluczowy element budowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Wyrazem naszej
odpowiedzialnosci spotecznej byta m.in. odpowiedZ na potrzeby spotecznosci dotknietych skutkami
powodzi majacej miejsce od 12 wrzesnia do 16 pazdziernika 2024 roku, Spoétka nawigzata wowczas
kontakt z wtadzami oraz osobami zaangazowanymi lokalnie w organizacje wsparcia i réwniez przystgpita
do dziatan pomocowych poprzez przekazanie odziezy dzieciecej. Pomoc trafita do mieszkarncéw wielu
miejscowosci dotknietych kataklizmem.

W najblizszym roku Spoétka bedzie nadal koncentrowata swoje dziatania na zmniejszeniu standéw
magazynowych powstatych w ubiegtych latach. Wdrazane s3 juz réznego rodzaju inicjatywy majgce na
celu rozwéj programoéw lojalnosciowych dla klientdw, organizowane sg eventy w sklepach stacjonarnych,
rozszerzana jest oferta asortymentu pozaodziezowego, a takze opracowany zostat nowy koncept dla
nowo otwieranych sklepéw. Nadrzednym celem prowadzonych juz i zaplanowanych do realizacji dziatan
jest zapewnienie najwyzszej efektywnosci sprzedazy oraz bycie bardziej dostepnym i otwartym na
potrzeby klientéw.

Podsumowujgc ubiegty rok i przedstawiajac nasze plany na przysztos¢, chcielibysmy podziekowaé naszym
Pracownikom za ich prace i zaangazowanie w rozwoj Spotki i Grupy CDRL. Dziekujemy réwniez Klientom
i Akcjonariuszom za zaufanie, ktére motywuje nas do dalszego dziatania i realizacji naszych celéw.

Z powazaniem,
Marek Dworczak — Prezes Zarzadu
Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 5 4 858 5221
Rzeczowe aktywa trwate 6 28 759 29 640
Prawo do uzytkowania 7 843 1586
Inwestycje w jednostkach zaleznych 3 10 284 9372
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3 9834 9 186
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe aktywa 19 115 85
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 4972 4903
Aktywa trwate 59 665 59 993
Aktywa obrotowe

Zapasy 1" 85913 120 238
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 12 260 14 764
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 2985
Pozyczki 9 1944 -
Pochodne instrumenty finansowe 9 166 -
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe aktywa 817 916
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 16 201 1720
Aktywa obrotowe 117 301 140 623
Aktywa razem 176 966 200 616
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 | Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

PASYWA Nota 31.12.2024 31.12.2023

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 15 3 006 3027
Akcje wiasne (-) 15 - (839)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 15 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 15 67 076 75 050
Kapitat rezerwowy 15 - 3000
Zyski zatrzymane: 13 486 (10 157)

- zysk (strata) z lat ubiegtych - -

- zysk (strata) netto 13 486 (10 157)
Kapitat wiasny 97 151 83 665
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Leasing 7 571 968
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 521 469
Zobowiazania dtugoterminowe 1092 1437

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 45744 43 678
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 437 -
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 27 903 66 801
Leasing 7 271 550
Pochodne instrumenty finansowe 9 - 8
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 2843 2976
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 873 1017
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 17 100 269
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 552 215
Zobowigzania krotkoterminowe 78 723 115 514
Zobowigzania razem 79 815 116 951
Pasywa razem 176 966 200 616
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)
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SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

. Za okres Za okres
WYSZCZEGOLNIENIE Nota 01.01- 01.01-
31.12.2024 31.12.2023

A. Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 20 259 528 269 861
Koszty dziatalnosci operacyjnej 21 255 361 264 179
Amortyzacja 3 567 4 658
Zuzycie materiatdw i energii 3014 3833
Ustugi obce 91 224 91 235
Podatki i optaty 381 334
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 27172 28728
Pozostate koszty rodzajowe 593 748
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 129 410 134 643
Zysk (strata) na sprzedazy 4167 5682
Pozostate przychody operacyjne 21 3517 1644
Pozostate koszty operacyjne 21 2814 5883
Strata/odwrdcenie straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 21 (3 590) (3 253)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1280 (1810)
Przychody finansowe 22 22 753 7235
Koszty finansowe 22 9780 16 971
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw witasnosci (+/-) 648 1170
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 901 (10 376)
Podatek dochodowy 23 1415 (221)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 486 (10 157)
B. Dzialalno$¢ zaniechana 14 - -
C. Zysk (strata) netto 13 486 (10 157)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
Za okres Za okres

Wyszczegolnienie

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 012 522 6 012 522

Zysk na akcje

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 13 485 516,03 (10 156 521,31)
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 2,24 (1,69)
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 2,24 (1,69)

Dziatalnos¢ zaniechana - -

Dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) netto (PLN) 13 485 516,03 (10 156 521,31)
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 2,24 (1,69)
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 2,24 (1,69)
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 | Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres Za okres

Wyszczegolnienie 01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023

Zysk (strata) netto 13 486 (10 157)

Pozostate catkowite dochody

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu

Catkowite dochody 13 486 (10 157)
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
) Akcje Kaplt.::ﬂ ze ) _ _ .
s Kapitat sprzedazy akcji Kapitat Kapitat Zyski
Wyszczegdlnienie wiasne L Razem
podstawowy ) powyzej ich zapasowy rezerwowy zatrzymane
wartosci nominalnej
Saldo na dzien 1.01.2024 roku 3027 (839) 13 583 75 050 3000 (10 157) 83 665
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Umorzenie akcji wkasnych (21) 839 - 2182 (3 000) - -
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - (10 157) - 10 157 -
Zysk netto za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku - - - - - 13 486 13 486
Razem catkowite dochody - - - - - 13 486 13 486
Razem zmiany w kapitale wiasnym (21) 839 - (7 974) (3 000) 23 642 13 486
Saldo na dzien 31.12.2024 roku 3006 - 13 583 67 076 - 13 486 97 151
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM (CD.)
Kapitat ze
_ Kapitat Akcje — sprzedazy akcji Kapitat Kapitat Zyski
Wyszczegélnienie odstawo wilasne powyzej ich 2aDaSOW rezerwowy  zatrzymane Razem
P wy (-) wartosci P y y y
nominalnej
Saldo na dzien 1.01.2023 roku 3027 (839) 13 583 75174 3000 (124) 93 822
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat - - - (124) - 124 -
Zysk netto za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku - - - - - (10 157) (10 157)
Razem catkowite dochody - - - - - (10 157) (10 157)
Razem zmiany w kapitale wtasnym - - - (124) - (10 033) (10 157)
Saldo na dzien 31.12.2023 roku 3027 (839) 13 583 75 050 3000 (10 157) 83 665
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

WYSZCZEGOLNIENIE

Za okres
01.01-31.12.2024

Za okres
01.01-31.12.2023

A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) brutto 14 901 (10 376)
1l. Korekty razem 46 151 23 442
1. Amortyzacja 3567 4 658
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 684 (5780)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4 305 5876
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (1 485) 948
5. Zmiana stanu rezerw (261) 331
6. Zmiana stanu zapasow 34 326 23 885
7. Zmiana stanu naleznosci 2 504 8274
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) 2104 (15 155)
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 407 405
10. Pozostate korekty - -
Srodki pieniezne wypracowane w toku dziatalnosci operacyjnej 61 052 13 066
11. Podatek dochodowy zaptacony 1936 (232)
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 62 988 12 834
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
| Wpltywy 3036 1714
1. Zbycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 184 199
2. Sptaty pozyczek udzielonych 2800 1252
3. Inne wptywy inwestycyjne 52 263
Il Wydatki 6 856 1901
1. Nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2 056 1606
2. Zakup udziatow - 295
3. Udzielone pozyczki 4 800 -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/- 1) (3 820) (187)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
1. Wpltywy 4437 23171
1. Kredyty i pozyczki 4 437 22 671
2. Inne wptywy finansowe - 500
Il. Wydatki 49 210 35770
1. Splaty kredytéw oraz pozostatych zobowigzan finansowych 44 108 28 553
2. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 636 1255
3. Odsetki 4 466 5 686
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1+/- Il) (44 773) (12 598)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CllI) 14 395 48
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 86 (22)
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 14 481 26
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1720 1694
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 16 201 1720
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Poziom zaokraglen:

DODATKOWE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogéine
a) Informacje o jednostce

CDRL Spoétka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spoétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 roku
jako spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, a nastepnie przeksztatcona w spotke akcyjng aktem notarialnym
z dnia 19.07.2011 roku. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spodtce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie, przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

b) Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W skfad Zarzgdu Spétki na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikaciji, tj. 24.04.2025r. wchodzili:
=  Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,
= Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia zatwierdzenie sprawozdania do publikacji nie mialy miejsca zmiany
w skitadzie Zarzadu Spoiki.
Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat si¢ nastgpujgco:
e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Edyta Kaczmarek-Przybyta — Czlonek Rady Nadzorcze;.
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spéiki, tj. w dniu
27 maja 2024 roku Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Eryk Karski, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, skuteczng z tym dniem.

c) Charakter dziatalnosci Spétki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

d) Informacje o Grupie Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg Spétka dominujgca oraz nastepujgce spotki zalezne:

2024 2023
Spotka
udziat [%] gtosy [%] udziat [%] gtosy [%]
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Smart Investment Group Sp. z 0. o. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Drussis Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Mt Power Sp. z o.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Glob Kiddy Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Best Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100% 100% 100%
CDRL Trade SRO (Czechy) 100% 100% 100% 100%
Cool Kiddo Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.
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Broel Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Vivo Fashion Sp. z o. o. 100% 100% 100% 100%
Coco Kids Sp. z o.0. 100% 100% 100% 100%

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowej.

e) Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 24.04.2025 roku.

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

a) Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe CDRL S.A. sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujacymi dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku.

Walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest zioty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji niepewnos¢ stanowi wptyw konfliktu zbrojnego na
terenie Ukrainy, ktérego wptyw na ryzyko handlowe i finansowe Spdtki, oceniany przez Zarzad jako nieznaczacy,
zostat przedstawiony w nocie 31.

Przy dokonaniu oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnos$ci Zarzad Spétki uwzglednit dostepnos$¢ wykorzystywanych
przez nig form finansowania na niezmienionym istotnie poziomie, w tym takze przediuzenie aktualnie
wykorzystywanych linii kredytowych.

CDRL S.A. korzysta z finansowania udostepnionego na podstawie uméw zawartych z przedstawionymi ponize;j
instytucjami:

.o . Przyznany limit Wykorzystanie 31.12.2024 Termin
Instytucja finansujaca o
(tys.) (tys.) wymagalnosci
Santander Bank Polska S.A. 12 000 USD (49 214 PLN) 12979 PLN 14.10.2025
PKO BANK POLSKI S.A. 4 000 USD (16 405 PLN) 1150 PLN 30.06.2025
ING Bank Slgski S.A. 6 130 USD (25 140 PLN) 2602 PLN 30.06.2025*
BNP PARIBAS S.A. 3 000 USD (12 304 PLN) 11 172 PLN 23.01.2026*

* W lutym 2025 roku Spétka zawarta z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy wieloproduktowej przediuzajgcy termin
wymagalnosci kredytu do 30.06.2025r.

** W dniu 23 stycznia 2025 roku Spétka zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umowy wielocelowej linii kredytowe;j
przediuzajgcy okres udostepnienia kredytu do 23.01.2026r. w limicie obnizonym do 3.000 tys. USD, tj. 12 304 tys. PLN (limit
obowigzujacy na dzien bilansowy 31.12.2024r. 4.000 tys. USD, tj. 16.405 tys. PLN).

Poza powyzszymi zobowigzaniami z tyt. kredytow, ktére obarczone sg warunkami zawieszajgcymi, Spétka
posiadata na dzien bilansowy réwniez zobowigzania warunkowe w postaci akredytyw na poziomie 38.521 tys. PLN.

Warunki zawieszajgce zwigzane z umowami kredytowymi sg przez Zarzad na biezgco monitorowane. Na dzieh
31 grudnia 2024 roku Spotka dotrzymata wymogdw w zakresie wszystkich wymaganych wskaznikow. Jednakze
zgodnie z umowg zawartg z ING Bank Slgski S.A., naruszeniem jej postanowien jest réwniez brak realizacji prognoz
finansowych za 2024 roku przedstawionych w roku poprzednim bankowi. Spotka zrealizowata prognozy w zakresie
kapitatu obrotowego netto - zrealizowana nadwyzka aktywéw obrotowych nad zobowigzaniami biezgcymi jest
istotnie wyzsza w stosunku do prognozowanej gtéwnie na skutek znacznego obnizenia poziomu zadtuzenia z tyt.
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zobowigzan handlowych i zobowigzan z tyt. kredytéw. Dodatkowo, z uwagi na ujety w dziatalnosci finansowe;j
przychdd z tyt. otrzymanego z KUKE odszkodowania, wystgpita pozytywna zmiana w stosunku do prognozowanego
wyniku finansowego brutto i netto. Jednakze pomimo to Zarzad zwraca uwage na fakt, iz w zwigzku ze sprzedaza
istotnej czesci zalegajacych zapaséw zrealizowano nizszg niz prognozowano o0golng marze na sprzedazy, co
przetozyto sie na wynik na sprzedazy nizszy niz prognozowano, jednakze mimo to od grudnia 2023 roku Spodtka
utrzymuje dodatni poziom EBITDA. W lutym 2025 roku zostat zawarty z ING Bank Slgski S.A. przedtuzajacy termin
wymagalnosci umowy wieloproduktowej do 30 czerwca 2025r. Decyzje o dalszym finansowaniu dziatalnosci Spotki
Bank podejmie po przeanalizowaniu danych finansowych za 2024 rok, tj. po terminie zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji. Majac na uwadze zabezpieczenia umowy zawartej z ING Bank Slgski
(m.in. hipoteka, gwarancja BGK), spetnienie na dzien bilansowy wszystkich wymaganych wskaznikow, brak
zalegtosci w regulowaniu przez Spoétke zobowigzan kredytowych, dotychczasowg wieloletnig wspotprace
z Bankiem, a takze projekcje finansowe na 2025 rok Zarzad nie stwierdza istnienia istotnego ryzyka nieprzedtuzenia
umowy kredytowej na kolejny okres i tym samym postawienia przez ING Bank Slgski zobowigzania kredytowego
w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Zarzad CDRL na moment zatwierdzenia niniejszego Raportu do publikacji nie jest w stanie jednoznacznie ocenic¢
ryzyka nieprzediuzenia obowigzywania umoéw, ktérych termin wymagalnosci mija w okresie krétszym niz 12
miesiecy od dnia bilansowego, gdyz ostateczna decyzja zostanie podjeta przez instytucje w terminie pézniejszym.
Jednakze biorgc pod uwage fakt, iz na dzien bilansowy Spétka spetnita wszystkie warunki zawieszajgce wynikajace
z umoéw z Santander Bank Polska, PKO Bank Polska oraz BNP Paribas, utrzymywanie dodatniego poziomu
EBITDA, a takze przygotowany przez Zarzad krétkoterminowy plan finansowy uwzgledniajgcy planowane dziatania
majgce na celu dalszg optymalizacje kosztéw dziatalnosci oraz kontynuacje finansowania kredytowego w
zmniejszonym zakresie uzyskanym poprzez m.in. odpowiednie dostosowanie poziomu zamodwieh na towary u
dostawcow do potrzeb biezgcej dziatalnosci Grupy, dalsze uptynnianie zalegajacych towaréw z sezondw
poprzednich oraz restrukturyzacje sieci sklepéw poprzez nieutrzymywanie sklepéw nierentownych, Zarzad ocenia
ryzyko utraty ptynnosci finansowej w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego jako niskie.

Zarzad CDRL monitoruje zdolno$¢ Spotki do regulowania zobowigzan takze na podstawie poziomu kapitatu
obrotowego netto, ktéry na dzien 31.12.2024 roku przyjat wartos¢ dodatnig, co stanowi o nizszym ryzyku utraty
ptynnosci. Ponadto 19 kwietnia 2024 roku Spotka CDRL S.A. otrzymata $rodki pieniezne z tytulu ubezpieczenia
inwestycji w postaci nakladow pienieznych poniesionych przez Spoétke w celu nabycia pakietu wiekszosciowego
udziatéw (74,9%) w spétce biatoruskiej DPM w kwocie 18.185 tys. zt. W zwigzku z otrzymaniem wspomnianych
Srodkow, Spotka dokonata w dniu 26 kwietnia 2024r. przedterminowej sptaty catosci zadtuzenia z tyt. kredytu
inwestycyjnego wobec banku BGK w kwocie 2.171 tys. zt zaciggnietego w celu sfinansowania zakupu udziatow w
spotce DPM.

Wdrozone przez Zarzad Spétki dziatania, a takze otrzymane $rodki z ubezpieczenia, pozwolity istotnie obnizy¢ jej
zaangazowanie kredytowe, co wida¢ w tabeli ponizej:

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania z tyt. kredytow 27 903 73 700

W zwigzku z przedstawionymi powyzej okolicznosciami, ktore bedg miaty wplyw na dziatalnos¢ Spotki w okresie
najblizszych 12 miesigcy, jej ptynnos¢ finansowg i poziom zaangazowania kredytowego, Zarzad nie identyfikuje
ryzyka braku mozliwosci regulowania zobowigzan i tym samym istotnej niepewnosci co do mozliwosci kontynuaciji
dziatalnosci Spotki w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego.

b) Zmiany standardéw lub interpretacji

Oswiadczenie o zgodnosci

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2024 Spotka zastosowata takie same zasady rachunkowosci, jak
przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2023, z wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych
standardow i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2024 roku.
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Zmiany standardéw lub interpretacji obowigzujgce i zastosowane przez Spétke od 2024 roku

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2024 roku oraz ich wptyw na
sprawozdanie Spétki:

=  Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Zmiany majg wplyw na wymogi zawarte w MSR 1 dotyczace prezentacji zobowigzan. W szczegélnosci wyjasniajg
one jedno z kryteriéw klasyfikacji zobowigzania jako dtugoterminowe.
Zmiana nie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

= Zmiana do MSSF 16 ,Leasing”
Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowigzania leasingowego powstajgcego wskutek
transakc;ji sprzedazy i leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w czesci
dotyczgcej zachowanego prawa do uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sg zmienne i nie zalezg
od indeksu lub stawki. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub
pozniej.
Zmiana nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki, poniewaz nie zawiera ona transakcji, ktérych dotyczy
zmiana.

=  Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywow pienieznych” oraz MSSF 7 “Instrumenty finansowe — ujawnianie
informaciji”
Zmiany doprecyzowujg cechy umow finansowania zobowigzan wobec dostawcéw (tzw. umowy faktoringu
odwrotnego) oraz wprowadzajg obowigzek ujawniania informacji na temat uméw zawartych z dostawcami, w tym
ich warunki, kwoty tych zobowigzan, terminy ptatnosci i informacje o ryzyku ptynnosci. Zmiany obowigzujg dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub poézniej.
Zmiany nie maja wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki, poniewaz nie zawiera ona umow, ktérych one dotycza.

Standardy i interpretacje obowigzujace w wersji opublikowanej przez |IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unie
Europejskg, wykazywane sg ponizej w punkcie dotyczgcym standarddw i interpretaciji, ktére nie weszty w zycie.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania standardu
lub interpretaciji.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszty w zycie dla okresdw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024
roku i ich wptyw na sprawozdanie Spétki

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaly opublikowane nowe lub znowelizowane
standardy i interpretacje, obowigzujgce dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2024 roku. Lista obejmuje réwniez
zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie Europejska.

*  Zmiana do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
Zmiana wyjasnia, w jaki sposob jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna ustali¢
kurs wymiany w przypadku braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg
uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw braku wymienialnosci waluty. Zmiana obowigzuje dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pézniej.
Spotka szacuje, ze zmiany nie bedg miaty wptywu na jej sprawozdanie finansowe.

e Zmiana do MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”
Nowy standard to m.in. wynik uwzglednienia w pracach gtosu inwestoréw, ktérzy wskazywali, ze sprawozdania
finansowe nadal nie majg jednolitej formy, czesto nie przedstawiajg istotnych informacji, ktére sg potrzebne do
podejmowania decyzji inwestycyjnych. W zwigzku z nowym standardem MSSF 18 planowane sg takze zmiany
w innych standardach ujednolicajgce wymogi dotyczgce ujawnien.
Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. Spotka bedzie analizowata
wptyw standardu na sprawozdanie finansowe.
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e Zmiana do MSSF 19 ,Spdtki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: Ujawnianie Informac;ji”
MSSF 19 umozliwia uprawnionym jednostkom wybdr stosowania ograniczonych wymogoéw dotyczgcych
ujawniania informacji okreslonych w MSSF 19, przy jednoczesnym stosowaniu wymogow w zakresie
ujmowania, wyceny i prezentacji okreslonych w innych standardach rachunkowosci MSSF. MSSF 19 okresla
zmniejszone wymogi dotyczace ujawniania informacji, ktére uprawniona jednostka moze stosowac, zamiast
wymogow dotyczacych ujawniania informacji przewidzianych w innych standardach rachunkowo$ci MSSF.
Jednostka moze zdecydowaé sie na zastosowanie niniejszego standardu w swoich skonsolidowanych,
jednostkowych lub jednostkowych sprawozdaniach finansowych wtedy i tylko wtedy, gdy na koniec okresu
sprawozdawczego:
a) jest spotka zalezna,
b) nie ponosi odpowiedzialno$ci publicznej oraz
c) posiada ostateczng lub posrednig jednostke dominujagca, ktéra sporzgdza skonsolidowane sprawozdania
finansowe dostepne do uzytku publicznego, zgodne ze standardami rachunkowos$ci MSSF.
Zmiany te nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych Instrumenty (Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7)
Zmiany wyjasniaja, ze zobowigzanie finansowe jest wytgczane z bilansu w ,dniu rozliczenia” oraz wprowadzajg
wybor zasad rachunkowosci polegajacy na wylgczaniu zobowigzan finansowych rozliczanych za pomocg
systemu ptatnosci elektronicznych przed dniem rozliczenia. Inne wyjasnienia obejmuja klasyfikacje aktywow
finansowych z cechami powigzanymi z ESG poprzez dodatkowe wytyczne dotyczace oceny cech warunkowych.
Dokonano wyjasnieh dotyczacych pozyczek bez regresu i instrumentéw powigzanych umowg. Dodatkowe
ujawnienia wprowadza sie dla instrumentéw finansowych o charakterze warunkowym oraz instrumentéw
kapitatowych klasyfikowanych do wartosci godziwej poprzez inne catkowite dochody.

Spotka przeanalizuje wptyw standardu na jej sprawozdanie finansowe.

e Roczne zmiany MSSF - wersja 11
Dokument, zawiera wyjasnienia, uproszczenia, poprawki i zmiany ukierunkowane na poprawe spojnosci
szeregu standardéw rachunkowosci (MSSF 1, MSSF 7 i towarzyszgce mu ,Wytyczne dotyczgce wdrozenia
MSSF 77; MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7).
Spotka przeanalizuje wptyw zmian na jej sprawozdanie finansowe.

e Zmiany w MSSF 9 i MSSF 7 — Umowy dotyczace energii elektrycznej zaleznej od sSrodowiska
Poprawki pozwalajg firmom lepiej odzwierciedla¢é w sprawozdaniach finansowych skutki finansowe umoéw na
energie elektryczng zalezng od natury, ktére czesto sg ustrukturyzowane jako umowy zakupu energii (PPA).
Poprawki obejmujg:
- wyjasnienie stosowania wymogow ,wtasnego uzytku”,
- zezwolenie na rachunkowo$¢ zabezpieczajgcg, jesli te umowy sg wykorzystywane jako instrumenty
zabezpieczajace,
- dodanie nowych wymogoéw informacyjnych, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu tych umoéw na
wyniki finansowe i przeptywy pieniezne firmy.
Spotka przeanalizuje wptyw zmian na jej sprawozdanie finansowe.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie
Europejska.

Spotka zamierza wdrozyé powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.

c¢) Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem pochodnych
instrumentow finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.
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Prezentacja sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Spétka prezentuje ,Sprawozdanie z wyniku”,
w wariancie porébwnawczym, natomiast ,Rachunek przeptywdw pienieznych” sporzadzany jest metoda posrednia.
W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci lub korekty btedéw, Spétka prezentuje
Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone dodatkowo na poczatek okresu poréwnawczego, jezeli powyzsze
zmiany sg istotne dla danych prezentowanych na poczatek okresu porownywalnego. W takiej sytuacji prezentacja
not do trzeciego sprawozdania z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentow operacyjnych Zarzad Spotki kieruje sie gtownie lokalizacjg rynkdw zbytu, w zwigzku
z czym za kryterium przyjeto obszar geograficzny. Spoétka nie wydziela linii produktowych, poniewaz na wszystkich
rynkach handluje towarami pod markg Coccodrillo. W 2019 roku spdtka nabyta marki Lemon, Broel i Petit Bijou,
ktore uzupetniajg oferte odziezy sprzedawanag pod markg Coccodrillo. Udziat nowych marek w 2024 roku byt na
tyle maty, ze nie uzasadnia wydzielenia linii produktowych. Towary dostarczane przez Spétke to odziez wtasnej
marki oraz towary, ktére uzupetniajg gtéwng oferte — buty, akcesoria, zabawki itp.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki, ktéry analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci
operacyjnej. Pomiar wynikow segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzgdczych zbiezny jest
z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w sprawozdaniu z wyniku nie réznig sie¢ od przychodoéw prezentowanych
w ramach segmentoéw operacyjnych.

Aktywa Spotki, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do dziatalno$ci danego segmentu operacyjnego, nie sa
alokowane do aktywow segmentdéw operacyjnych. Do najistotniejszych aktywow nieujmowanych w ramach
segmentéw operacyjnych nalezg: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspodlnie przez
segmenty sg alokowane do nich proporcjonalnie do kosztu wtasnego towaréw sprzedanych w danym segmencie.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg przejecia.
Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane zasadniczo wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to, czy byly one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz wyemitowane
instrumenty kapitatowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem zaptaty jest réwniez
warunkowa zaptata wyceniana w wartosci godziwej na dzien przejecia. Koszty powigzane z przejeciem (doradztwo,
wyceny itp.) nie stanowig zaptaty za przejecie, lecz ujmowane sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy kalkulowana jest jako réznica dwoch wartosci:

- suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych
aktywow netto) oraz wartosci godziwej pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed
datg przejecia oraz

- wartos$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad warto§¢ godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki jest uimowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego
w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac
ani osobno ujg¢. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona weditug ceny nabycia pomniejszonej
o fgczne odpisy z tytutu utraty wartosci. W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do
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zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Spétka ujmuje
zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

W przypadku potaczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Spétka nie stosuje regulaciji wynikajacych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda tgczenia udziatéw analogicznie do umorzenia udziatéw w jednostce
zaleznej w zamian za jej aktywa netto.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi Spotka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wplyw, uczestniczac w ustalaniu polityki finansowej i operacyjne;.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a nastepnie wyceniane
z zastosowaniem metody praw wtasnosci. Na moment powstania znaczgcego wptywu ustalana jest warto$c firmy
jako roéznica pomiedzy ceng nabycia inwestycji a wartoscig godziwg aktywdw netto przypadajgcych na inwestora.
Warto$¢ firmy ujmowana jest w wartosci bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powiekszana lub pomniejszana o:

= udziat Spotki w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszonej,

= udziat Spotki w innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej, wynikajacych m.in.
z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie¢ w korespondencji z odpowiednig pozycjg ,Sprawozdania z wynikow
i pozostatych catkowitych dochodow”,

= otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktére obnizajg wartosé
bilansowa inwestyciji.

Spotka posiada inwestycje w jednostce stowarzyszonej - Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0. Na dzien 31.12.2018 roku,
z uwagi na 10% zaangazowanie w kapitale, Spétka zaklasyfikowata te inwestycje do pozostatych dtugoterminowych
aktyw finansowych. W 2019 roku Spoétka podjeta decyzje o zwigkszeniu swojego zaangazowania do kwoty 8 000
tys. zt., co stanowi 40% udziatu w kapitale. W zwigzku z powyzszym nastgpita reklasyfikacja inwestycji do inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych.

Transakcje w walutach obcych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach ztotych (tys. PLN). Walutg funkcjonalng Spétki jest PLN.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgiji (kurs spot). Jezeli jednak transakcja sprzedazy lub zakupu poprzedzona
jest odpowiednio otrzymaniem lub uiszczeniem zaliczki w walucie obcej, zaliczka na dzien jej zaptaty ujmowana
jest po kursie na ten dzien. Nastepnie, w momencie ujecia w sprawozdaniu z wyniku przychodu osigganego
w walucie, kosztu lub zakupionego skfadnika aktywow, transakcje te ujmowane sg po kursie z dnia ujecia zaliczki,
a nie po kursie z dnia, w ktérym zostat ujety przychdd, koszt lub sktadnik aktywow.

Na dzieh bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, tj. Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej wyceniane
sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia warto$ci godziwej, tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Roznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjgtkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywéw w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczgcym kosztéw finansowania zewnetrznego).

Réznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w Sprawozdaniu
z wyniku, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych.
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Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie Ilub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywéw, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg rowniez warto$ci niematerialne, ktoére nie zostaly jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzieh bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegoélnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Znaki towarowe Test na utrate wartosci
Patenty i licencje 2 lata
Oprogramowanie komputerowe 2 lata
Pozostate warto$ci niematerialne 2 lata

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane, lecz corocznie poddawane
testom na utrate wartosci. Posiadane przez Spotke tego typu aktywa obejmujg znak towarowy Coccodrillo, Lemon
Explore, Petit Bijou. Spotka nie jest w stanie okresli¢ przewidywanego okresu ich uzytkowania, gdyz jest on
tozsamy z okresem, w jakim na rynku bedzie zapotrzebowanie na towary danej marki lub z okresem dziatania
Spoiki.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pézniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Spotce nie sg prowadzone prace rozwojowe.

Zyski lub straty wynikajgce ze zbycia warto$ci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy wptywami netto
ze sprzedazy a wartoscig bilansowg zbywanego sktadnika wartosci niematerialnych i ujmowane sg w wyniku
w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych w momencie przejecia przez nabywce kontroli nad
zbywanym sktadnikiem wartosci niematerialnych zgodnie z wymogami MSSF 15 (patrz podpunkt ,Przychody ze
sprzedazy” w niniejszym punkcie dodatkowych informacji do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
Kwote wynagrodzenia w ramach transakcji zbycia sktadnika wartosci niematerialnych ustala sie zgodnie
z wymogami MSSF 15 dotyczgcymi ustalania ceny transakcyjne;.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu
i przekazania srodka trwatego do uzywania.
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Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw, ktory
dla poszczegoélnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 60 lat
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 10 lat
Maszyny i urzadzenia 2-10 lat
Srodki transportu 5 lat
Pozostate $rodki trwate 5 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu przekazania ich do
uzytkowania, a zakonczenie na koniec miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie sumy odpisdw umorzeniowych
z ich warto$cig poczatkowg lub w ktdorym sktadnik rzeczowych aktywow trwatych przestaje by¢ ujmowany lub
przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5. Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg
weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwale sg dzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig skladowg sg réwniez koszty generalnych
przegladow oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwaciji
i napraw, ujmowane sg w sprawozdaniu z wyniku w momencie ich poniesienia.

Do wyceny gruntéw stosowany jest model kosztu. Warto$¢ gruntdw nie podlega amortyzacji ze wzgledu na
nieokreslony okres uzytkowania.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwalych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzy$ci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywéw. Zyski lub straty z tyt. sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania
srodkow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkow
trwatych i ujmowane sg w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych w momencie przejecia przez
nabywce kontroli nad zbywanym sktadnikiem rzeczowych aktywow trwatych zgodnie z wymogami MSSF 15 (patrz
podpunkt ,Przychody ze sprzedazy” w niniejszym punkcie dodatkowych informacji do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego). Kwote wynagrodzenia w ramach transakcji zbycia sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych ustala sie zgodnie z wymogami MSSF 15 dotyczacymi ustalania ceny transakcyjne;.

Leasing

Spotka jako leasingobiorca

Dla kazdej umowy Spoétka podejmuje decyzje, czy umowa jest lub zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany
jako umowa lub czes¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika
aktywow (bazowy sktadnik aktywow) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje sie trzy
podstawowe aspekty:
e czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktéry albo jest wyraznie okreslony w umowie
lub tez w sposéb dorozumiany w momencie udostepnienia sktadnika aktywoéw Spotce,
e czy Spotka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
skfadnika aktywéw przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umowa,
e czy Spoétka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.
W dacie rozpoczecia Spétka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej sie z wartosci poczatkowej
zobowigzania z tytutu leasingu, poczgtkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéw przewidywanych
w zwigzku z demontazem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub
przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.
Spotka amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowg od daty rozpoczecia do kohca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza. Jesli
wystepujg ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.
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Na dzien rozpoczecia Spoétka wycenia zobowigzanie z tytulu leasing w wartosci biezacej opfat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym
wypadku stosuje sie kraricowg stope procentowg leasingobiorcy.

Opfaty leasingowe uwzgledniane w wartosci zobowigzania z tytutu leasingu skfadajg sie ze stalych optat
leasingowych, zmiennych opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako
gwarantowana warto$¢ koncowa oraz ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie
pewne.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane spfaty i powiekszane
0 naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian
umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci korncowej lub opfat
leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja wartos$ci zobowigzania jest ujmowana
jako korekta sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdéw krétkoterminowych oraz
leasingdw, w ktérych bazowy skfadnik aktywow jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich uméw zamiast
ujmowac aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, optaty leasingowe ujmuje sie
w wyniku metoda liniowag w trakcie okresu leasingu.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegaja nastepujgce sktadniki aktywow:
= warto$¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potaczenie,
= wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
= wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych skiadnikdéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystapity przestanki, ktére moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, Ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywaé na trudnosé w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywow samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sg
indywidualnie.

Jezeli wartosc¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng aktywéw badz osrodkdéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, woéwczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartoSci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywow.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych.
W przypadku sktadnikow aktywow, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwosé
odwrdcenia odpisow aktualizujgcych. Odwrocenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych
przychodéw operacyjnych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Spotka staje sie strong
umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakgc;ji.
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Sktadnik aktywdéw finansowych wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajgce
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Spotka sie ich zrzekta. Spoétka wytacza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to
znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia Spoétka wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Spotka wigcza do warto$ci poczgtkowej wyceny wszystkich aktywow
finansowych, poza kategorig aktywoéw wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére Spotka wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok
i ktére zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponize;j.

Aktywa finansowe

Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Spotka klasyfikuje z podziatem na:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz

= instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Spétka dokonuje klasyfikacji aktywow finansowych do
kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujacego w Spoéice w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych charakterystycznych dla skladnika aktywow
finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sig¢ w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki
(i nie zostaly wyznaczone w momencie poczgtkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

= sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy,
= warunki umowy, dotyczacej skfadnika aktywow finansowych, powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg wytgcznie sptatg kwoty gtownej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spotka zalicza:
= pozyczki,

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytgczeniem tych, dla ktérych nie stosuje
sie zasad MSSF 9),

= dtuzne papiery wartoSciowe.

Wymienione klasy aktywoéw finansowych prezentowane sg w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w podziale na aktywa diugoterminowe i krétkoterminowe w pozycjach ,Naleznosci” i ,Pozyczki’ (dla
dtugoterminowych) oraz ,Pozyczki” i ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” (dla
krotkoterminowych). Wycena krotkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajgcej zaptaty
z uwzglednieniem dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Spétka nie wyodrebnia przychodéw z tytutu odsetek jako osobnej pozycji, lecz ujmuje
je w przychodach finansowych.

Straty z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone o zyski
z tytutu odwrécenia odpiséw aktualizujgcych Spétka ujmuje w wyniku w pozycji ,Straty/odwrdcenie straty z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych”. Pozostate zyski i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym
réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.
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Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

= sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zaréwno otrzymywanie przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz skfadnikéw
aktywow finansowych,

= warunki umowy dotyczacej skifadnika aktywdéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg wytgcznie sptatg kwoty gtébwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami
obliczane sg i uimowane w wyniku finansowym w taki sam sposéb, jak ma to miejsce w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywow
ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty
rozpoznane wczesniej w pozostatych catkowitych dochodach podlegajg przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.
W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata aktywdw finansowych kwalifikujgcych sie do tej kategorii.

Sktadnik aktywdw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow wyceny
w zamortyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem
kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Spdtka zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriéw okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sg:

= wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pochodne
instrumenty finansowe”,

= akcje i udziaty spétek innych niz spotki zalezne i stowarzyszone,
= jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych.

Instrumenty nalezgce do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku
odpowiednio w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych
okreslone sg przez zmiane warto$ci godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na dzieh bilansowy cen
pochodzgcych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje
w instrumenty kapitatowe niebedgce aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowg zaptatg
w ramach pofgczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktérych w momencie poczatkowego ujecia Spétka dokonata
nieodwotalnego wyboru dotyczgcego przedstawiania w pozostatych catkowitych dochodach pdzniejszych zmian
wartosci godziwej tych instrumentéw. Wyboru tego Spoétka dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do
poszczegdlnych instrumentow kapitatowych.

W tej kategorii Spétka ujmuje akcje i udziaty spétek innych niz spoétki zalezne lub stowarzyszone, wykazywane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe”.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite
dochody, nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku w Zadnych okolicznosciach, wigczajgc zaprzestanie
ujmowania tych aktywow. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii ujmowane sg
w wyniku w pozycji ,Przychody finansowe” po spetnieniu warunkéw rozpoznania przychodow z tytutu dywidend
okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy te w oczywisty sposob stanowig odzyskanie czesci kosztéw
inwestyciji.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeptywéw z nimi
zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposob dokonywania tej oceny i szacowania odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych rézni sie dla poszczegélnych klas aktywow finansowych:

= dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spdtka stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje

odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw
sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostalty pogrupowane wedtug okresu
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przeterminowania. Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg szacowane
przy uzyciu ratingdw poszczegolnych krajéow oraz analizy biezacej sytuacji finansowej dtuznika,
skorygowanej o czynniki specyficzne dla dtuznikéw — przedstawione zabezpieczenia. Kazda naleznos¢
z danego kraju jest przeszacowana wspoétczynnikiem powstatym na bazie ratingu danego kraju.

= w odniesieniu do pozostatych klas aktywow, w przypadku instrumentoéw, dla ktérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Spétka zaklada ujecie
w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
ryzyka kredytowego od momentu jego poczgtkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych
pozycjach bilansu:

= kredyty, pozyczki, pozostate zobowigzania finansowe,

= leasing,

=  zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz
= pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Spétka wycenia zobowigzania finansowe w warto$ci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spotka wiacza do wartosci poczgtkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. Do kategorii zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik Spoétka zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajgce. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w warto$ci wymagajace;j
zaptaty z uwzglednieniem dyskonta, ktéra jest przyjmowana przez Spoétke jako przyblizenie wyceny
w zamortyzowanym koszcie.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z wyniku w dziatalnosci finansowe;.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartosci netto
mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia skfadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Rozchéd materiatdw i towardw ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze weszto - pierwsze wyszio” (FIFO).
Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci

gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), fatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktorych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje Spotki nabyte i zatrzymane przez Spotke pomniejszajg kapitat wlasny. Akcje wlasne wyceniane sg w cenie
nabycia.
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Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Transakcje z wtascicielami Spotki prezentowane sa:

- osobno w ,Zestawieniu zmian w kapitale wlasnym” w przypadku transakcji zwigzanych z wyptatg dywidendy,
zbyciem, nabyciem lub emisjg akcji, wyceng opcji,

- w zyskach zatrzymanych — w pozostatych przypadkach.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujgce tytuty:

e krotkoterminowe $Swiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz skiadek na
ubezpieczenia spoteczne,

e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz

e inne Swiadczenia pracownicze, do ktérych Spétka zalicza odprawy emerytalne.

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze

Wartos¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje w
bilansie w kwocie wymaganej zapfaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Spotka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikow uprawnienia, a ktore to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytaine

Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos$¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Spotka tworzy rezerwe na przyszite zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzgdkowania kosztéw
do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikow.

Warto$¢ biezaca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez Spotke. Naliczone rezerwy sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przyszto$ci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oparte sg na danych historycznych. Zyski i straty z obliczen Spétki rozpoznawane sg
bezzwlocznie w Sprawozdaniu z wyniku.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spdtce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajaca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
o toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e zwrot towaréw po dniu bilansowym,

e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Spdtka jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego,
w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest
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istotny, wielko$C rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw
pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Spétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wéwczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszyé
kwoty rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych ujawnia sie w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Mozliwe wplywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Spofki, ktdre nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajacych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z gory koszty dotyczgce
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim prowizje franczyzowe.

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przyszitych
okreséw, w tym réwniez srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie srodkoéw trwatych, ktore rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w ramach
~Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wylgcznie wéwczas, gdy istnieje wystarczajaca pewnosc, ze Spotka spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest uymowana jako przychéd w sposob wspétmierny do kosztéw, ktore
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywoéw jest stopniowo ujmowana w sprawozdaniu z wyniku jako przychod na
przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywéw.
Spotka dla celéw prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okresdw w pozyciji ,Rozliczenia migdzyokresowe”.

Przychody z uméw z klientami

Jednostka stosuje standard MSSF 15 i ujmuje przychody w taki sposob, aby odzwierciedli¢ przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta w kwocie, ktdra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie
z oczekiwaniami jednostki — bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi.

Umowa z klientem spetnia swoja definicje, gdy spetnione zostang wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy
zawarly umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkdéw; Spdtka jest w stanie zidentyfikowac prawa
kazdej ze stron dotyczgce débr i ustug, ktdére majg zostac¢ przekazane; Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki
pfatnosci za dobra lub ustugi, kidre majg zosta¢ przekazane; umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest
prawdopodobne, ze Spdtka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktére zostang przekazane klientowi.

W momencie zawarcia umowy Spodtka dokonuje oceny dobr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem
i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta
dobra lub ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniami Spoftki, bedzie jej
przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu oséb trzecich.
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Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego
dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniami
Spotki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spotka ujmuje przychody w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie
przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywéw). Przychody
ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania do
wykonania swiadczenia.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowej. Dywidendy sg ujmowane
w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w sprawozdaniu z wyniku zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychoddéw i kosztow.
Spotka prezentuje w sprawozdaniu finansowym koszty wedtug rodzaju.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychoddéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychoddéw do innych okreséw oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddw, ktdre nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na réznicach pomiedzy wartoSciami bilansowymi aktywéw i pasywoéw a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli roznica przejsciowa wynika z poczgtkowego ujecia
skfadnika aktywéw lub zobowigzan w transakcji, ktdra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra
w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiggowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos¢ szacunkéw

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Spétki kieruje sie osadem przy dokonywaniu licznych
szacunkow i zatozen, ktdére majg wplyw na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga rézni¢ sie od
szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponize;.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spoétki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze
okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spoétke dla celow amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres
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przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
korzysci przez te aktywa w przysztosci mogg rézni¢ sie od zaktadanych, w tym rowniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywow trwatych podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w notach
5i6.

Ujmowanie przychoddéw z uméw z klientami

W Spotce nie wystepujg zobowigzania do wykonania swiadczenia, ktére Spotka powinna spetnia¢ w miare uptywu
czasu. W przypadku zobowigzah do wykonania $wiadczenia, ktore zasadniczo spetniane sg w okreslonym
momencie, Spoétka przychody w tej kategorii rozpoznaje w momencie przekazania kontroli nabywcy.

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia (lub do odrebnego
dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktdra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem
Spotki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Wynagrodzenie okreslone w umowie nie obejmuje kwoty zmiennej, wartosci wynagrodzeh za przekazane dobra
okreslone sg w statych wysokosciach skalkulowanych na podstawie ceny nabycia dobra powigkszonej o marze
(statg dla danego klienta w okreslonym czasie).

Spotka stosuje wyjatek praktyczny dopuszczony w MSSF 15 i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia
o wptyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu
przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta
wyniesie nie wigcej niz jeden rok.

W Spotce nie wystepujg umowy z terminem pfatnosci dtuzszym niz rok.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera si¢ na budzecie Spotki zatwierdzonym przez Zarzad Spéiki. Jezeli prognozowane wyniki
finansowe wskazujg, ze Spoétka osiggnie dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg
w petnej wysoko$ci.
Warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis. Ocena ta wymaga zaangazowania profesjonalnego osadu
i szacunkow.
Zgodnie z KIMSF 23, jezeli w ocenie Spdiki jest prawdopodobne, ze podejscie Spdtki do kwestii podatkowej lub
grupy kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Spoétka okresla dochod do
opodatkowania (strate podatkowg), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego Ilub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajgc to prawdopodobienstwo, Spotka przyjmuje, ze organy
podatkowe uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzag
takg kontrole i bedg miaty dostep do wszelkich informaciji.
Jezeli Spotka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Spétki do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Spoétka odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym
podatku w okresie, w ktéorym to ustalita. Spétka ujmuje zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
z wykorzystaniem jednej z dwéch nizej wymienionych metod, w zalezno$ci od tego, ktdra z nich lepiej odzwierciedla
sposob, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:
e  Spotka okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikow
lub

e  Spodtka ujmuje wartos¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd mozliwych
wynikow.

Utrata warto$ci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczgcy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywdéw dokonywane sg zatozenia
dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci.
Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych
moze przyczynic sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Spotki.
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Utrata wartoS$ci inwestycji w jednostki zaleZzne i stowarzyszone oraz pozyczek i naleznosci udzielonych jednostkom
powigzanym

Zarzad Spotki dokonuje analizy przestanek utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych uwzgledniajgc
ztozono$¢ i mnogosé powigzan pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej CDRL S.A., wzajemnych sald pozyczek,
naleznosci i zobowigzan na réznych poziomach Grupy. W analizie odnosi sie w pierwszej kolejnosci do wynikow
operacyjnych i zwigzanych z tym prognozami przeplywdw finansowych generowanych poprzez poszczegolne
podmioty zalezne i powigzane oraz poddaje ocenie posiadane przez podmioty zalezne aktywa.

Spotka dokonata analizy przestanek utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonej biorgc
pod analize takie pozycje jak: udziaty i naleznosci. Dokonujgc oceny utraty warto$ci wskazanych aktywow wzieto
pod uwage wysokos¢ aktywow netto tych spotek. Spotka dokonata wyceny wartosci uzytkowej posiadanych
udziatéw i na jej podstawie dokonata odpowiednich odpisow.

Wyniki przeprowadzonych testéw w spétkach zaleznych zostaty opisane w nocie 3.

Okres leasingu

Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Spoétka szacuje okres leasingu, ktéry obejmuije:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktorych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opcji.
Oceniajgc, czy Spotka skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Spotka uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:
e warunki umowne dotyczgce opfat leasingowych w okresach operacyjnych,
e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,
e  koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,
e znaczenie bazowego sktadnika aktywdw dla dziatalnosci Spotki,
e warunki wykonania opcji.
Zobowigzanie z tytutu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowa¢ zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujacej korekty w aktywach z tytutu prawa do
uzytkowania.

Korekta bledu oraz zmiana zasad rachunkowosci

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie zostaty wprowadzone zadne korekty btedu, a takze nie dokonywano
zmian zasad rachunkowosci.

1. Segmenty operacyjne

Spotka dzieli dziatalno$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

= kraj,

= Zzagranica.
Taki podziat zwigzany jest z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu.
Nie dokonano podziatu na branze, czy produkty, poniewaz Spétka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na sprzedazy
odziezy i towaréw komplementarnych (butéw i r6znego rodzaju akcesoriéw), ktére stanowig jedynie uzupetnienie
oferty.
Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspdlnie przez
segmenty sprawozdawcze sg alokowane do segmentow proporcjonalnie do kosztu wtasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz
aktywach segmentéw operacyjnych:
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: ;_/:/,s;zc;:;;fie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
Wyszczegolnienie Kraj Zagranica Ogotem
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 204 409 55120 259 528
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami - - -
Przychody ogétem 204 409 55120 259 528
Wynik operacyjny segmentu 2727 (1 448) 1280
Pozostate informacje:
Amortyzacja 2829 737 3567
Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych (193) - (193)
Aktywa segmentu operacyjnego 108 387 46 309 154 696
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego (1 526) (529) (2 056)
za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 197 533 72 329 269 861
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami -
Przychody ogétem 197 533 72 329 269 861
Wynik operacyjny segmentu (743) (1067) (1810)
Pozostafte informacje:
Amortyzacja 3326 1332 4 658
Aktywa segmentu operacyjnego 125 252 64 756 190 008
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 1256 645 1901

W 2024 roku nie wystapity zmiany w polityce rachunkowos$ci Spoétki w zakresie wyodrebnienia segmentow
operacyjnych oraz zasad wyceny przychodow, wynikéw oraz aktywdéw segmentow.

Przychody Spétki uzyskiwane od klientdéw zewnetrznych oraz aktywa trwate (rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne) zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych, ktére wyodrebniane sa przez Spétke wedtug
kryterium lokalizacji danego rodzaju dziatalnosci, prowadzonej przez Spétke.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentédw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami sprawozdania finansowego Spdtki przedstawia sie nastepujgco:

Za okres Za okres

R yssessoclnions 01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023

Przychody segmentéw

taczne przychody segmentéw operacyjnych 259 528 269 861
Przychody nieprzypisane do segmentow - -
Wytgczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami - -

Przychody ze sprzedazy 259 528 269 861
Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentéw 1280 (1 810)
Wytgczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1280 (1810)
Przychody finansowe 22 753 7235
Koszty finansowe (-) (9 780) (16 971)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-) 648 1170
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 901 (10 376)
Aktywa segmentéow

taczne aktywa segmentéw operacyjnych 154 696 190 008
Aktywa niealokowane do segmentéw 22 270 10 608

Wyiaczenie transakcji pomigdzy segmentami - -
Aktywa razem 176 966 200 616
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody ze sprzedazy zostaty przypisane do
segmentéw operacyjnych.

Pozostate przychody oraz koszty operacyjne nieprzypisane do segmentow operacyjnych dotyczg kosztéw
zwigzanych z ogolnym funkcjonowaniem firmy. Uwzgledniane sg tutaj gtéwnie wynagrodzenia Zarzadu, dziatu
ksiegowosci, reklamy i dziatu IT.

Do aktywow segmentdw operacyjnych nie sg alokowane aktywa Spdfki, ktorych nie mozna bezposrednio przypisac
do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego. Sg to m.in.: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Spotka nie prezentuje przychoddw ze sprzedazy poszczegolnych grup produktéw, ustug oraz towardow i materiatow,
poniewaz struktura przychoddéw jest jednolita i obejmuje tylko przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze
sprzedazy ustug i materiatéw, o ile wystepuja, majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Spotka nie prezentuje informacji o gtéwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, a w pozostatej czesci jest duza dywersyfikacja klientéw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie
osiaga 10% przychoddéw Spdiki.

2, Przejecia oraz utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W 2024 roku nie miaty miejsca potgczenia jednostek, nie wystapita rowniez utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi.

W czwartym kwartale 2023 roku, tj. roku poréwnywalnego, Zarzad Spétki CDRL S.A. przeprowadzit wieloaspektowg
analize informacji dotyczgcych faktdw i okolicznosci wskazujgcych na wystepowanie szeregu trudnosci w zakresie
mozliwosci efektywnego oddziatywania wtascicielskiego i zarzadczego oraz wywierania wptywu przez Spétke na
ksztaltowanie wynikéw finansowych spéiki zaleznej LLC DPM z siedzibg w Minsku na Biatorusi, w ktérej CDRL S.A.
posiada udziaty w liczbie reprezentujgcej wiekszos¢ (74,9%) gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikow. W wyniku
przeprowadzonej oceny Zarzad CDRL S.A. uznat, ze w dniu 26 pazdziernika 2023 roku nastgpita faktyczna utrata
kontroli nad spotkg zalezng zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej, o czym
poinformowat raportem biezgcym nr 10/2023 w dniu 26.10.2023r..

W dniu 24 stycznia 2025 roku Sgd Gospodarczy Obwodu Minskiego ogtosit upadto$¢ spétki LLC DPM i tym samym
wszczgt postepowanie likwidacyjne, ktdrego zakonczenie zgodnie z planem likwidacji zaplanowane jest na lipiec
2025 roku.

Wartos$¢ aktywow netto spotki zaleznej wedtug stanu na moment utraty kontroli wyniosta -28.346 tys. zt. Zysk na
utracie kontroli wyniést 26.857 tys. zt i zostat ujety w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za 2023 rok tgcznie

z wynikiem dziatalno$ci zaniechane;.

3. Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych

Subiektywne oceny i zatoZzenia

Spotka na dzien 31 grudnia 2024 posiadata 100% udziatdbw w swoich jednostkach zaleznych, nad ktérymi CDRL
posiada kontrole.
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)

Inwestycje w jednostkach zaleznych

) ) 31.12.2024 31.12.2023

Wyszczegolnienie Siedziba jednostki Udzial w kapltale . Skumulowana utrata . Skumulowana

podstawowym Cena nabycia wartosci Cena nabycia utrata wartosci
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. Pianowo 100,0% 4003 1369 4003 4003
Smart Investment Group Sp. z 0.0. Pianowo 100,0% 2 386 971 2 386 -
Drussis Sp. z 0.0. Pianowo 100,0% 935 - 935 935
Mt Power Sp. z o.0. Pianowo 100,0% 771 771 771 90
Glob Kiddy Sp. z o.0. Pianowo 100,0% 300 300 300 -
Vivo Fashion Sp. z o.0. Pianowo 100,0% 300 300 300 300
Profit Online Sp. z o.0. Pianowo 100,0% 505 505 505 505
Best Profit Online Sp. z o.0. Pianowo 100,0% 255 255 255 -
Cool Kiddo Sp. z 0.0. Pianowo 100,0% 300 300 300 -
Broel Sp. z o.0. Pianowo 100,0% 3470 - 3470 -
Coccodrillo Kids Fashion SRL Bukareszt (Rumunia) 100,0% 92 - 92 -
CDRL Trade SRO Havirov-Podlesi (Czechy) 100,0% 1737 - 1737 -
Coco Kids Sp. z 0.0. Pianowo 100,0% 150 150 150 -
Razem 15 206 4922 15 206 5834
Bilansowa wartos¢ inwestycji 10 284 9372

Spotka wycenia inwestycje w spotkach wg kosztu zgodnie z MSR 27 oraz przeprowadza testy na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Zarzad Spotki przeprowadzit na 31 grudnia 2024 roku test na utrate wartosci aktywdw spdtek zaleznych. Dla testu przyjeto nastepujace zatozenia:

Dla spotek krajowych sklepowych:

zastosowano model zdyskontowanych przeptywdw pienieznych oparty na szczegétowej prognozie na lata 2025-2029, opracowanej przez Spotke,

wyniki mozliwe do wygenerowania przez te spotki oszacowano na podstawie wynikdw historycznych i planowanych dziatan wdrazanych w roku 2024 i 2025,
dla oszacowania wartosci rezydualnej zatozono stope wzrostu 0% po okresie szczegotowej prognozy,
stopa dyskontowa zostata oszacowana na podstawie sredniowazonego kosztu kapitatu i jest zgodna z modelem WACC (Weighted Average Cost of Capital)
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

+ koszt kapitalu wlasnego zostat wyznaczony na podstawie oczekiwanej stopy zwrotu portfela zgodnie
z modelem CAPM (Capital Assets Pricing Model) przy zatozeniu:
- stope wolng od ryzyka przyjeto na poziomie 5,67%, co odpowiada $redniej rentownosci 10 letnich obligac;ji
skarbowych za okres 01.10-31.12.2024 roku,
- premie za ryzyko w calym okresie prognozy przyjeto na poziomie 5,46%, a wskaznik beta na poziomie
1 bazujgc w obu przypadkach miedzy innymi na publikacjach A. Damodorana,
- koszt kapitatu obcego przyjeto na poziomie Sredniowazonego kosztu zrédet finansowania 6,69%,
- przyjeto zatozenie, iz w perspektywie dtugoterminowej struktura finansowania bedzie odpowiadata
wskaznikowi E/D na poziomie 3,89,
- dla powyzszych zatozen Sredni wazony koszt kapitatu WACC wynosi 10,22%.
Poréwnujgc wartos¢ zaangazowanych srodkéw dla poszczegoélnych spotek z wynikami testu, Spdtka uznata, ze:
- nie nastgpita utrata wartosci udziatéw w spoice Drussis Sp. z 0.0., a w spoétce Coccodrillo Concepts Sp. z o0.0.
wystgpita mniejsza utrata wartosci niz na poprzedni dzien bilansowy, w zwigzku z czym dokonano rozwigzania
odpisu utworzonego na te aktywa na poprzedni dzien bilansowy w wysoko$ci 3.569 tys. zt.,
- nastgpita utrata warto$ci dla spoétek Best Profit Online Sp. z 0.0., Glob Kiddy Sp. z 0.0., Cool Kiddo Sp. z 0.0., MT
Power Sp. z 0.0., Smart Investment Group Sp. z 0.0. i Coco Kids Sp. z 0.0., w zwigzku z czym objeto udziaty w
tych spotkach odpisem aktualizujgcym w wysokosci 2.657 tys. zi,
- w przypadku spétek: Vivo Fashion Sp. z 0.0. i Profit Online Sp. z 0.0. stwierdzono utrzymanie sie utraty wartosci,
w zwigzku z czym nie dokonano zmian w zakresie odpiséw aktualizujgcych utworzonych na poprzedni dzien
bilansowy.

Dla spotki CDRL Trade s.r.o. (Czechy):

+ zastosowano model zdyskontowanych przeptywéw pienieznych oparty na szczegdétowej prognozie na lata
2025-2029, opracowanej przez Spotke,

+ wyniki mozliwe do wygenerowania przez tg spotke oszacowano na podstawie wynikdéw historycznych
i planowanych przysztych dziatan,

+ dla oszacowania wartosci rezydualnej zatozono stope wzrostu 0% po okresie szczeg6towej prognozy,

+ stopa dyskontowa zostata oszacowana na podstawie Sredniowazonego kosztu kapitatu i jest zgodna
z modelem WACC (Weighted Average Cost of Capital),

+ koszt kapitalu wlasnego zostat wyznaczony na podstawie oczekiwanej stopy zwrotu portfela zgodnie
z modelem CAPM (Capital Assets Pricing Model) przy zatozeniu:
- stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie 3,98%, co odpowiada sredniej rentownosci 10 letnich czeskich

obligacji skarbowych za okres 01.10-31.12.2024 roku,

- premie za ryzyko w catlym okresie prognozy przyjeto na poziomie 5,46%,
- koszt kapitatu obcego przyjeto na poziomie 16,82%,
- dla powyzszych zatozen $redni wazony koszt kapitatu WACC wynosi 9,46%.

Poréwnujac warto$¢ zaangazowanych srodkéw z wynikami testu, Spétka uznata, ze nie nastgpita utrata wartosci

udziatéw w spoéice CDRL Trade s.r.o.

Dla spotki Coccodrillo Kids Fashion (Rumunia):

« zastosowano model zdyskontowanych przeptywdw pienieznych oparty na szczegoétowej prognozie na lata
2025-2029, opracowanej przez Spotke,

+ wyniki mozliwe do wygenerowania przez tg spétke oszacowano na podstawie wynikéw historycznych
i planowanych przysztych dziatan,

» dla oszacowania warto$¢ rezydualnej zatozono stope wzrostu 0% po okresie szczegotowej prognozy,

+ stopa dyskontowa zostata oszacowana na podstawie Sredniowazonego kosztu kapitatu i jest zgodna
z modelem WACC (Weighted Average Cost of Capital),

+ koszt kapitalu wtasnego zostat wyznaczony na podstawie oczekiwanej stopy zwrotu portfela zgodnie
z modelem CAPM (Capital Assets Pricing Model) przy zatozeniu:
- stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie 7,07%, co odpowiada s$redniej rentownosci 10 letnich

rumunskich obligacji skarbowych za okres 01.10-31.12.2024 roku

- premie za ryzyko w catym okresie prognozy przyjeto na poziomie 5,46%,
- koszt kapitatu obcego przyjeto na poziomie 0% - spotka nie posiada kapitatu obcego,
- dla powyzszych zatozen sredni wazony koszt kapitatu WACC wynosi 12,53%.

Poréwnujgc warto$¢ zaangazowanych $rodkéw z wynikami testu, Spétka uznata, ze nie nastgpita utrata wartosci

udziatéw w spoétce Coccodrillo Kids Fashion.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: ::/,s;zcj;s;;;ﬂe kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

CDRL S.A. na dzien bilansowy posiadata 40% udziatdbw w Salach Zabaw Fikotki Sp. z 0.0. Warto$¢ bilansowa
udziatéw na dzien 31.12.2024r. wyniosta 9.834 tys. zt.

Podstawowe dane Spotki przedstawia tabela:

Kapitat Wynik Przychody

Wyszczegolnienie Aktywa Zobowiazania wiasny finansowy netto ze sprzedazy

Na dzien 31.12.2024 roku

Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0. 22 355 10 176 12180 1617 53 110
Razem 22 355 10 176 12180 1617 53110

Na dzien 31.12.2023 roku

Sale Zabaw Fikotki Sp. z 0.0. 17 131 5605 11 526 2927 47 888
Razem 17131 5605 11 526 2927 47 888

W 2024 roku wartos¢ inwestycji w jednostce stowarzyszonej zostata zaktualizowana o przypadajacy na CDRL zysk
w kwocie 648 tys. zt. Przeprowadzony przez Zarzgd na dzieh bilansowy test na utrate wartosci posiadanych
udziatéw nie wykazat utraty wartosci.

Inwestycje w jednostkach pozostatych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata udziaty o wartosci 19 504 tys. zt w spétce LLC DPM, nad ktérg
utracita kontrole w poprzednim roku obrotowym. Warto$¢ udziatéw na dzien bilansowy oraz na poprzedni dzien
bilansowy objeta byta w catosci odpisem aktualizujgcym.

Na dzien 31.12.2024r. Zarzad nie stwierdzit zaistnienia przestanek do zmiany poziomu utraty wartosci i tym samym
nie przeprowadzat ponownego testu. Na dzieh zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania w jednostce
tej prowadzone jest postepowanie likwidacyjne.

4. Wartos¢ firmy

Nie dotyczy.

5. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Spoétke obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie

komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Wartos$ci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego
oddane do uzytkowania, prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania”.

Wartosci
. . Pozostale . .
ST Znaki Oprogramowanie L . niematerialne
Wyszczegdlnienie wartosci . Razem
towarowe komputerowe w trakcie

niematerialne .
wytwarzania

Stan na 31.12.2024

Wartos¢ bilansowa brutto 3071 12 005 368 957 16 401
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - (11 221) (323) - (11543)
Wartos¢ bilansowa netto 3071 785 45 957 4 858
Stan na 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa brutto 2991 11 676 368 191 15 226
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujgce - 9777) (228) - (10 005)
Wartos¢ bilansowa netto 2991 1899 140 191 5221
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: v_/vszyst_kle kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)
Wartosci
. . Pozostate . .
s Znaki Oprogramowanie . niematerialne
Wyszczegolnienie wartosci . Razem
towarowe komputerowe w trakcie

niematerialne .
wytwarzania

za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024r. 2991 1899 140 191 5221
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 80 - - 1095 1175
Przyjecie do uzytkowania - 329 - (329) -
Amortyzacja (-) - (1 443) (95) - (1538)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2024 3071 785 45 957 4 858

za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2023

roku 2 991 2415 11 684 6101
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 1000 1000
Przyjecie do uzytkowania 1312 181 (1492) -
Amortyzacja (-) (1828) (52) (1 880)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2023 2991 1899 140 191 5221

Najistotniejszymi skfadnikami wartosci niematerialnych Spétki sg nabyte prawa ochronne na znak towarowy
Coccodrillo, Lemon Explore, Petit Bijou, ktérych wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2024 roku wyniosta 3 071 tys.
PLN (2023 rok: 2.991 tys. PLN). Dla sktadnika tego przeprowadzane sg testy na utrate wartosci i nie jest on
amortyzowany. W 2020 roku, w wyniku likwidacji spoétki Lemon Fashion Sp. z 0.0. sp. komandytowa, CDRL
uzyskata prawa do znakéw w zamian za wartos¢ udziatéw w spoice.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka przeprowadzita coroczny test na utrate wartosci powyzszych
skfadnikow, ktory nie wykazat koniecznosci objecia ich odpisem aktualizujgcym. Warto$¢ odzyskiwalna zostata
okreslona poprzez wartos¢ uzytkowa.

Kolejnym znaczacym skfadnikiem warto$ci niematerialnych sg oprogramowania komputerowe, ktérych wartos$é
bilansowa na dzien 31.12.2024 roku wyniosta 785 tys. PLN (2023 rok: 1.899 tys. PLN). Na pozycje te sktadajg sie
gtéwnie naktady na rozwdj sklepu internetowego.

Na wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania skladajg sie w gtdwnej mierze naktady poniesione na aplikacje do
sklepu internetowego 646 tys. zt oraz na karty podarunkowe w sprzedazy internetowej 160 tys. zt.

Na dzien 31.12.2024 roku nie wystgpity warto$ci niematerialne, ktdre stanowityby zabezpieczenie zobowigzan
Spotki. Nie zostaty réwniez poczynione zobowigzania na rzecz zakupu wartosci niematerialnych i prawnych.

6. Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe
Budynki Maszyny 4 . Pozostate aktywa
S : . Srodki . .
Wyszczegdlnienie Grunty i i srodki trwate w Razem
. transportu .
budowle urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania
Stan na 31.12.2024
Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 27 873 6 474 2711 12 896 - 54028
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce - (5211) (5 263) (2510) (12 286) - (25 269)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 22 662 1211 202 610 - 28759
Stan na 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa brutto 4074 27 873 6 334 2633 8 333 193 49 441
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce (4714) (4 934) (2 524) (7 630) - (19 801)
Wartos¢ bilansowa netto 4074 23159 1400 110 703 193 29 640
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych:

e Budynki i Maszyny Srodki Pctzosta.le Rzeczowe akty\_Na
Wyszczegélnienie Grunty . . srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania

za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 4074 23159 1400 110 703 193 29 640
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywoéw trwatych z

aktywow uzytkowanych na podstawie umowy - - - 44 - - 44
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - - 140 159 411 - 710
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - - (73) - (73)
Amortyzacja (-) - (497) (329) (111) (431) - (1 368)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - (193) (193)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 4074 22 662 1211 202 610 - 28 759
za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku
Warto$¢ bilansowa netto na dzier 1.01.2023 roku 4074 23 656 1344 216 869 193 30 353
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywoéw trwatych z

aktywow uzytkowanych na podstawie umowy - - - 59 - - 59
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - - 374 373 19 765
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - (42) 17) - (59)
Przyjecie do uzytkowania - - 19 - - (19) -
Amortyzacja (-) - (497) (336) (123) (522) - (1 479)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 4074 23 159 1400 110 703 193 29 640

W 2024 roku Spétka objeta odpisem aktualizujgcym naktady na srodki trwate w budowie w wysokosci 193 tys. zt
Na dzien bilansowy Spétka nie poczynita zobowigzan na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: ;_/:/,s;zc;:;;ﬂe kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

Na dzien 31.12.2024 roku rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej 14 954 tys. PLN (2023 rok: 15.272 tys.
PLN) stanowity zabezpieczenie zobowigzan Spéiki. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano
w nocie nr 9.6.

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Budynek biurowo-magazynowy 9 386 9 601
Grunt 476 476
Plac manewrowy 142 151
Hala magazynowa 4950 5044
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych razem 14 954 15 272
7. Aktywa uzytkowane na podstawie umowy, leasing
o Budynki i Srodki Pc:zosta.’re
Wyszczegolnienie srodki Razem
budowle transportu
trwate

Stan na 31.12.2024

Wartos¢ bilansowa brutto 2420 218 - 2638
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (1 680) (115) - (1 795)
Wartos¢ bilansowa netto 740 103 - 843
Stan na 31.12.2023

Wartos¢ bilansowa brutto 2457 324 4389 7170
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (1 295) (120) (4 169) (5 584)
Wartos¢ bilansowa netto 1162 204 220 1586

CDRL S.A. jest strong uméw najmu, na mocy ktorych korzysta z powierzchni wykorzystywanych jako magazyn oraz
powierzchni biurowej (wartos¢ bilansowa aktywa 740 tys. zt). Ponadto Spotka korzysta ze srodkéw transportu na
podstawie uméw leasingu, warto$¢ aktywa z tego tytutu 104 tys. zt.

W roku poréwnywalnym Spoétka byta strong umowy leasingu regatéw magazynowych, ktérych wartos¢ na biezacy
dzien bilansowy byta w petni umorzona (2023 rok: 220 tys. PLN). Umowa leasingu zostata zawarta w dniu
21.11.2018 roku na okres 5 lat. W 2024 roku, w zwigzku zakonczeniem umowy, Spoétka nabyta przedmiot leasingu
na wtasnos¢.

Okres leasingu wynosi:

— dla powierzchni biurowej — 2 lata lub na czas nieokre$lony

- dla powierzchni magazynowej — 2 lata lub na czas nieokreslony
— dla samochoddw — od 3 do 5 lat.

Niektére umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Zarzad dokonuje osadu,
aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcg pewnosciag zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.

Spotka nie jest strong umow leasingu o okresie krétszym niz 12 miesiecy.

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow uzytkowanych na
podstawie umowy:
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)
Wyszczegolnienie Budynki i Srodki PZ;::(ai'e Razem
budowle transportu trwale

za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2024 roku 1163 204 219 1 586
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 281 - - 281
Reklasyfikacja do srodkow trwatych (wykup z leasingu) - (44) - (44)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (319) - - (319)
Amortyzacja (-) (385) (57) (219) (661)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 740 103 - 843
za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 1.01.2023 roku 365 360 1097 1822
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 1145 - - 1145
Reklasyfikacja do srodkow trwatych (wykup z leasingu) - (59) - (59)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (23) - (23)
Amortyzacja (-) (348) (75) (877) (1 300)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 1162 204 220 1586

Zwiekszenia i zmniejszenia wartosci aktywéw uzytkowanych na podstawie umowy, ktére miaty miejsce w 2024
roku wynikaty ze zmiany okresu trwania istniejgcych umow najmu powierzchni oraz zmian optat leasingowych

zaleznych od stawki czy indeksu.

Pozostajgce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy wynosza:

Optaty z tytulu umow leasingu ptatne w okresie:

Wyszczegolnienie

do 1 roku od 1 rokudo 5lat powyzej5 lat Razem

Stan na 31.12.2024
Przyszte minimalne optaty leasingowe 321 631 - 951
Koszty finansowe (-) (50) (59) - (109)
Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych

optat leasingowych 271 571 - 842
Stan na 31.12.2023
Przyszte minimalne optaty leasingowe 633 1097 - 1730
Koszty finansowe (-) (83) (129) - (212)
Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych

optat leasingowych 550 968 - 1518

Spoétka nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingéw krotkoterminowych oraz leasingdéw, w odniesieniu do ktérych
bazowy sktadnik aktywow ma niskg warto$¢. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych nie ujmuje sie
warunkowych opfat leasingowych zaleznych od czynnikéw innych niz indeks lub stawka. Koszty z tych tytutéw

wynosity:

Wyszczegdlnienie Za okres e
HHE 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Leasing krotkoterminowy 30 180
Leasing aktywow o niskiej wartosci - -
Zmienne opfaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu
leasingu - -
Razem koszty 30 180

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaly zaprezentowane w nocie 22.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Catkowite wydatki z tytutu leasingu wyniosty:

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 636 1255
Sptata odsetek 95 67
Leasing krotkoterminowy 37 221
Leasing aktywow o niskiej wartosci - -
Zmienne opfaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu

leasingu - -
Inne wydatki - -
Razem wydatki 768 1543

W 2024 roku nie wystgpity dochody z tytutu subleasingu aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Na dzien bilansowy Spédtka nie byta strong leasingdw krotkoterminowych, a na poprzedni dziehn bilansowy
zobligowana byfa do zaptaty 36,9 tys. PLN w przyszitosci, z tyt. uméw, do ktérych stosowata przewidziane w MSSF
16 uproszczenie.

Na dzien 31.12.2024 roku aktywa uzytkowane na podstawie umowy o wartosci bilansowej 843 tys. PLN (2023 rok:
1.586 tys. PLN) stanowity zabezpieczenie zobowigzan Spotki. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan
zaprezentowano w nocie nr 9.6.

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Samochody w leasingu 104 204
Regaty magazynowe w leasingu - 219
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy 740 1163
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych razem 844 1586
8. Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiadata nieruchomosci inwestycyjnych.

9. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

9.1. Kategorie aktywdw oraz zobowigzan finansowych

Warto$¢ aktywow finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2024 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten sposob
przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (AWGW-W),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — obowigzkowo wyceniane w ten sposéb
zgodnie z MSSF 9 (AWGW-0),

= instrumenty kapitatowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w warto$ci godziwej przez pozostate
catkowite dochody (IKWGP),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (AFWGP),

= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce (12),

= aktywa poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)

Kategorie instrumentéow finansowych wg MSSF 9

Wyszczegolnienie AWGW- Poza Razem
AZK W AWGW-O IKWGP AFWGP 1z MSSF 9

Stan na 31.12.2024
Aktywa trwafe - - - - - - - -
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci 9205 - - - - - 3055 12260
Pozyczki 1944 - - - - - - 1944
Pochodne instrumenty finansowe 166 - - - - - - 166
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 201 - - - - - - 16 201
Kategoria aktywow finansowych

razem 27 515 - - - - - 3055 30570
Stan na 31.12.2023
Aktywa trwafe - - - - - - - -
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci 12 329 - - - - - 2436 14764
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1720 - - - - - - 1720
Kategoria aktywow finansowych

razem 14 048 - - - - - 2436 16484

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2024 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:
»=  zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK),
= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (ZWGW-W),
= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu zgodnie z MSSF 9 (ZWGW-O),
*= umowy gwaranc;ji finansowych (UGF),
= warunkowa zaptata w ramach potgczenia przedsiewzig¢ (WZP),
= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce (1Z),
=  zobowigzania poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).

Kategorie instrumentéw finansowych wg MSSF 9

Wyszczegolnienie ZWGW- Poza Razem
2ZK W ZWGW-0O UGF wWzpP 1z MSSF9

Stan na 31.12.2024
Zobowigzania dtugoterminowe:
Leasing - - - - - - 571 571
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania 43 816 - - - - - 1928 45744
Kredyty, pozyczki, inne

zobowigzania finansowe 27 903 - - - - - - 27903
Leasing - - - - - - 271 271
Kategoria zobowigzan

finansowych razem 71719 - - - - - 2770 74489
Stan na 31.12.2023
Zobowigzania diugoterminowe:
Leasing - - - - - - 968 968
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania 41713 - - - - - 1965 43678
Kredyty, pozyczki, inne

zobowigzania finansowe 66 801 - - - - - - 66801
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: v_/vszyst_kie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)
Leasing - - - - - - 550 550
Pochodne instrumenty finansowe 8 - - - - - 8
Kategoria zobowiazan
finansowych razem 108 514 8 - - - - 3483 112005
9.2. Naleznosci finansowe i pozyczki

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz klasy naleznosci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela.
Ujawnienia odnoszgce sie do naleznosci zamieszczone sg w nocie nr 12.

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023

Naleznosci i pozyczki diugoterminowe - -

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 9205 12 329
Pozyczki 1944 -
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 11 149 12 329
Naleznosci i pozyczki, w tym: 11 149 12 329
naleznosci 9205 12 329
pozyczki 1944 -

Udzielone pozyczki wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

W 2024 roku Spétka CDRL S.A. udzielita pozyczek w wysokosci 4.800 tys. PLN. Warto$¢ bilansowa wszystkich
udzielonych przez Spétke pozyczek wyniosta na dzien bilansowy 1.944 tys. zt.

Zmiana wartosci bilansowej pozyczek, w tym odpisoéw aktualizujgcych ich warto$¢, przedstawia sie nastepujgco:

Za okres Za okres

Wyszczegolnienie 01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023

Wartos¢ brutto

Saldo na poczatek okresu - 1444
Kwota pozyczek udzielonych w okresie 4 800 -
Odsetki naliczone efektywng stopg procentowg 161 (353)
Sptata pozyczek wraz z odsetkami (-) (2 852) (1 540)
Dyskonto (105) 406
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - 43
Wartos¢ brutto na koniec okresu 2005 -
Odpisy z tytutu utraty wartosSci

Saldo na poczatek okresu - 1444
Odpisy ujete jako koszt w okresie 77 -
Odpisy odwrécone ujete jako przychéd w okresie (-) (16) (1 444)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 61 -
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 1944 -

9.3. Pochodne instrumenty finansowe

Spotka wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac¢ ryzyko zmiany kurséw walut, w ktérych realizowana
jest czes¢ transakgji sprzedazy i zakupu. Ich wartosci oparte sg o wycene banku, w ktérej kontrakty zostaty zawarte.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka wykazata w aktywach w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” wartosé
166 tys. PLN, a w 2023 roku w pasywach 8 tys. PLN.

Instrumenty pochodne, pomimo iz od strony ekonomicznej zabezpieczajg Spoétke przed ryzykiem walutowym, nie
stanowig formalnie zabezpieczenia w rozumieniu MSSF 9, w zwigzku z tym traktowane s3 jako instrumenty
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

| Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)

przeznaczone do obrotu (instrumenty

pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sa
w wartosci godziwej, ustalanej na podstawie danych pochodzgcych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa obrotowe:
Instrumenty pochodne handlowe 166 -
Instrumenty pochodne krétkoterminowe 166 -
Aktywa - instrumenty pochodne 166 -

Zobowigzania krétkoterminowe:
Instrumenty pochodne handlowe

Instrumenty pochodne krétkoterminowe

Zobowigzania - instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne handlowe

Poszczegdlne klasy instrumentéw pochodnych handlowych prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ bilansowa

Termin realizacji

ST Nominat transakcji w instrumentow
Wyszczegdlnienie .
walucie (w tys.) Aktywa  Zobowiazania
" " od do
finansowe finansowe
Stan na 31.12.2024
Kontrakt forward 600 25 - 04.11.2024 31.01.2025
Kontrakt forward 300 28 - 04.11.2024 28.02.2025
Kontrakt forward 350 31 - 04.11.2024 31.03.2025
Kontrakt forward 350 29 - 04.11.2024 30.04.2025
Kontrakt forward 350 27 - 04.11.2024 30.05.2025
Kontrakt forward 350 25 - 04.11.2024 30.06.2025
Instrumenty pochodne handlowe razem 166 -
Stan na 31.12.2023
Kontrakt forward 2000 - 29.12.2023 29.03.2024

Instrumenty pochodne handlowe razem

Wplyw instrumentéw pochodnych handlowych na wynik finansowy zaprezentowano w nocie nr 22.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik

Do najwazniejszych inwestycji w tej kategorii Spotka zalicza instrumenty pochodne.

9.4. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Warto$¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dluznych ujetych w sprawozdaniu finansowym prezentuje

ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie

Zobowiazania
kréotkoterminowe

Zobowiazania
diugoterminowe

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023

Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym - 2 606 - -
Kredyty w rachunku biezacym 27 903 64 196 - -
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu 27 903 66 801 - -
Zobowiazania finansowe wyznaczone do wyceny w

wartosci godziwej przez wynik - - - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 27 903 66 801 - -
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Spotka nie zalicza zadnych instrumentow z klasy kredytow i pozyczek do zobowigzan finansowych wyznaczonych
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane sg
wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwg kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw diuznych zaprezentowano w nocie nr 9.7.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Informacje dotyczgce charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Spoétka z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek i innych zobowigzan finansowych prezentuje ponizsza

tabela (patrz réwniez nota nr 28 dotyczaca ryzyk):

Termin Wartos¢ bilansowa Zobowiagzanie
Wyszczegolnienie Waluta Oprocentowanie .
wymagalnosci w walucie w PLN krotkoterminowe diugoterminowe

Stan na 31.12.2024
Kredyt ING Bank Slgski S.A. umowa wieloproduktowa PLN WIBOR 1M + marza 30.06.2025* 0 0 0 -
Kredyt ING Bank Slgski S.A. umowa wieloproduktowa usD SOFR 1M + marza 30.06.2025* 635 2602 2602 -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku biezgcym PLN WIBOR 1M + marza 14.10.2025 - - - -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku walutowym uUsD SOFR 1M + marza 14.10.2025 - - - -
Santander Bank Polska S.A. limit na gwarancje bankowe PLN WIBOR 1M + marza 14.10.2025 - - -
Santander Bank Polska S.A. kredyt na akredytywy uUsD SOFR 1M + marza 14.10.2025 3165 12 979 12 979 -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa PLN WIBOR 1M + marza 23.01.2026™** - - - -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa usb SOFR 1M + marza 23.01.2026™** 2724 11172 11172 -
PKO Bank Polski S.A. umowa na limit kredytowy uUsD SOFR 1M + marza 30.06.2025 280 1150 1150 -

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2024 27 903 27 903 -
Stan na 31.12.2023
BGK umowa kredytu PLN WIBOR 3M + marza 30.06.2025 2 606 2 606 2 606 -
Kredyt ING Bank Slqski S.A. umowa wieloproduktowa PLN WIBOR 1M + marza 28.02.2025 6 127 6 127 6 127 -
Kredyt ING Bank Sigski S.A. umowa wieloproduktowa usD SOFR 1M + marza 28.02.2025 1989 7 828 7 828 -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku biezgcym PLN WIBOR 1M + marza 11.10.2024 11 339 11 339 11 339 -
Santander Bank Polska S.A. kredyt w rachunku walutowym uUsD SOFR 1M + marza 11.10.2024 76 299 299 -
Santander Bank Polska S.A. limit na gwarancje bankowe PLN WIBOR 1M + marza 11.10.2024 - - - -
Santander Bank Polska S.A. kredyt na akredytywy uUsD SOFR 1M + marza 26.04.2026 3812 15 000 15 000 -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa PLN WIBOR 1M + marza 23.01.2025 8413 8413 8413 -
BGZ BNP PARIBAS S.A. linia kredytowa usb SOFR 1M + marza 23.01.2025 1515 5962 5962 -
PKO Bank Polski S.A. umowa na limit kredytowy uUsD LIBOR 1M + marza 30.06.2025 2 345 9228 9228 -

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2023 66 801 66 801 -

* Aneksem zawartym z ING Bank Slgski S.A. w lutym 2025 roku okres udostepnienia kredytu zostat przedtuzony do 30.06.2025r.
** Aneksem zawartym z BGZ BNP Paribas w styczniu 2025 roku okres udostepnienia kredytu zostat przedtuzony do 23.01.2026r.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Wiekszos¢ kredytow oprocentowana jest na bazie zmiennych stép procentowych w oparciu o referencyjne stopy:

Poziom stawki na dzien [%]

Wyszczegolnienie

31.12.2024 31.12.2023
WIBOR 1M 5,82 5,80
WIBOR 3M 5,84 5,88
SOFR 1M 4,53 5,34

Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik

Nie wystepuija.

9.5. Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Zaciagniete przez Spotke zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu objete sa nastepujgcymi zabezpieczeniami
sptaty (wedtug stanu na dzien bilansowy):
*= hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach do kwoty 16.500 tys. USD wraz z cesjg praw z polis
ubezpieczenia,
»= hipoteka umowna na nieruchomosci do kwoty 3.000 tys. PLN (2023 rok: 3.000 tys. PLN),
*= hipoteka na nieruchomosci do kwoty 4.000 tys. USD (2023: 4.000 tys. USD) wraz z cesjg praw z polis
ubezpieczenia,
= zastaw rejestrowy na towarach handlowych o wartosci 28.000 tys. PLN wraz z przelewem wierzytelnosci
z tyt. umowy ubezpieczenia
=  cesja wierzytelnosci do kwoty nie nizszej niz 10.600 tys. PLN (2023 rok: 10.600 tys. PLN),
= weksle wtasne in blanco z deklaracjg wekslowa,
= o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
= poreczenia udzielone przez spofki zalezne,

=  zabezpieczenie w postaci przedmiotu leasingu,
= gwarancja udzielona przez BGK w kwocie 21.485 tys. PLN,

= gwarancja z Funduszu Gwaranc;ji Kryzysowych.

Na 31.12.2024 roku nastepujgce aktywa Spotki (w wartosci bilansowej) stanowity zabezpieczenie sptaty
zobowigzan:

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023

*

Inwestycje w jednostkach zaleznych - -

Rzeczowe aktywa trwate 14 954 15272
Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 843 1586
Zapasy 40 500 70 008
Srodki pieniezne - 4
Wartos¢ bilansowa aktywéw stanowiacych zabezpieczenie razem 56 297 86 870

*) na dzien 31.12.2023r. udziaty w spétce LLC DPM stanowity zabezpieczenie umowy kredytowej, jednak z uwagi na objecie ich
odpisem aktualizujgcym, warto$¢ bilansowa wyniosta 0 zt.

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe naktadajg na Spoétke dodatkowe
wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

Spotka zobowigzuje sie:

Umowa

1) utrzymywac wskaznik Zadtuzenia Netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5;
weryfikacja ww. wskaznika nastepowac bedzie w okresach pétrocznych na podstawie
skonsolidowanych danych Grupy CDRL; pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 20
do Umowy nastapi na podstawie danych za | poétrocze 2024 r.,

SANTANDER BANK
POLSKA S.A.

Oraz weryfikacja ww. wskaznika nastgpowaé bedzie w okresach potrocznych na Kredyt obrotowy szybka linia

podstawie jednostkowych danych Klienta, pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr
20 do Umowy nastgpi na podstawie danych za | pétrocze 2024 r

2) utrzymywac wskaznik Udziatu Kapitatu na poziomie nie nizszym niz 30%;
weryfikacja ww. wskaznika nastgpowac¢ bedzie w okresach rocznych na podstawie
jednostkowych danych Klienta; pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 20 do
Umowy nastgpi na podstawie danych za 2024 r,

3) Utrzymywac¢ wskaznik rotacji zapaséw na poziomie nizszym niz 160 dni;

weryfikacja ww. wskaznika nastgpowac¢ bedzie w okresach kwartalnych na podstawie
jednostkowych danych Klienta, pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 20 do
Umowy nastgpi na podstawie danych za Il kwartat 2023 r.

Naruszenie ww. wskaznikéw finansowych nie bedzie traktowane jako naruszenie
warunkéw Umowy, skutkujagce podstawag do wypowiedzenia, jesli Klient bedzie
utrzymywac dodatnia EBITDA (oczyszczong o wplyw odpisow aktualizujgcych
wartos¢ udzialéw w spotkach zaleznych).

nr 1095745P024061100
(wielowalutowy)

Kredytobiorca zobowigzuje sie do:

- utrzymywania wskaznika zadluzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA,
obliczanego w okresach kwartalnych na podstawie skonsolidowanych -
konsolidowanych przez CDRL SA danych finansowych na poziomie nie
przekraczajgcym 4 oraz nie nizszym niz zero, przy czym przez zadtuzenie
oprocentowane rozumie sie sume zobowigzan  dlugoterminowych oraz
krotkoterminowych: kredytéw i pozyczek - wobec jednostek powigzanych oraz kredytow
i pozyczek, zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych, innych
zobowigzan finansowych, zobowigzan wekslowych oraz innych zobowigzan - wobec
pozostatych jednostek; a przez EBITDA rozumie sie zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje liczony na bazie rocznej - kroczaco, kazdorazowo na bazie
wynikow osiggnietych w ostatnich czterech okresach kwartalnych;

- utrzymania na poziomie nie nizszym niz 25% wskaznika: stosunek kapitatdow wtasnych do
sumy bilansowej, przy czym przez: kapitaty (fundusze) wtasne rozumie si¢ réznice miedzy
taczng kwotg kapitatéw (funduszy): podstawowego, zapasowego, z aktualizacji wyceny oraz
pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych, a tgczng kwotg: naleznych wptat na kapitat
(fundusz) podstawowy oraz udziatdw (akcji) wlasnych, skorygowang nastgpnie o wynik
finansowy z lat ubiegtych i wynik finansowy netto z roku biezagcego pomniejszony o odpisy z
zysku netto w ciggu roku obrotowego. Bank bedzie weryfikowat spetnienie tego warunku na
bazie danych jednostkowych w okresach kwartalnych;

- osiggnigcia wskaznika cyklu rotacji zapaséw po 1Q2024r. na poziomie 170 dni, po
2Q2024r. na poziomie 160 dni. Badanie na podstawie danych jednostkowych

- utrzymywania wptywoéw na wszystkich rachunkach prowadzonych przez Bank na
poziomie niemniejszym niz 14 550 000,00 zt w kazdym miesigcu poczawszy od petnego
miesigca kalendarzowego nastepujgcego po dniu podpisania aneksu do Umowy (weryfikacja
kwartalna poczawszy od 01.06.2021r.)

- realizacji jednostkowych i skonsolidowanych prognoz finansowych w poszczegdlnych
kwartatach narastajgco w okresie od 4Q2023 do 4Q2024r.

ING BANK SLASKI

Umowa Wieloproduktowa nr
675/2009/00003134/00

1) W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
zadtuzenia na poziomie nie wyzszym niz 4x. Wskaznik ten wyraza sie wzorem:

[+{zobowigzania diugoterminowe i krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z
tytutu:

+ kredytow i pozyczek

+ z tytulu emisji papierow wartosciowych lub innych instrumentéw o podobnym
charakterze

+ leasingu finansowego (w ujeciu ksieggowym)

+ kwoty weksli zaakceptowanych przez osobe trzecig

+ inne zobowigzania finansowe w tym wierzytelnosci sprzedane lub przedstawione do
dyskonta (z wylgczeniem wierzytelnosci sprzedawanych bez regresu), zobowigzania
bilansowe do zaptaty w odniesieniu do wystawionych uprzednio przez bank lub instytucje
finansowg gwarancji i poreczen za dtug osob trzecich

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach]

[(+) zysk /(-) strata na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik ten uznaje sie za niespetniony réwniez w przypadku gdy mianownik wskaznika
jest mniejszy lub réwny zero.

BGZ BNP PARIBAS S.A.

WAR/4053/16/324/CB
umowa wielocelowe;j linii
kredytowej premium
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.

Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych Kredytobiorcy, w
okresach potrocznych wg stanu na koniec pétrocza roku Kredytobiorcy poczgwszy od
01.06.2019.

2) W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
zadtuzenia na poziomie nie wyzszym niz 5x na koniec 2019, nie wyzszym niz 4,5x na
koniec 2020 i nie wyzszym niz 4 na koniec 2021 i w p6zniejszych latach. Wskaznik ten
wyraza sie wzorem:

[+{zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z
tytutu:

+ kredytéw i pozyczek

+ z tytulu emisji papierow wartosciowych lub innych instrumentdw o podobnym
charakterze

+ leasingu finansowego (w ujeciu ksiggowym)

+ kwoty weksli zaakceptowanych przez osobe trzecig

+ inne zobowigzania finansowe w tym wierzytelnosci sprzedane lub przedstawione do
dyskonta (z wylgczeniem wierzytelnosci sprzedawanych bez regresu), zobowigzania
bilansowe do zaptaty w odniesieniu do wystawionych uprzednio przez bank lub instytucje
finansowg gwaranciji i poreczen za dtug osob trzecich}

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach]

[(+) zysk /(-) strata na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

Wskaznik ten uznaje sie za niespetniony réwniez w przypadku gdy mianownik wskaznika
jest mniejszy lub réwny zero.

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.

Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych skonsolidowanych Kredytobiorcy,
w okresach pétrocznych wg stanu na koniec potrocza Kredytobiorcy poczgwszy od
31.12.2019

3) W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
wyptacalnosci, na poziomie nie nizszym niz 30%. Wskaznik ten wyraza sie wzorem:

kapitat wtasny

x 100%
aktywa razem

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.

Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych Kredytobiorcy, w
okresach rocznych wg stanu na koniec roku obrotowego Kredytobiorcy poczawszy od
2019 roku

4) Od dnia 01 lipca 2019 roku, Kredytobiorca bedzie przeprowadzat za posrednictwem
swoich rachunkéw biezgcych prowadzonych w Banku kwote w wysokosci, co najmniej
40 000 000,00 PLN rocznie i 7 500 000,00 PLN kwartalnie, pochodzaca z przychodéw
ze sprzedazy wynikajgcych z prowadzonej przez niego dziatalno$ci gospodarcze;.

Kredytobiorca zobowigzuje sie do:

1) utrzymywania wskaznika udziatu kapitatu wlasnego w sumie bilansowej na poziomie
nie nizszym niz 30,00%, na dzien konczacy kazdy rok obrotowy; badanie realizacji
zobowigzania zostanie przeprowadzone w okresach rocznych na podstawie
jednostkowych danych finansowych Kredytobiorcy,

2) utrzymywania wskaznika, liczonego jako iloraz Dtugu bilansowego pomniejszonego
o srodki pieniezne w swobodnej dyspozycji oraz EBITDA, na poziomie nie wyzszym
niz4,0, na dzien konczacy kazde podirocze, na podstawie jednostkowych i
skonsolidowanych danych finansowych Kredytobiorcy, przy czym:

a) Dilug bilansowy nalezy definiowa¢ jako suma wykazanych w bilansie zobowigzan o
charakterze finansowym, w tym w szczegdlnosci: kredytdw, pozyczek, leasingu,
faktoringu z regresem, instrumentoéw dtuznych na dzieh, na ktéry wskaznik jest
obliczany,

b) Srodki pieniezne w swobodnej dyspozycji nalezy definiowa¢ jako $rodki pieniezne
w kasie lub na rachunkach bankowych na dzienh, na ktory wskaznik jest obliczany, o ile:
i) Kredytobiorca moze dysponowaé tymi srodkami pienieznymi w nieograniczonym
stopniu i mogg by¢ przez niego dowolnie wykorzystane,

i)  te srodki pieniezne nie sg objete zadnym zabezpieczeniem poza zabezpieczeniem
transakcji na rzecz PKO BP SA,

c) EBITDA nalezy definiowa¢ jako sume wyniku na dziatalnosci operacyjnej i
amortyzacji za 12 miesiecy konczace sie w dniu, na ktéry wskaznik jest obliczany, przy
czym w przypadku zdarzen:

PKO BP
UMOWA NR 44 1020 4027
0000 1002 1675 8231
LIMITU KREDYTOWEGO
WIELOCELOWEGO
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: ;_/:/,s;zc;:;;ﬂe kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

i)  charakterze jednorazowym i niezwigzanych z typowa dziatalnoscig Kredytobiorcy
lub

ii) niezwigzanych z przeptywem $rodkéw pienigznych w badanym okresie czasu,
ktére majg znaczacy wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej, EBITDA moze by¢
korygowana przez PKO BP SA o te kwoty. Za zdarzenia majgce znaczacy wplyw na
wynik na dziatalnosci operacyjnej uznaje sie zdarzenia, ktérych suma stanowi wigcej niz
10% wyniku na dziatalnosci operacyjne;j,

d) ujemna warto$¢ wskaznika spowodowana ujemng wartoscia EBITDA jest
réwnoznaczna z niespetnieniem powyzszego wskaznika;

badanie realizacji zobowigzania zostanie przeprowadzone w okresach pétrocznych

3) do utrzymania do dnia sptaty wszelkich zobowigzan wynikajgcych z Umowy,
Sredniomiesiecznych wplywdw z dziatalnosci gospodarcze na rachunki prowadzone w
PKO BP S.A. w kwocie odpowiadajgcej 100% sSredniomiesiecznych transakciji
bezgotéwkowych rozliczanych na podstawie umowy o akceptacji kart ptatniczych
zawartej w dniu 9 marca 2021r. pomiedzy Spdtka a Elavon Financial Services
Designated Company.

Na dzien 31 grudnia 2024r. Spoétka spetnita wszystkie wskazniki wymagane przez umowy kredytowe. Jednakze,
zgodnie z umowg zawartg z ING Bank Slgski S.A., naruszeniem jej postanowien jest m.in. brak realizacji prognoz
finansowych za 2024 rok przedstawionych Bankowi w roku poprzednim. Spoétka zrealizowata prognozy w zakresie
kapitatu obrotowego netto - zrealizowana nadwyzka aktywow obrotowych nad zobowigzaniami biezgcymi jest
istotnie wyzsza w stosunku do prognozowanej gtéwnie na skutek znacznego obnizenia poziomu zadtuzenia z tyt.
zobowigzan handlowych i zobowigzan z tyt. kredytéw. Dodatkowo, z uwagi na ujety w dziatalnosci finansowe;j
przychod z tyt. otrzymanego odszkodowania, wystapita pozytywna zmiana w stosunku do prognozowanego wyniku
finansowego brutto i netto. Jednakze pomimo to Zarzad zwraca uwage na fakt, iz w zwigzku ze sprzedazg istotnej
czesci zalegajgcych zapaséw zrealizowano nizszg niz prognozowano ogélng marze na sprzedazy, co z kolei
wptyneto na osiggnigcie nizszego niz prognozowano wyniku na sprzedazy.

Pomimo powyzszego Zarzad CDRL nie ocenia ryzyka postawienia zobowigzania z tyt. kredytu w stan
wymagalnosci jako istotne, gdyz spodziewa sig, ze w pierwszej kolejnosci bank ewentualnie skorzysta z prawa do
podniesienia marzy.

9.6. Pozostate informacje dotyczgce instrumentéw finansowych
9.6.1. Informacja o wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie
nastepujgco:

31.12.2024 31.12.2023
Klasa instrumentu finansowego . . Wartosé Wartosé Wartosé
Wartosc godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:

Pozyczki 1944 1944 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9205 9205 12 329 12 329
Pochodne instrumenty finansowe 166 166 - -
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 20 119 20 119 18 558 18 558
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 201 16 201 1720 1720
Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym - - 2 606 2 606
Kredyty w rachunku biezacym 27 903 27 903 64 196 64 196
Leasing 842 842 1518 1518
Pochodne instrumenty finansowe - - 8 8
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 43 816 43 816 41713 41713

W zwigzku z tym, ze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, Spotka
nie dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan — ich wartos¢ bilansowa uznawana jest przez Spotke
za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.
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Wartos$¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywow lub zaptacono by
za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku
na dzien wyceny.

Spodtka ustala warto$¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposob, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzace z rynku. Wyceny do wartosci godziwej zostaty podzielone
na trzy grupy, w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:
= poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,
=  poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na
poziomie 1, ktére sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio,
= poziom 3 — dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego
sktadnika aktywow lub zobowigzania.
W odniesieniu do aktywdéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki ujeto
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej, dodatkowe informacje o metodach wyceny oraz
poziomach wartosci godziwej zaprezentowano ponizej w nocie nr 9.7.2.

Informacje dodatkowe o wartosci godziwej aktywéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg
rachunkowosci Spétka wycenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug zamortyzowanego kosztu,
zaprezentowano w nocie 9.7.3.

9.6.2. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w jednostkowym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej

Razem wartos¢

Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 godziwa
Stan na 31.12.2024
Aktywa:
Instrumenty pochodne handlowe 166 166
Aktywa razem - 166 - 166
Zobowigzania razem (-) - - - -
Wartos¢ godziwa netto - 166 - 166

Stan na 31.12.2023

Aktywa razem - - - -

Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe (-)

Zobowigzania razem (-) - 8 -

Wartos¢ godziwa netto - 8 -

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne przeniesienia pomiedzy poziomem 1, 2 i 3 wartosci godziwej
aktywow i zobowigzan finansowych.

a) Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne to walutowe kontrakty terminowe i opcje walutowe wyceniane modelem z wykorzystaniem
parametrow rynkowych, tj. kursow wymiany walut oraz stop procentowych (poziom 2).
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9.6.3. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w jednostkowym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie

Razem wartos¢

Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom2 Poziom 3 .
godziwa

Stan na 31.12.2024

Zobowigzania:

Kredyty w rachunku biezacym 27 903 27 903
Stan na 31.12.2023

Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym 2 606 2 606
Kredyty w rachunku biezacym 64 196 64 196

a) Papiery dtuzne notowane

Nie wystgpity.

b) Woyplacone pozyczki, nienotowane papiery dtuzne

Nie wystgpity.

c) Otrzymane pozyczki i kredyty, wyemitowane nienotowane papiery diuzne

Wartos¢ bilansowa zobowigzan (kredytéw i pozyczek) o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne
przyblizenie ich wartosci godziwe;j.

d) Zobowigzania z tytutu leasingu

Wszystkie zobowigzania leasingowe wycenione zostaly metodg dochodowg polegajgcg na dyskontowaniu
przysztych przeptywéw pienieznych rynkowg stopg dyskontowg odpowiednig dla podobnych zobowigzan
kredytowych (poziom 2).

e) Spotka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartos¢ bilansowa uznawana jest przez Spoétke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwej.

9.6.4. Przekwalifikowanie

Spotka nie dokonata przekwalifikowania skladnikéw aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywdw pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu.

9.6.5. Wylgczenie ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata aktywow finansowych, ktérych przeniesienia nie kwalifikujg sie do
wytaczenia z bilansu.

9.6.6. Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe podlegajgce kompensacie

Nie wystepuja.
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9.6.7. Uzgodnienie zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej

Przeplywy Zmiany niebedace przeptywem
. Wycena
. Stan na Zmiana Stan na
Wyszczegélnienie i
y 9 31.12.2024 | sptata Zaciagnigcie | Zawarcie kurséw do ~ Zmiana 34423023
wartosci prezentaciji
walut e
godziwej

Ditugoterminowe
Zobowigzania z tytutu
leasingu 968 (88) - - - (309) 571
Krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne
instrumenty dtuzne 66 801 | (44 108) 4437 - 773 -
Zobowigzania z tytutu
leasingu 550 (550) (38) - - 309 271
Pochodne instrumenty
finansowe
zabezpieczajgce
dziatalnos¢ finansowa
(aktywa i zobowigzania) 8 208 - - - (216) -

Razem 68 328 | (44 538) 4437 (38) 773 (216) 28 746

27 903

9.6.8. Reforma referencyjnych stdép procentowych

Toczgca sie reforma referencyjnych stép procentowych (tzw. IBOR) spowodowata, ze niektdre referencyjne stopy
procentowe zostaly zastgpione innymi wskaznikami, a inne zostang nimi zastgpione w przysztosci. Na dzienh
bilansowy Spdtka posiadata wskazane ponizej instrumenty finansowe oprocentowane wg stop referencyjnych:

Klasa instrumentu Wartos¢ bilansowa Pierwotna s'topa Alternatywna' stopa
referencyjna referencyjna
WIBOR 1M WIBOR 1M

Kredyty obrotowe 27 903 SOFR 1M USD SOFR 1M USD

W 2024 roku pierwotna stopa referencyjna zostata zastgpiona nowa stopg SOFR 1M w przypadku umowy z PKO
Bank Polski S.A., z kolei w trakcie 2023 roku pierwotna stopa referencyjna zostata zastgpiona nowg stopg SOFR
1M w przypadku uméw zawartych w walucie USD z bankiem ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A.
oraz BGZ BNP PARIBAS S.A., w przypadku uméw kredytowych zawartych w PLN stopy pozostajg aktualnie bez
zmian, tj. WIBOR 1M.

W przypadku instrumentéw wycenianych aktualnie zreformowang stopg WIBOR Spoétka spodziewa sie przejscia na
nowa stope opartg o wskaznik WIRON w momencie rozpoczegcia jego powszechnego stosowania (w przypadku
instrumentéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie) lub w momencie aneksowania dotychczasowych umoéw z
instytucjami kredytowymi.

Reforma nie spowodowata zmiany strategii zarzgdzania ryzykiem realizowanej przez Spotke.

10. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony w pozostate
catkowite dochody

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposob wptywajg na jednostkowe
sprawozdanie finansowe:
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Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2023

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 207 11113
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 305 6431
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu 4903 4 683
Zmiana stanu w okresie wpltywajgca na:

Wynik (+/-) 70 220
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: 4972 4903
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 806 12 207
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 834 7 305

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Zmiana stanu wptywajaca na:

Réznice Saldo
Saldo na kursowe na
Tytuly réznic przejsciowych poczatek . pozostate rozliczenie i
sy wynik dochody I ) netto z koniec
catkowite P°facZeNia  ,zeliczenia okresu
Stan na 31.12.2024
Aktywa:
Zapasy 1106 (242) - - - 864
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i
pozyczki 5022 (431) - - - 4 591
Przychody przysztych okreséw (MSSF 15) 3889 (531) - - - 3358
Inne aktywa 253 86 - - - 339
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 46 (23) - - - 24
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 282 (29) - - - 253
Pozostate rezerwy 51 (32) - - - 19
Pochodne instrumenty finansowe 2 (2) - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 546 (80) - - - 467
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 1010 1882 - - - 2 891
Razem 12 207 599 - - - 12806
Stan na 31.12.2023
Aktywa:
Zapasy 507 598 - - - 1106
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 959 63 - - - 5022
Przychody przysztych okreséw (MSSF 15) 3 986 (96) - - - 3889
Inne aktywa 250 3 - - - 253
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 159 (113) - - - 46
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 224 58 - - - 282
Pozostate rezerwy 46 5 - - - 51
Pochodne instrumenty finansowe 135 (134) - - - 2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 323 223 - - - 546
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 523 487 - - - 1010
Razem 11113 1094 - - - 12207
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Zmiana stanu wptywajaca na:

Réznice Saldo
Saldo na kursowe na
Tytuly réznic przejsciowych poczatek i pozostate rozliczenie .
s wynik dochody \ . netto z koniec
catkowite P°facZe€Nia  ,rzeliczenia okresu
Stan na 31.12.2024
Aktywa:
Rzeczowe aktywa trwate 139 (30) - - - 110
Pochodne instrumenty finansowe - 31 - - - 31
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1719 122 - - - 1841
Inne aktywa 420 80 - - - 501
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 471 108 - - - 579
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 2299 655 - - - 2954
KWS przysztych okresow (MSSF 15) 2257 (439) - - - 1818
Razem 7 305 529 - - - 7834
Stan na 31.12.2023
Aktywa:
Rzeczowe aktywa trwate 140 (1) - - - 139
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1508 21 - - - 1719
Inne aktywa 526 (106) - - - 420
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 481 (10) - - - 471
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania
finansowe 982 1317 - - - 2299
KWS przysztych okreséw (MSSF 15) 279% (538) - - - 2 257
Razem 6 431 874 - - - 7 305

Kwota ujemnych réznic przejsciowych, nierozliczonych strat podatkowych oraz ulg podatkowych, w odniesieniu do
ktorych Spoétka nie ujeta w jednostkowym sprawozdaniu finansowym aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, wynosi na dzien 31.12.2024: - 940 tys. PLN (2023 rok: 5 528 tys. PLN). Nierozliczone straty
podatkowe, ktdre mozna rozliczy¢ w kolejnych okresach nie wystgpity na dzien 31.12.2024r.

Podatek dochodowy odnoszacy sie do kazdej pozycji pozostatych catkowitych dochodéw — nie wystepuje.

11. Zapasy

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoiki ujete sg nastepujace pozycje zapasow:

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Towary 85913 120 238
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 85913 120 238

W 2024 roku Spoétka ujeta w dziatalnosci operacyjnej jednostkowego sprawozdania z wyniku koszty sprzedanych
zapasow fgcznie w kwocie 129.410 tys. PLN (2023 rok: 134.643 tys. PLN).

Spotka dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow na kwote 2.268 tys. PLN, ktére w 2024 roku obcigzyty
pozostate koszty operacyjne sprawozdania z wyniku (w 2023: 4.646 tys. PLN). Spotka rozwigzata odpisy
aktualizujgce wartosé zapaséw w kwocie 3.543 tys. PLN (2023 rok: 1.496 tys. PLN). Kwota odwréconych odpiséw
zostata ujeta jako pozostate przychody operacyjne (patrz nota nr 21).

Wynik bedgcy réznicg powyzszych kosztéw i przychodoéw zawiera sie w wyniku z dziatalnosci operacyjnej Spotki.
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Na dzien 31.12.2024 roku zapasy o wartosci bilansowej 40.500 tys. PLN (2023 rok: 70.008 tys. PLN) stanowity
zabezpieczenie zobowigzan Spoétki. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.

12. Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci ujmowane przez Spétke w ramach klasy Aktywa
finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (patrz nota nr 9.2) przedstawiajg sie nastepujgco:

Naleznosci krotkoterminowe:

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa finansowe (MSSF 9):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21968 27 969
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (13777) (16 954)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 8 192 11 014
Kaucje wptacone z innych tytutéw 492 493
Inne nalezno$ci 521 821
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci finansowych(-) - -
Pozostate naleznosci finansowe netto 1013 1314
Naleznosci finansowe 9 205 12 329

Aktywa niefinansowe (poza MSSF 9):

Naleznosci z tytutu podatkéw i innych swiadczen 36 94
Przedptaty i zaliczki 3019 2342
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci niefinansowych (-) - -
Naleznosci niefinansowe 3055 2436
Naleznosci krotkoterminowe razem 12 260 14 764

Warto$c¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie wartosci
godziwej (patrz nota nr 9.7).

Spotka dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang politykg rachunkowosci
(patrz podpunkt c) przedstawiong w punkcie ,Podstawa sporzgdzenia oraz zasady rachunkowosci”. Odpisy
aktualizujgce wartos¢ naleznosci, ktére w 2024 roku obcigzyly pozostate koszty operacyjne sprawozdania z wyniku,
wyniosty:

= w odniesieniu do naleznosci dlugoterminowych — nie wystapity,

=  w odniesieniu do krétkoterminowych naleznosci finansowych 1.556 tys. PLN (2023 rok: 3.253 tys. PLN).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w okresie objetym sprawozdaniem finansowym prezentuje
ponizsza tabela:

Wyszczegodlnienie EAChIES AICLICS
01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Stan na poczatek okresu 16 954 16 287
Odpisy ujete jako koszt w okresie 4615 9761
Odpisy odwrécone ujete jako przychéd w okresie (-) (1 025) (6 508)
Odpisy wykorzystane (-) (6 767) (2 586)
Stan na koniec okresu 13777 16 954

W zwigzku ze sprzedazg wierzytelnosci bytej spotki zaleznej CDRL RUS, nad ktérg Spotka utracita kontrole w 2022
roku, wykorzystano w 2024 roku odpisy aktualizujgce ich warto$¢ zawigzane w okresach wczesniejszych w kwocie
6.767 tys. zt.

W poprzednim, tj. 2023 roku, podczas analizy utraty wartosci naleznosci uwzgledniono sytuacije spofki biatoruskiej
DPM przy ocenie sptywu naleznosci od niej, co wptyneto wéwczas na wzrost odpisu aktualizujgcego o kwote 6.990
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tys. zt. Z kolei w wyniku sprzedazy wierzytelnosci Spotka wykorzystata odpisy aktualizujgce ich warto$é zawigzane
w okresach wczesniejszych w kwocie 2.586 tys. zit.

Dalsza analiza ryzyka kredytowego nalezno$ci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nieobjetych odpisem
aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie nr 28.

Na dzien 31.12.2024 nie wystapity nalezno$ci, ktore stanowityby zabezpieczenie zobowigzan Spdiki.

13.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wyszczegodlnienie 31.12.2024 31.12.2023
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 14 071 53
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych walutowych 532 643
Srodki pieniezne w kasie 1535 956
Inne 63 67
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 16 201 1720

Na dzien 31.12.2024 roku $rodki pienigzne o wartosci bilansowej 16.201 tys. PLN (2023 rok: 1.720 tys. PLN) nie
podlegaty ograniczeniom w dysponowaniu. Warunki uméw kredytowych naktadaty na Spétke i jej jednostki zalezne
koniecznos¢ przelewu niektorych wierzytelnosci na wskazane przez banki konta. Informacje o zabezpieczeniach
zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.

Spotka dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywoéw pienieznych klasyfikuje srodki pieniezne w sposob
przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wartosciowe uzgodnienie $rodkéw pienieznych
wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z przeplywoéw przedstawiono w nocie nr 25.

14.  Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana

Nie dotyczy.

15. Kapitat wtasny

15.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31.12.2024 roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 3 006 tys. PLN (2023 rok: 3 027 tys. PLN) i dzielit sie
na 6.012.522 akcje (2023 rok: 6.054.544) o warto$ci nominalnej 0,50 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni
opfacone.

Sposéb uczestnictwa akcji w podziale dywidendy oraz w prawie do gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przedstawia tabela:

Uprzywilejowanie/ Liczba glosow

Seria akcji Liczba akcji Numery akcji i . .
rodzaj akcji z akgji

akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
A 1248 915 0000001-1248915 (kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym 2 497 830
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
A 1248 915 1248916-2497830 (kazda akcja daje prawo do 2 gloséw na walnym 2 497 830
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowanych co do gtosu

A 506 654 2497831- 3004484  (kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym 1013 308
zgromadzeniu)

B 1999 516 0000001-1999516 akcje na okaziciela 1999 516

Cc 25272 00001-25272 akcje na okaziciela 25272

C 15 163 25273- 40435 akcje na okaziciela 15163

C 10 109 40436- 50544 akcje na okaziciela 10 109

D 957 978 1-957978 akcje na okaziciela 957 978
6 012 522 9 017 006
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

W zwigzku z zakonczeniem programu skupu akcji, w ramach ktdérego nabyte zostaty 42 022 akcje o wartoSci
nominalnej 21 011 zt, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu 11 czerwca 2024 roku podjeto uchwate o ich
umorzeniu w drodze obnizenia kapitalu zaktadowego z 3.027.272 zt do kwoty 3.006.261 zi. Obnizenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 20.09.2024r.

W roku 2024 Zzadna z akcji nie pozostawata w posiadaniu jednostek zaleznych.

15.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2014 roku Spotka przeprowadzita emisje 1.000.000 akgiji serii D, oferujgc 1 akcje za cene 14,90 PLN. Wartos¢
emisyjna sprzedanych akcji wyniosta 14.900 tys. PLN. Spétka poniosta koszty przeprowadzenia emisji akciji
o wartosci nominalnej 500 tys. PLN w kwocie 817 tys. PLN. Pozyskana nadwyzka ze sprzedazy akcji serii D powyzej
ich warto$ci nominalnej wyniosta 13.583 tys. PLN.

15.3. Pozostate kapitaty

W dniu 12 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o utworzeniu
kapitatu rezerwowego w wysokosci 3.000 tys. zt w celu sfinansowania skupu akcji wkasnych. Kapitat ten pochodzit
z zyskéw Spdiki z lat poprzednich ujetych w kapitale zapasowym Spotki. W 2024 roku, w zwigzku z umorzeniem
akcji wlasnych, niewykorzystana czes¢ kapitatu rezerwowego w kwocie 2.182 tys. zt zostata ujeta w kapitale
zapasowym, na ktéry w petnej wartosci sktadajg sie zyski z lat ubiegtych.

15.4. Programy ptatnosci akcjami
W Spéice nie zostaty uruchomione programy motywacyjne.
15.5. Udziaty niedajgce kontroli

Na dzien bilansowy Spétka posiada 100% udziatéw w jednostkach zaleznych.

16.  Swiadczenia pracownicze

16.1. Koszty swiadczenh pracowniczych

Za okres Za okres

Wyszczegoinienie 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023

Koszty wynagrodzen 23 022 23 929

Koszty ubezpieczenh spotecznych 4 036 4174

Koszty przysztych $wiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy (143) 91
emerytalne)

Koszty swiadczen pracowniczych razem 26 915 28 194

16.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja:

Krétkoterminowe Diugoterminowe
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Wyszczegolnienie

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1653 1790 - -
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 1190 1185 - -
Zobowiazania z tyt. Swiadczen pracowniczych 2843 2976 - -
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 873 1017 - -
Rezerwy na odprawy emerytalne - - 521 469
Rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych 873 1017 521 469
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Na zmiane stanu dtugoterminowych rezerw z tyt. Swiadczen pracowniczych wptyw miaty nastepujgce pozycje:

Rezerwy diugoterminowe swiadczenia pracownicze

Wyszczegdlnienie nagrody odprawy

jubileuszowe emerytalne pozostate Razem

za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Stan na poczatek okresu - 469 - 469
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania - 52 - 52
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2024 - 521 - 521
za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku

Stan na poczatek okresu - 253 - 253
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania - 216 - 216
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2023 - 469 - 469

Na zmiane stanu krétkoterminowych rezerw z tyt. Swiadczen pracowniczych wptyw miaty nastepujgce pozycje:

Rezerwy na inne krotkoterminowe swiadczenia

.. pracownicze
Wyszczegdlnienie

rezerwa rezerwa na

TlaeE i pozostate Razem
za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Stan na poczatek okresu 1017 - - 1017
Zmiany ujete w wyniku:
Ponowna wycena zobowigzania (144) - (144)
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2024 873 - - 873
Za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku
Stan na poczatek okresu 926 _ _ 926
Zmiany ujete w wyniku:
Ponowna wycena zobowigzania 91 - - 91
Wartos¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2023 1017 - - 1017

Warto$¢ biezgcg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzadzong przez Spotke.

17. Pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdélnych okresach przedstawiaty
sie nastepujgco:

Rezerwy krétkoterminowe Rezerwy diugoterminowe
Wyszczegolnienie

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Inne rezerwy 100 269 - -

Pozostate rezerwy razem 100 269 - -

Spotka utworzyta na dzien 31 grudnia 2024 roku rezerwe na przewidywane koszty zafakturowane w roku
nastepnym, a dotyczgce roku sprawozdawczego.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)
Wyszczegolnienie AL I
inne koszty Razem

za okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Stan na poczatek okresu 269 269
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 408 408
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) (638) (638)
Pozostate zmiany 61 61
Stan rezerw na dzien 31.12.2024 100 100
za okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku

Stan na poczatek okresu 244 244
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 1085 1085
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) (1 060) (1 060)
Stan rezerw na dzien 31.12.2023 269 269

Warto$¢ biezgca rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzadzong przez Spotke zgodnie z zasadami przyjetymi

w Polityce rachunkowosci.

18. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (patrz rowniez nota nr 9) przedstawiajg sie

nastepujgco:
Zobowigzania dtugoterminowe: nie wystgpity.

Zobowigzania krotkoterminowe:

Wyszczegoblnienie 31.12.2024 31.12.2023

Zobowigzania finansowe (MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 40 288 38 762
Inne zobowigzania finansowe 3 528 2950
Zobowigzania finansowe 43 816 41713
Zobowigzania niefinansowe (poza MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 1833 1944
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 95 21
Zobowigzania niefinansowe 1928 1965
Zobowigzania krétkoterminowe razem 45744 43 678

Wartos$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spéitke za rozsgdne przyblizenie

wartosci godziwej (patrz nota nr 9.7).

19. Rozliczenia miedzyokresowe

Koszty okreséw nastepnych sg to koszty, dla ktérych faktura zostata wystawiona w okresie sprawozdawczym,
jednak dotyczg kosztéw okresoéw nastepnych. W Spoétce skiadajg sie na to gtéwnie koszty ubezpieczen, licencji

oraz ustugi zwigzane z projektowaniem odziezy na kolejne sezony.
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)

Wyszczegolnienie

Rozliczenia krotkoterminowe

Rozliczenia dtugoterminowe

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Czynsze najmu

Ubezpieczenia 293 249 - -
Rozliczany w czasie koszt ustug informatycznych 277 22 7 8
Ustugi i materiaty do refaktury 30 102 - -
Opfacona z gory prenumerata czasopism i publikacji 12 5 20 32
Koszty okresow nastepnych 191 525 53 12
Inne koszty optacone z gory 13 12 35 32
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 817 916 115 85
Pasywa - rozliczenia migdzyokresowe:

Przychody przysztych okresow 552 215 - -
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 552 215 - -

Warto$¢ zaprezentowana w pozycji przychodow przyszltych okreséw stanowi przychéd ze sprzedazy kart
podarunkowych oraz kart rabatowych, ktére nie zostaty zrealizowane do dnia bilansowego.

20. Przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami obejmujag:

- przychody z tytutu sprzedazy towaréw i materiatow,
- przychody z tytutu sprzedazy ustug,

- refaktury.
Kategorie przychodéw z uméw z klientami 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy ustug 3593 2 865
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 255 935 266 996
Przychody ze sprzedazy produktow - -
Razem 259 528 269 861
Refaktury 582 26
Razem 260 110 269 887

Przychody ze sprzedazy w ramach istniejgcego podziatlu na segmenty Spétka dzieli na nastepujgce kanaty

sprzedazy:

Przychody wg kanatow ze sprzedazy towaréw,

materiatow i ustug

Za okres

01.01-31.12.2024

Za okres

01.01-31.12.2023

wartos¢ udziat wartos¢ udziat
Kraj 204 702 79% 197 773 73%
Zagranica 54 826 21% 72 088 27%
Razem 259 528 269 861
Przychody w ramach segmentu kraj
sklepy stacjonarne 134 867 52% 137 750 51%
E-commerce 64 503 25% 54 619 20%
hurt+pozostate 5332 2% 5404 2%
Przychody w ramach segmentu zagranica
sklepy stacjonarne 38 833 15% 43 477 16%
E-commerce 10 937 4% 12118 4%
hurt (czyli eksport) 5 056 2% 16 493 6%
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Spoétka zawiera umowy z klientami oparte na statej cenie transakcyjnej z uwzglednieniem przyznanych statych
rabatéw dla klientbw w momencie powstania przychodu. Spétka nie udziela premii oraz nie wystepujg kary po
dokonanych wczesniej sprzedazach. W ramach umow nie wystepujg obowigzki z tytutu gwarancji, czy programow
lojalnosciowych. Spoétka daje mozliwosé zwrotu dobra wytgcznie z tytutu reklamacji oraz w przypadku sklepow
internetowych istnieje mozliwosé zwrotu zakupionego towaru. Wartos¢ przychodu w danym okresie uwzglednia
wartosci dokonanych zwrotéw po dniu bilansowym.

Wszystkie przychody traktowane sg jako wykonane w okreslonym momencie, ktérym jest przejscie kontroli nad
sktadnikiem aktywow na rzecz klienta z uwzglednieniem warunkoéw Incoterms. W Spotce nie wystepujg przychody
z tytutu umoéw z klientami, dla ktérych przychdd rozpoznawany jest w czasie. Spotka nie dziata jako agent
w umowach z klientami. Spétka nie udziela termindw ptatnosci dtuzszych niz 180 dni, w zwigzku z czym element
finansowania nie jest istotny.

21. Pozostate przychody i koszty operacyjne

21.1. Pozostate przychody operacyjne

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 110 117
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow 1274 -
Otrzymane kary i odszkodowania 484 68
Wynajem mebli 738 689
Wynajem powierzchni 84 78
Dofinansowania PFRON 403 379
Sprzedaz wierzytelnosci 334 219
Inne przychody 90 94
Pozostate przychody operacyjne razem 3517 1644
21.2. Pozostate koszty operacyjne
Za okres Za okres

Wyszczegolnienie

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

Zaniechane inwestycje WN 12 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych 193 -
Odpisy aktualizujgce warto$é zapasow - 3150
Zawigzanie rezerwy na koszty 52 216
Zaptacone kary i odszkodowania 494 75
Dofinansowania, darowizny 1609 1849
Koszt refaktur 26 98
Braki inwentaryzacyjne 313 399
Inne koszty 115 96
Pozostate koszty operacyjne razem 2814 5883

W roku 2024 i 2023 Spotka udzielita dofinansowania do czynszu najmu niektéorym swoim spétkom zaleznym
w tgcznej wysokosci odpowiednio 1.375 tys. zt. i1 1.570 tys. zt. Koszty z tego tytutu zostaty zaprezentowane w pozyciji
,Dofinansowania, darowizny”.

21.3. Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Za okres Za okres

Wyszczegoinienie 01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci finansowych 1025 6 508
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci finansowych (-) 4615 9761
Odwrécenie straty/strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (3 590) (3 253)
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

22, Przychody i koszty finansowe

22.1. Przychody finansowe

Za okres Za okres
Wyszczegolnienie 01.01- 01.01-
31.12.2024 31.12.2023

Przychody z odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy:
Pozyczki i naleznosci 100 (353)
Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w

wartosci godziwej przez wynik finansowy 100 (353)
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik:
Instrumenty pochodne handlowe 382 703
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéow finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik 382 703
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - (51)
Pozyczki i naleznosci - (7 004)
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - 7 852
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych - 796
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i pozyczek - 1573
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatdw 3 569 3091
Otrzymane odszkodowanie 18 185 -
Dyskonto rozrachunkéw 517 1424
Przychody finansowe razem 22 753 7 235

W dniu 19 kwietnia 2024 roku Spotka CDRL S.A. otrzymata $rodki pienigzne z tytutu ubezpieczenia inwestycji
w postaci nakladéw pienieznych poniesionych przez Spétke w celu nabycia pakietu wiekszosciowego udziatow
(74,9%) w spotce biatoruskiej DPM w kwocie 18.185 tys. zi. Przychdd z tego tytutu zostat ujety w przychodach

finansowych.

Spotka nie posiada aktywow oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizaciji
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik odnosza sie w catosci do instrumentéw

finansowych przeznaczonych do obrotu.

22.2. Koszty finansowe

Za okres Za okres
Wyszczegolnienie 01.01- 01.01-
31.12.2024 31.12.2023

Koszty odsetek dotyczagce instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy:
Zobowigzania z tytutu leasingu 11 47
Kredyty w rachunku biezacym, inne zobowigzania finansowe 4 370 5734
Pozyczki 86 86
Dtuzne papiery wartosciowe -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3 5
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w

wartosci godziwej przez wynik finansowy 4 470 5881
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik:
Instrumenty pochodne handlowe - 580

58 /74




Nazwa jednostki: CDRL S.A.
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Straty z wyceny oraz realizacji instrumentow finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik - 580
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (192) -
Pozyczki i naleznosci (541) -
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 1081 -
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych 347 -
Wynagrodzenie z tytutu porgczen kredytéw 1591 1884
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow 2 657 7 590
Dyskonto rozrachunkow 607 1030
Inne koszty finansowe 108 6
Koszty finansowe razem 9780 16 971

23. Podatek dochodowy

Za okres

Wyszczegolnienie

01.01-31.12.2024

Za okres
01.01-31.12.2023

Podatek biezgcy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 1485 -
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy - -
Podatek biezacy 1485 -
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych (70) (220)
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych - -
Podatek odroczony (70) (220)
Podatek dochodowy razem 1415 (220)

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawka 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem

dochodowym wykazanym w sprawozdaniu z wyniku przedstawia sie¢ nastepujgco:

Za okres

Wyszczegolnienie

01.01-31.12.2024

Za okres
01.01-31.12.2023

Wynik przed opodatkowaniem 14 901 (10 376)
Stawka podatku stosowana przez Spétke dominujgca 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spétki 2831 (1972)
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Przychodoéw nie podlegajgcych opodatkowaniu (-) - -
Kosztéw trwale nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (+) 13 69
Koszty niepodlegajgce opodatkowaniu dotyczace aktualizacji udziatow w
spotkach zaleznych (296) 633
Wykorzystania uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (-) (544) -
Ni.e’rc?zpoznanego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic (179) 506
przejsciowych (+)
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) - 544
Inne korekty (rozliczenie ulgi B+R) (410) -
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy (+/-) - -
Podatek dochodowy 1415 (220)
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 9% 2%

Informacje o podatku dochodowym ujetym w pozostatych catkowitych dochodach zaprezentowano w nocie nr 10.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

24,

Zysk na akcje i wyptacone dywidendy

24.1. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty: zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki podzielony
przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.
Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych realizowanych przez Spoétke, jezeli takie programy
sg uruchamiane (patrz punkt 15 dotyczgcy programoéw piatnosci akcjami). Kalkulacja zysku na akcje zostata
zaprezentowana ponizej:

Wyszczegolnienie

Za okres
01.01-31.12.2024

Za okres

01.01-31.12.2023

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

6 012 522
6 012 522

6012 522
6 012 522

Zysk na akcje

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN)
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN)
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN)
Dziatalnos¢ zaniechana
Dziatalnos$¢é kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto (PLN)
- podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN)
- rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN)

13 485 516,03
2,24
2,24

13 485 516,03
2,24
2,24

(10 156 521,31)
(1,69)
(1,69)

(10 156 521,31)
(1,69)
(1,69)

W okresie miedzy 1 stycznia 2024 roku a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity

zadne transakcje dotyczgce akcji lub potencjalnych akgciji.

24

.2. Dywidendy

W 2024 roku Spotka nie wyptacita dywidendy akcjonariuszom z zysku za rok 2023.

W 2024 i 2023 roku spotki zalezne nie dokonaty wyptaty dywidendy na rzecz Spéiki.

W latach 2024 i 2023 Spédtka ani zadna ze spotek zaleznych nie dokonaty zaliczkowych wyptat z wyniku 2024 i
2023.

25.

Przeptywy pienigezne

W celu ustalenia przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej dokonano nastepujgcych korekt zysku (straty)
przed opodatkowaniem:

Za okres Za okres
Wyszczegolnienie 01.01- 01.01-
31.12.2024 31.12.2023

Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate 1561 1479
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 1538 1880
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 661 1300
Zysk (strata) z aktywow (zobowigzan) finans. wycenianych w wartosci godziwej przez wynik (8) (703)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych (912) 2 899
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (110) (117)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 684 (5 780)
Koszty odsetek 4 466 5876
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: ;_/:/,s;zc}:;;fie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
Przychody z odsetek i dywidend (161) -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (648) (1170)
Inne korekty - 39
Korekty razem 7071 5703
Zmiana stanu zapasow 34 326 23 885
Zmiana stanu naleznosci 2504 8274
Zmiana stanu zobowigzan 2104 (15 155)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 146 736
Zmiany w kapitale obrotowym 39 080 17 739

Spotka dla celéw sporzgdzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych klasyfikuje $rodki pienigzne w sposob
przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (patrz nota nr 13). Warto$¢ srodkéw pienieznych
wykazanych w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych jest zgodna z wartoscig prezentowang w sprawozdaniu z
sytuacji finansowe;j.

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 16 201 1720
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w CF 16 201 1720

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane ze Spétkg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostka stowarzyszona, jednostki
zalezne oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Spétka zalicza podmioty kontrolowane przez witascicieli
Spotki. Do najwazniejszych podmiotow powigzanych Spétka zalicza:

Procent Procent

Spotka posiadanych posiadanych Meto.da .
s . konsolidacji
udziatow glosow

Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Smart Investment Group Sp. z 0. 0. (Polska) 100% 100% Petna
Drussis Sp. z o0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Mt Power Sp. z o0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Glob Kiddy Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Best Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100% Petna
CDRL Trade SRO (Czechy) 100% 100% Petna
Cool Kiddo Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Broel Sp. z o0.0. (Polska) 100% 100% Petna
Vivo Fashion Sp. z 0. o. 100% 100% Petna
Coco Kids Sp. z o.0. 100% 100% Petna

WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta - - -
CTM s.c. Marek Dworczak, Tomasz Przybyta - - -
Marek Dworczak - - -
Tomasz Przybyta - - -
Barbara Dworczak - - -
Edyta Kaczmarek-Przybyta - - -
Marcin Dworczak - - -
Szymon Przybyta - - -
City Park Group Sp. z 0. o. - - -
City Park Group Sp. z 0. o. sp. k. - - -
Family Dental Club Edyta Kaczmarek-Przybyta - - -
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Nierozliczone salda nalezno$ci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych dotyczgcych podmiotéw powigzanych zaprezentowano w nocie nr 27.

26.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Spétka zalicza cztonkéw Zarzadu Spétki. Wynagrodzenie kluczowego
personelu w okresie objetym sprawozdaniem finansowym wyniosto:

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 998 1005
Razem 998 1005

Szczegotowe informacje o wynagrodzeniach Zarzadu Spotki przedstawiono w nocie nr 32.3.

Spotka nie udzielita kluczowemu personelowi kierowniczemu zadnych pozyczek w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym.

W 2024 roku Spétka dokonata sprzedazy na rzecz kluczowego personelu kierowniczego na kwote 7 tys. PLN (2023
rok: 3 tys. PLN). Saldo naleznosci z tego tytutu na dzien 31.12.2024r. i 31.12.2023r. nie wystgpito.

W 2024 i 2023 roku Spotka nie dokonywata zakupow od kluczowego personelu kierowniczego.

26.2. Transakcje z jednostkami zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujace kwoty przychodéw ze sprzedazy oraz naleznosci
od jednostek zaleznych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci
Wyszczegolnienie

01 .021?3?15‘:;.52024 01 .Oz‘la-3c‘,ll.(‘::.52023 31.12.2024  31.12.2023
Sprzedaz do:
Jednostki zaleznej 13 578 17 489 9932 11722
Jednostki stowarzyszonej - 301 - 25
Kluczowego personelu kierowniczego 7 3 - -
Pozostatych podmiotéw powigzanych 24 31 9 7
Razem 13 608 17 824 9 941 11 754

Wartos¢ naleznosci od podmiotdw zaleznych zawiera gtéwnie warto$¢ naleznosci z tytutu zawartych uméw
o prowadzenie sklepow, a tylko w nieznacznej czesci wynika z dokonanej sprzedazy do tych podmiotow.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty zakupdw oraz zobowigzan wobec
jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Zakup (koszty, aktywa) Zobowiazania
Wyszczego6lnienie Za okres Za okres

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023 31122024 31.12.2023
Zakup od:
Jednostki zaleznej 26 915 25 368 4943 5190
Jednostki stowarzyszonej - 118 - -
Pozostatych podmiotéw powigzanych 326 325 34 42
Razem 27 241 25811 4977 5232
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Wartos¢ zobowigzan wobec podmiotéw zaleznych zawiera gtéwnie warto$¢ zobowigzan z tytutu wynagrodzenia za
Swiadczong ustuge prowadzenia sklepow.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2024 31.12.2023
Wyszczegolnienie Udzielone w Skumulowane Udzielonew  Skumulowane
okresie saldo okresie saldo
Pozyczki udzielone:
Pozostatym podmiotom powigzanym 4 800 1944 - -
Razem 4800 1944 - -

Pozyczki otrzymane od podmiotéw powigzanych
W 2024 roku oraz w 2023 roku Spoétka nie otrzymata pozyczek od jednostek powigzanych.

Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéw powigzanych osobowo:

Podmiot powigzany Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2024 31.12.2023

hipoteka kaucyjna do kwoty 2.000.000 zt na
WWW s.c. nieruchomosci niezabudowanej potozonej w ) 2000

Marek Dworczak, Tomasz Przybyta Strzelcach, dla ktérej prowadzona jest KW

WR1E/00087639/5
Razem - 2000
Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotow powigzanych kapitatowo:
. . Rodzaj
Podmiot powigzany X . 31.12.2024 31.12.2023
zabezpieczenia

Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 86 342
Smart Investment Group Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 86 342
Drussis Sp. z o.0. poreczenie 74 355 86 342
Mt Power Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 86 342
Glob Kiddy Sp. z o.0. poreczenie 25140 39 122
Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 25140 24 122
Best Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 25140 24 122
Vivo Fashion Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 71342
Cool Kiddo Sp. z o.0. poreczenie 25140 24 122
Coco Kids Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 71 342

Spotka CDRL wyptacita w 2024 roku podmiotom powigzanym wynagrodzenia za udzielone poreczenia:
- spotkom powigzanym kapitatowo w wysokosci 1 562 tys. PLN
- podmiotom powigzanym osobowo w wysokosci 29 tys. PLN.

27.  Aktywa oraz zobowigzania warunkowe

Warto$¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec poszczegodlnych okreséw (w tym dotyczacych
podmiotéw powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Wobec pozostatych jednostek:
Inne zobowigzania warunkowe 38 521 26 785
Pozostate jednostki razem 38 521 26 785
Zobowigzania warunkowe razem 38 521 26 785
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

PowyZsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysztosci zobowigzaniami z tytutu
dostaw towardéw.

Spotka CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),
- sprawy windykacyjne o zaptate naleznosci — fgczna kwota 419 tys. PLN (nie przekracza 10% kapitatow wiasnych).

Spotka CDRL jest strong postepowan prowadzonych z powdédztwa Lacoste S.A. w sprawach o wygaszenie
stosowanych przez nig znakoéw towarowych, Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie
sg sktadnikami wartosci niematerialnych Spotki.

28. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Spodtka narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz zobowigzania
finansowe Spotki w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 9.1. Ryzykami, na ktére narazona jest Spotka,
s3:

= ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

= ryzyko kredytowe oraz

= ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Spotki koordynowane jest przez jej Zarzad oraz dyrektora finansowego.
W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:
=  zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywow pienieznych,
= stabilizacja wahan wyniku finansowego Spotki,
= wykonanie zakltadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
= osiggniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Spotka nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczgce ryzyka, na ktére narazona jest Spotka.

28.1. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ekspozycja Spdtki na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji zakupu, ktére zawierane sg przede
wszystkim w USD oraz EUR oraz transakcji sprzedazowych przeprowadzanych w walutach RON, CZK, USD, EUR.
By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Spoétka zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward oraz opcje
walutowe). Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie w znaczacym stopniu rownowazg
ryzyko, Spotka nie stosuje kontraktow forward oraz opcji walutowych. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy
realizowane w walucie sie nie rbwnowazg, Spoétka stosuje kontrakty terminowe, by osiggna¢ wskazane wyzej cele
zarzadzania ryzykiem.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spétki, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujgcym na dzien

bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:

P Wartos¢ wyrazona w walucie (w tys.): Wartos¢ po
Wyszczegolnienie . -
EUR usD CzK CHF RUB RON Pozostate gl

Stan na 31.12.2024

Aktywa finansowe (+):

Naleznosl 2 tytulu dostaw | Usfug oraz 2626 3187 788 - - 10 489 138 527 36 315
pozostate naleznosci finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 80 91 - - - - - 716

Zobowigzania finansowe (-):
' Kredyty, pozyczki, pozostate zobowigzania ) (6 792) ) ) ) ) ) (27 903)
finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

) o (359) (2 043) (1323) - - 4) (115) (10 401)

pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 2 347 (5 558) (535) - - 10 484 138 412 (1274)

Stan na 31.12.2023

Aktywa finansowe (+):

Naleznosci 2 tytuiu dostaw i usiug oraz 2437 3536 9473 - 162 876 11096 130 337 46 165
pozostate naleznosci finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 121 72 - - - - - 811

Zobowigzania finansowe (-):
. Kredyty, pozyczki, pozostate zobowigzania ) (7 392) _ _ _ - - (29 089)
finansowe

Leasing (48) - - - - - - (208)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz (373) (1 536) (45) ) ) 5) (98) (7 917)
pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 2137 (5321) 9428 - 162 876 11 091 130 239 9761
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 | Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zaokraglen: inaczej)

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowig dla Spétki ekspozycje na
ryzyko walutowe, przedstawia ponizsza tabela. Szczegdtowe informacje o warto$ci nominalnej instrumentéw
pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 9.3.

Wartos¢ bilansowa w PLN

usD

Wyszczegolnienie

Stan na 31.12.2024

Pochodne instrumenty finansowe
Aktywa finansowe (+) 166
Zobowigzania finansowe (-) -

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 166

Stan na 31.12.2023

Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa finansowe (+) -
Zobowiagzania finansowe (-) (8)

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem (8)

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodow
w odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych Spétki oraz wahan kursu EUR do PLN, USD do PLN,
RUB do PLN oraz fgcznie dla wszystkich pozostatych walut, ktére wystepujg w Spoétce.

Analiza wrazliwosci zaklada wzrost lub spadek kurséw o 10 % w stosunku do kursu zamknigcia obowigzujgcego
na poszczegodlne dni bilansowe.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Spétke na poszczegdine dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Wahania Wplyw na wynik finansowy:
Wyszczegolnienie
kursu EUR usbD RON RUB pozostate Razem
Stan na 31.12.2024
Wzrost kursu walutowego 10% 1003 (2 284) 901 - 253 (127)
Spadek kursu walutowego -10% (1 003) 2284 (901) - (253) 127
Stan na 31.12.2023
Wzrost kursu walutowego 10% 929 (2 094) 970 695 475 976
Spadek kursu walutowego -10% (929) 2094 (970) (695) (475) (976)

Wahania kurséw nie majg wptywu na pozostate dochody Spotki.
Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznac¢ za reprezentatywng dla

okreslenia ekspozycji Spotki na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych
z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowa. Spoétka jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe),

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= |easing.
Charakterystyke powyzszych instrumentéw, w tym oprocentowanie zmienng oraz statg stopg procentowa,
przedstawiono w notach nr 7.1 oraz 9.5.
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Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy
procentowej w gore oraz w dét o 1 punkt procentowy. Kalkulacje przeprowadzono na podstawie zmiany sredniej
stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt procentowy oraz w odniesieniu do aktywoéw oraz
zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania, tj. oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wplyw na wynik finansowy

Wyszczegolnienie Wahania stopy
31.12.2024 31.12.2023
Wzrost stopy procentowej 1% (404) (765)
Spadek stopy procentowej -1% 404 765

28.2. Ryzyko kredytowe

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug zastosowano uproszczong wersje modelu zakfadajgca kalkulacje straty dla
catego zycia instrumentu. Model dotyczgcy pozostatych aktywow zaktada dla instrumentéw, dla ktérych wzrost
ryzyka kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, ujecie w pierwszej kolejnosci strat
z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Dla udzielonych pozyczek Spétka uznaje, ze maja
one niskie ryzyko kredytowe, jezeli nie sg przeterminowane na dzier oceny, a pozyczkobiorca potwierdzit saldo
wierzytelnosci. Spdtka przyjeta, ze znaczny wzrost ryzyka nastepuje m.in., gdy przeterminowanie ptatnosci
przekracza 60 dni. Jesli wzrost ryzyka kredytowego byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia
instrumentu. Spotka przyjmuje, ze niewykonanie zobowigzania nastepuje, gdy przeterminowanie wynosi 180 dni.
Pozycje, dla ktorych stwierdzono niewykonanie zobowigzania przez dtuznika w rozumieniu opisanym wyzej, Spotka
traktuje jako aktywa finansowe dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. W odniesieniu do pozycji,
ktore zostaty odpisane, Spotka podejmuje samodzielne dziatania windykacyjne.

Maksymalna ekspozycja Spétki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosé bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

Wyszczegoblnienie 31.12.2024 31.12.2023
Pozyczki 1944 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 9205 12329
Pochodne instrumenty finansowe 166 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 603 696
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 25917 13 025

Spotka w sposob ciggly monitoruje zalegtosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto, w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym,
Spotka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. Wybuch konfliktu zbrojnego na
Ukrainie wptynat na pogorszenie jakosci nalezno$ci, jednak w znaczacy sposob nie wptynat na ryzyko kredytowe.

W ocenie Zarzadu Spétki powyzsze aktywa finansowe, ktdre nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegolne dni bilansowe, uznaé mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu
Spotka nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe pod kgtem zalegania
oraz strukture wiekowg naleznosci zalegtych nieobjetych odpisem aktualizujgcym przedstawiajg ponizsze tabele:

31.12.2024 31.12.2023
Wyszczegolnienie = =
Biezace Zalegte Biezace Zalegte

Naleznosci krétkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 898 15071 9190 18778
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i

ustug (-) (1872) (11 905) (585) (16 369)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 5026 3166 8 605 2409
Pozostate naleznosci finansowe 1013 - 1314 -
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci (-) - - - -

Pozostate naleznosci finansowe netto 1013 - 1314 -
Naleznosci finansowe 6 039 3166 9919 2409
31.12.2024 31.12.2023
B L. Pozostate s Pozostate
Wyszczegolnienie Naleznosci z tytutu s . Naleznosci z tytutu e
. naleznosci . naleznosci
dostaw i ustug . dostaw i ustug .

finansowe finansowe

Nalezno$ci krétkoterminowe zalegte:
do 1 miesigca 1797 - 1327 -
od 1 do 6 miesiecy 1245 - 882 -
od 6 do 12 miesiecy 124 - 80 -
powyzej roku - - 120 -
Zalegte naleznosci finansowe 3166 - 2 409 -

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte nalezno$ci nieobjete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszos¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich
$ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotow bedgcych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaty szczegoétowo
omowione w notach nr 9.2, 9.4 oraz 12.

28.3. Ryzyko ptynnosci

Spoétka jest narazona na ryzyko utraty plynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spotka zarzgdza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz diugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie
prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania $rodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw. Wybuch
konfliktu zbrojnego na Ukrainie nie wptynat istotnie na ryzyko ptynnosci. Spétka podjeta juz we wczesniejszych
okresach dziatania, dzieki ktérym ryzyko zostato ograniczone (zmiana finansowania zakupow importowych).

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Spoéiki, inne niz instrumenty pochodne, miescity sie w nastepujacych
przedziatach terminéw wymagalnosci:

Krétkoterminowe: Diugoterminowe: Przeptywy razem
Wyszczegdlnienie do6m 6do12m ol przed
- - powyze)
cy cy 1 do 3 lat 3 do5lat 5 |§t 1 zdyskontowaniem
Stan na 31.12.2024
Kredyty w rachunku biezacym 28 997 - - - - 28 997
Dtuzne papiery warto$ciowe -
Leasing 170 151 448 182 - 951
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 43 816 - - - - 43 816
finansowe
Ekspozycja na ryzyko plynnosci
razem 72 983 151 448 182 - 73764
Stan na 31.12.2023
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Kredyty w rachunku kredytowym 940 909 877 - - 2726
Kredyty w rachunku biezgcym 66 676 - - - - 66 676
Leasing 438 195 619 477 - 1730
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania 41713 - - - - 41713

finansowe
Ekspozycja na ryzyko plynnosci
razem 109 766 1104 1496 477 - 112 843

Na poszczegdlne dni bilansowe Spétka posiadata wolne limity kredytowe w rachunkach biezgcych w nastepujgcej
wartosci:

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Przyznane limity kredytowe 107 164 112 822
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 27 903 64 196
Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 79 261 48 626

Powyzsze wolne limity byty dostepne na dzieh 31.12.2024r. i dotyczg wszystkich zawartych uméw kredytowych,
w tym 22.538 tys. zt wynika z umowy z ING Bank Slgski, w przypadku ktérej nie zostat spetniony warunek
zawieszajacy dotyczacy realizacji przekazanych Bankowi prognoz na 2024 rok.

29. Zarzadzanie kapitatem

Spotka zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg
finansowg Spotki.

Spotka monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wiasnych.

Ponadto, by monitorowa¢ zdolno$¢ obstugi dtugu, Spétka oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytow, faktoringu, pozyczek i innych instrumentéw diuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Spotka zaklada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie wyzszym niz 4,0.
Powyzsze cele Spotki pozostajg w zgodzie z wymogami narzuconymi przez umowy kredytowe, ktdre zostaty
szczegotowo przedstawione w nocie nr 9.6.

Spotka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaly sie nastepujgco:

Wyszczegodlnienie 31.12.2024 31.12.2023
Kapitat:
Kapitat wtasny 97 151 83 665
Kapitat 97 151 83 665
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 97 151 83 665
Kredyty, pozyczki, faktoring i inne zobowigzania finansowe 27 903 66 801
Leasing 842 1518
Zrédta finansowania ogétem 125 896 151 984
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,77 0,55
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1280 (1 810)
Amortyzacja 3567 4 658
EBITDA 4 847 2848
Dtug:
Kredyty, pozyczki, faktoring i inne zobowigzania finansowe 27 903 66 801
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Leasing 842 1518
Dtug 28 745 68 319
Wskaznik dtugu do EBITDA 5,93 23,99

Spadek wskaznika dtugu do EBITDA wynika ze spadku zadluzenia spétki (kredyty, pozyczki) przy jednoczesnym
wzroscie EBITDA.

30. Zdarzenia po dniu bilansowym

W lutym 2025 roku Spétka CDRL zawarta z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy wieloproduktowej przedtuzajgcy
okres dostepnosci limitu kredytowego do dnia 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 23 stycznia 2025 roku Spotka zawarta z BNP Paribas Bak Polska S.A. aneks do umowy wielocelowej linii
kredytowej przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 23 stycznia 2026 roku.

Poza powyzszym po dniu bilansowym nie miaty miejsca inne znaczace zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w
niniejszym sprawozdaniu finansowym.

31.  Wplyw wojny na prowadzong dziatalnos¢

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta inwazje w Ukrainie, ktéra wprowadzita znaczng nieprzewidywalno$¢
sytuacji gospodarczej w Europie. Sankcje naktadane na Rosje i Biatorus determinujg biezacy monitoring sytuaciji
polityczno-gospodarczej w tych krajach oraz w Ukrainie prowadzony przez Zarzad CDRL oraz ocene jej wplywu na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spotki w okresie sprawozdawczym, a takze w perspektywie okreséw nastepnych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w Ukrainie na podstawie umowy franczyzowej z jednym partnerem biznesowym, nie
posiadajac sklepéw wiasnych oraz prowadzi sprzedaz internetowa. Sprzedaz na rynek Ukrainy stanowita 0,07%
w sprzedazy ogotem Spotki w 2024 roku (0,19% w 2023r.). Plany biznesowe Spéiki nie zakladajg istotnego
zwiekszenia skali dziatalnosci na terenie tego kraju.

Do dnia 26 pazdziernika 2023 roku w skfad Grupy kapitatowej wchodzita spétka LLC DPM z siedziba na Biatorusi,
z ktérg Spoétka dokonywata transakcji sprzedazy towaréw. W dniu 26 pazdziernika 2023 roku, na podstawie analizy
zaistniatych zdarzen i okolicznosci przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok,
Zarzad CDRL stwierdzit utrate kontroli nad tg spdtkg w rozumieniu MSSF 10 i jednoczesnie zaprzestat dalszej
wymiany handlowej z nig na mocy podjetej uchwaty. W 2023 roku sprzedaz CDRL S.A. do DPM stanowita jedynie
3,7% sprzedazy ogétem, z kolei przychody ze sprzedazy spofki biatoruskiej w przychodach ogdétem Grupy po
uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych stanowity na dzien utraty kontroli 26,3%. Nieznaczny poziom wspotpracy
handlowej, a takze fakt, iz CDRL nie wprowadzata do obrotu towaréw wytwarzanych lub importowanych z Biatorusi
oraz nie korzystata z materiatéw produkcyjnych z tego kraju, stanowig o tym, ze zaniechanie dziatalnosci zwigzanej
ze spotka zalezng w ocenie Zarzadu nie ma istotnego wptywu na biezace i przyszte wyniki finansowe Spéiki.

W dniu 28.05.2024r. Dyrektor Generalny spotki LLC DPM ztozyt do Sadu Gospodarczego Obwodu Minskiego
wniosek o ogtoszenie jej upadtosci, zas w dniu 26 czerwca 2024 r. Sad Gospodarczy Obwodu Minskiego wydat
postanowienie o przyjeciu przedmiotowego wniosku, wszczeciu postepowania w sprawie ogtoszenia upadtosci
i objeciu dluznika okresem ochronnym. Sad wyznaczyt tymczasowego zarzgdce w postgpowaniu w sprawie
ogtoszenia upadfosci LLC DPM, a w dniu 26.07.2024r. wydatl postanowienie o wszczeciu postepowania
upadfosciowego. W dniu 24 stycznia 2025 roku Sad Gospodarczy ogtosit upadtos¢ spotki LLC DPM i wszczat
postepowanie likwidacyjne.

W zwigzku z tym, ze na dzien 31 grudnia 2024 roku udziaty CDRL w spotce LLC DPM, a takze przystugujgce jej
wierzytelnosci pozostawaty objete w catosci odpisem aktualizujacym, powyzsze okolicznosci nie miaty wptywu na
wyniki finansowe Spotki.

Zarzad Spotki monitoruje na biezgco sytuacje zwigzang z rynkami Rosji, Biatorusi oraz Ukrainy
i aktualnie nie identyfikuje ryzyka dotyczgcego wptywu konfliktu zbrojnego na proces produkcji, a takze sprzedaz
swoich towaréow w Polsce i w pozostatych krajach Europy. CDRL nie wprowadza do obrotu produktow
wytwarzanych lub importowanych z Rosji, czy Biatorusi, nie korzysta rowniez z materiatéw produkcyjnych z tych
krajow.
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32. Pozostate informacje

32.1. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
=  kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2024:4,2730 PLN/EUR, 31.12.2023:
4,3480 PLN/EUR,
= Sredni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2024: 4,3042 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2023: 4, 5284
PLN/EUR.
NajwyzZszy i najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco: 01.01 - 31.12.2024: 4,2499
—4,4016 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2023: 4,3053 — 4,7895 PLN/EUR.

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z wyniku oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawia tabela:

Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
B 31.12.2024 31122023 | 31.12.2024  31.12.2023
tys. PLN tys. EUR
Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 259 528 269 861 60 297 59 593
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2,24 (1810) 297 (400)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 901 (10 376) 3462 (2291)
Zysk (strata) netto 13 486 (10 157) 3133 (2 243)
Zysk (strata) na akcje 16,1(PLN) 2,24 (1,69) 0,52 (0,37)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 2,24 (1,69) 0,52 (0,37)
Sprawozdanie z przepfywow pienieznych - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 62 988 12 834 14 634 2834
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 820) (187) (888) (41)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (44 773) (12 598) (10 402) (2782)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 14 481 26 3364 6
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,3042 4,5284

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Wyszczegolnienie
tys. PLN tys. EUR
Aktywa 176 966 200 616 41415 46 140
Zobowigzania dtugoterminowe 1092 1437 256 331
Zobowigzania krétkoterminowe 78 723 115514 18 424 26 567
Kapitat wtasny 97 151 83 665 22736 19 242
Kapitat podstawowy 3 006 3027 704 696
Warto$¢ ksiegowa na akcje 16,16 13,82 3,78 3,18
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2730 4,3480
32.2. Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego
Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow n‘;v;'i':\c:aslrfa Udz!al W Udzial w
akeji kapitale gtosach

Stan na 31.12.2024

Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,77% 27,70%
Tomasz Przybyta 1278915 2527 830 639 458 21,27% 28,03%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,68% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 978 522 978 522 489 261 16,27% 10,85%
Razem 6 012 522 9 017 006 3006 261 100,00% 100,00%
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)

Stan na 31.12.2023

Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,63% 27,70%
Tomasz Przybyta 1278915 2527 830 639 458 21,12% 28,03%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,39% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 978 522 978 522 489 261 16,16% 10,85%
Akcje witasne bez prawa gtosu 42 022 - 21011 0,69% 0,00%
Razem 6 054 544 9 017 006 3027 272 100,00% 100,00%

Na dzien bilansowy wiasnos¢ pakietow akcji reprezentujgcych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujaco:

ilos¢ liczba aloséw udziat w ogélnej
Akcjonariusz posiadanych akcji 9 liczbie gloséw na

udziat w kapitale

[szt] na WZA WZA zaktadowym
Marek Dworczak 1248 915 2497 830 27,70% 20,77%
Tomasz Przybyta 1278 915 2527 830 28,03% 21,27%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012824 33,41% 41,68%

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku nie nastgpita

zmiana akcji posiadanych przez powyzszych akcjonariuszy.

32.3. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spoiki

t gczna warto$¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki wyniosta:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Marek Dworczak 360 12 372
Tomasz Przybyta 360 12 373
Razem 721 24 745
Okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku
Marek Dworczak 360 12 372
Tomasz Przybyta 360 6 367
Razem 720 18 739

Inne informacje dotyczace kluczowego personelu kierowniczego zaprezentowano w nocie nr 26.1.

32.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

taczna wartos¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wyniosta:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku
Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 34 - 34
Edyta Kaczmarek-Przybyta 9 - 9
Agnieszka Nowak 23 - 23
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 143 - 143
Okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku
Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 34 - 34
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: ;_/:/,s;zc;:;;ﬂe kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
Edyta Kaczmarek-Przybyta 16 - 16
Agnieszka Nowak 23 - 23
Eryk Karski 16 - 16
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 165 - 165

32.5. Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Audytorem dokonujgcym badania oraz przeglgdu sprawozdan finansowych Spétki w latach 2019 - 2024 jest Grant
Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna, z ktérg umowa zostata zawarta w dniu 21 lipca 2023 roku.
Wynagrodzenie firmy audytorskiej z poszczegolnych tytutéw wyniosto:

Wyszczegolnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 115 105
Przeglad sprawozdan finansowych 56 51
Atestacja sprawozdania zréwnowazonego rozwoju 129 -
Pozostate ustugi 10 10
Razem 310 166

32.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Spoétce w podziale na poszczegolne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow
ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegélnienie Za okres Za okres
y 9 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Pracownicy umystowi 181 199
Pracownicy fizyczni 122 130
Razem 303 329
Wyszczegélnienie ZACRIES 2ICLI
y 9 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Liczba pracownikéw przyjetych 11 24
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) (55) (52)
Razem (44) (28)

73174



Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

33. Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2024 (wraz z danymi poréwnawczymi)

zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 24 kwietnia 2025 roku.

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
24.04.2025 Marek Dworczak Prezes Zarzgdu
24.04.2025 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Specjalista ds.

24.04.2025 Sylwia Sobczak i .
sprawozdawczosci finansowej
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Pianowo, 24 kwietnia 2025 roku
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1. Informacje o Spéice

CDRL Spdtka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 roku
jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a nastepnie przeksztalcona w spotke akcyjng aktem notarialnym
z dnia 19.07.2011 roku. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.
Spotka nie posiada oddziatow.

Roczne sprawozdanie finansowe CDRL S.A. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejskg, obowigzujgcymi dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku. Opis najwazniejszych zasad rachunkowosci
zastosowanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego zawarto w informacjach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego Spotki.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych Spétki z innymi
podmiotami

Spotka tworzy Grupe Kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg jednostka dominujgca CDRL S.A. oraz nastepujace spofki
zalezne:

) 2024 2023
Spotka udziat [%] glosy [%]  udziat[%] glosy [%]
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Smart Investment Group Sp. z 0. o. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Drussis Sp. z o0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Mt Power Sp. z o.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Glob Kiddy Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Best Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Profit Online Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100% 100% 100%
CDRL Trade SRO (Czechy) 100% 100% 100% 100%
Cool Kiddo Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Broel Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Vivo Fashion Sp. z 0. 0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Coco Kids Sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%

Spétka posiada w swoich spotkach zaleznych zaréwno 100% kapitatéw, jak i 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Udziatowcow.

Poza powyzszymi jednostkami Spotka posiada rowniez udziaty w spotce LLC DPM z siedzibg na Biatorusi (74,9%
udziatu w kapitale i w gltosach), nad ktorg utracita kontrole w 2023 roku. W dniu 24 stycznia 2025 roku Sad
Gospodarczy Obwodu Minskiego ogtosit upadios¢ spoétki LLC DPM i tym samym wszczgt postepowanie
likwidacyjne, ktérego zakohczenie zgodnie z planem likwidacji zaplanowane jest na lipiec 2025 roku.

3. 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

W skiad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzili:
e Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.




W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Zarzadu Spofki.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzili:

e Ryszard Btaszyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;.
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji zaszly zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
Spotki, tj. w dniu 27 maja 2024 roku Czlonek Rady Nadzorczej, Pan Eryk Karski, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, skuteczng z tym dniem.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w ramach Rady Nadzorczej w Spotce zostat
wyodrebniony Komitet Audytu, ktéry dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2024 r., poz. 1035 z p6zn. zm.). Spétka nie
wyodrebnia komitetu ds. wynagrodzen.

W sktad Komitetu Audytu na dzieh 31 grudnia 2024 roku wchodzili:
e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jacek Mizerka — Cztonek Komitetu Audytu,
e Agnieszka Nowak — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Komitet Audytu nie ulegt zmianie.

4. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy przedstawiata sie nastepujgco:

Wartos¢ . -
Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna Udz!al W Udzial w
akgji kapitale gtosach
Stan na 31.12.2024
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,77% 27,70%
Tomasz Przybyta 1278915 2527 830 639 458 21,27% 28,03%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,68% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 978 522 978 522 489 261 16,27% 10,85%
Razem 6 012 522 9 017 006 3006 261 100,00% 100,00%
Stan na 31.12.2023
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,63% 27,70%
Tomasz Przybyta 1278915 2527 830 639 458 21,12% 28,03%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,39% 33,41%
Pozostali akcjonariusze 978 522 978 522 489 261 16,16% 10,85%
Akcje wiasne bez prawa gtosu 42 022 - 21011 0,69% 0,00%
Razem 6 054 544 9 017 006 3027 272 100,00% 100,00%

W zwigzku z zakonczeniem programu skupu akcji, w ramach ktérego nabyte zostaty 42 022 akcje o wartosci
nominalnej 21 011 zt, Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw w dniu 11 czerwca 2024 roku podjeto uchwate o ich
umorzeniu w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego z 3.027.272 zt do kwoty 3.006.261 zt. Obnizenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 20.09.2024r.




5. Stan posiadania akcji CDRL S.A. oraz udzialéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace:

ilos¢ . . udziat w ogolnej . .
. . . .. liczba gtoséw L A udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych akcji na WZA liczbie glosow na zakladowym
[szt] WzA y
Marek Dworczak 1248 915 2497 830 27,70% 20,77%
Tomasz Przybyta 1278 915 2527 830 28,03% 21,27%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012824 33,41% 41,68%

Jedynymi udziatowcami w spétce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.
Zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku do dnia

zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu nie nastgpita zmiana posiadania akcji spotki przez powyzszych
akcjonariuszy.

6. Okreslenie tacznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Liczba akcji na dzieh 31 grudnia 2024 roku:

seria . .. rodzaj liczba akcji wartos¢ . . .
i, rodzaj akgcji . . . sposob pokrycia kapitatu
akcji uprzywilejowania w szt. nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 3004 484 1502 242 zamiana udziatéw na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 zamiana udziatéw na akcje
C na okaziciela brak 50 544 25272 gotowka
D na okaziciela brak 957 978 478 989 gotéwka

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, Zze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom zwyktym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki.

7. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji.

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata takich umow.

8. Informacja o nabyciu oraz zbyciu akcji wkasnych.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie nabyla zadnych akcji wlasnych. Na poprzedni dzien bilansowy, tj.
31.12.2023 roku, Spotka posiadata 42 022 akcje wiasne, ktére nabyta za kwote 839 tys. zt. W 2024 roku program
skupu akcji wtasnych zostat zakonczony i zostaty one umorzone.




9. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Zbywalnos$¢ akgcji nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spotki lub tez umoéw ograniczajacych prawo do
rozporzadzaniami akcjami.

10. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczer odnosnie wykonywania prawa gtosu.

11. Informacja o emisji, wykupie oraz spflacie nieudziatlowych i kapitatlowych papierow
wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. nie dokonywata emisji kapitalowych papieréw wartosciowych.

12. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy.
W 2024 roku Spotka nie wyptacita dywidendy akcjonariuszom z zysku za rok 2023.
W 2024 i 2023 roku spotki zalezne nie dokonaty wyptaty dywidendy na rzecz Spofki.

W latach 2024 i 2023 Spotka ani zadna ze spdétek zaleznych nie dokonaty zaliczkowych wyptat z wyniku 2024
i 2023.

Plany dotyczace wyptaty dywidendy w znacznym stopniu uzaleznione bedg od kondycji finansowej Spotki oraz od
potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnosci.

13. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spoétka CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
— sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),
— sprawy windykacyjne o zaptate naleznosci — tgczna kwota 419 tys. PLN (nie przekracza 10% kapitatéw
wiasnych).

Spotka CDRL jest strong postepowan prowadzonych z powddztwa Lacoste S.A. w sprawach o wygaszenie
stosowanych przez nig znakéw towarowych. Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie
sg sktadnikami wartosci niematerialnych Spotki.

14. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi.

Szczegotowe informacje o wartosciach transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte zostaty w notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego za okres 01.01 — 31.12.2024 roku. Wszystkie transakcje miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byty na warunkach rynkowych. Ich charakter i warunki wynikaty z biezgce;j
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Do najistotniejszych transakcji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢ mozna:

e umowa na prowadzenie sklepdw,

e sprzedaz towaréw handlowych,

¢ wynajem mebli sklepowych,

e dofinansowanie do kosztéw czynszu.




15. Informacja o zaciaggnietych kredytach, umowach pozyczek.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie wypowiedziata ani nie zostaly jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych uméw kredytowych.

Wszystkie pozostate informacje zostaty zawarte w sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie 31 grudnia
2024 roku w punktach 9.5 oraz 9.6.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach.

Spodtka w okresie sprawozdawczym udzielita pozyczek o tgcznej wartosci 4.800 tys. zt, z czego kwota 2.800 tys. zt
zostata sptacona do dnia bilansowego.

17. Informacja o udzielonych przez Spétke dominujaca lub jednostke zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzielenia gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejagcych gwarancji lub
poreczen stanowi rownowartos¢ 10% kapitatow witasnych Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka ani zadna jej jednostka zalezna nie udzielity podmiotom spoza Grupy
Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow

wiasnych.

Na dzien bilansowy spétki zalezne udzielity poreczen Spétce w nastepujacych wysokosciach:

Rodzaj

Podmiot powigzany e 31.12.2024 31.12.2023
Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 86 342
Smart Investment Group Sp. z o.0. poreczenie 74 355 86 342
Drussis Sp. z o.0. poreczenie 74 355 86 342
Mt Power Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 86 342
Glob Kiddy Sp. z o.0. poreczenie 25140 39 122
Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 25140 24 122
Best Profit Online Sp. z 0.0. poreczenie 25140 24 122
Vivo Fashion Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 71342
Cool Kiddo Sp. z o.0. poreczenie 25140 24 122
Coco Kids Sp. z 0.0. poreczenie 74 355 71 342

18. Informacja o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata zobowigzania warunkowe w postaci otwartych akredytyw na zakup towaréw
handlowych o wartosci 38.521 tys. PLN.

Spotka otrzymata od podmiotéw powigzanych wymienione w punkcie 17 oraz od ponizszych podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zabezpieczenia swoich kredytéw bankowych:

Podmiot powigzany Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2024 31.12.2023
hipoteka kaucyjna do kwoty 2.000.000 zt na
WWW s.c. nieruchomosci niezabudowanej potozonej w ) 2000
Marek Dworczak, Tomasz Przybyta Strzelcach, dla ktérej prowadzona jest KW
WR1E/00087639/5
Razem - 2000

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita poreczen podmiotom powigzanym ani innym podmiotom spoza
Grupy Kapitatowe;j.




19. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spétki w okresie od 01
stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

Sprawozdanie z wyniku

) Za okres Za okres dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01- 01.01- 2024 vs 2023
31.12.2024 31.12.2023

A. Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 259 528 269 861 -3,83%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 255 361 264 179 -3,34%
Amortyzacja 3 567 4 658 -23,43%
Zuzycie materiatdw i energii 3014 3833 -21,38%
Ustugi obce 91224 91235 -0,01%
Podatki i optaty 381 334 14,11%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 27172 28 728 -5,42%
Pozostate koszty rodzajowe 593 747 -20,56%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 129 410 134 643 -3,89%
Zysk (strata) na sprzedazy 4167 5682 -26,68%
Pozostate przychody operacyjne 3517 1644 113,94%
Pozostate koszty operacyjne 2814 5883 -52,18%
Strata/odwrdcenie straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (3 590) (3 253) -10,36%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1280 (1810) 170,68%
Przychody finansowe 22 753 7235 214,50%
Koszty finansowe 9780 16 971 -42,37%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw

witasnosci (+/-) 648 1170 -44,59%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 901 (10 376) 243,60%
Podatek dochodowy 1415 (220) 743,45%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 486 (10 157) 232,78%
B. Dziatalnos¢ zaniechana - - -
C. Zysk (strata) netto 13 486 (10 157) 233%

W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 259 528 tys. zt., co stanowi
spadek w stosunku do roku 2023 o 3,83%. Jednoczesnie wartos¢ sprzedanych towaréw wyniosta 129 410 tys. zt
i byta nizsza o 3,89%. W wyniku tych zmian marza zrealizowana na sprzedazy towaréw obnizyla sie nieznacznie
7 49,6% do 49,4%. Sprzedaz do zadnego podmiotu nie stanowita ponad 10% wartosci catej sprzedazy.
Spoétka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 255 361 tys. PLN, z czego najwiekszy procent
stanowity:

e wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 51%,

e ustugi obce 36%,

e wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 11%.
Zysk na sprzedazy wynidst 4 167 tys. zl, co stanowi 1,6% wartosci sprzedazy (w 2023: 2,1%) i byt nizszy niz
w okresie poprzednim, co wynikato przede wszystkim z wiekszego spadku obrotéw ze sprzedazy niz kosztow
dziatalnosci operacyjne;.
Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych wzrosta o 1 873 tys. PLN, przy jednoczesnym spadku pozostatych
kosztéw operacyjnych o 2 733 tys. PLN. Zmniejszenie pozostatych kosztow operacyjnych wynikato gtéwnie z ujecia
w roku poprzednim odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow o wartosci 3 150 tys. PLN, przy czym w roku 2024r.
Spotka ujeta przychody z tyt. rozwigzania odpisow w kwocie 1 274 tys. PLN.
W dziatalnosci finansowej nastgpit istotny wzrost przychoddw, przy jednoczesnie istotnie nizszych kosztach.
W 2024r. Spétka otrzymata srodki pieniezne z tytutu ubezpieczenia inwestycji w postaci naktadéw pienieznych
poniesionych przez nig w celu nabycia pakietu wiekszosciowego udziatow (74,9%) w spotce biatoruskiej DPM
w kwocie 18.185 tys. zt. Przychdéd z tego tytutu zostat ujety w dziatalnosci finansowe;.
Nizsze o 42,37% koszty finansowe wynikaty m.in. z ujecia w 2024r. odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatow
0 4 933 tys. zt nizszych niz w roku wczesniejszym.
Powyzsze czynniki wptynety na wygenerowanie przez Spotke zysku netto w kwocie 13.486 tys. zt.




struktura struktura

AKTYWA 31.12.2024 2024 (%) 31.12.2023 2023 (%)

Aktywa trwafe

Wartos$ci niematerialne 4 858 8,1% 5221 8,7%
Rzeczowe aktywa trwate 28 759 48,2% 29 640 49,4%
Prawo do uzytkowania 843 1,4% 1586 2,6%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 10 284 17,2% 9372 15,6%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 9834 16,5% 9186 15,3%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe aktywa 115 0,2% 85 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4972 8,3% 4903 8,2%
Aktywa trwate 59 665 33,7% 59 993 29,9%
Aktywa obrotowe

Zapasy 85913 73,2% 120 238 85,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 260 10,5% 14 764 10,5%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 0,0% 2985 21%
Pozyczki 1944 1,7% - 0,0%
Pochodne instrumenty finansowe 166 0,1% - 0,0%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe aktywa 817 0,7% 916 0,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 201 13,8% 1720 1,2%
Aktywa obrotowe 117 301 66,3% 140 623 70,1%
Aktywa razem 176 966 100,0% 200 616 100,0%

Suma bilansowa CDRL S.A. na dzieh 31 grudnia 2024 roku wynosita 176.966 tys. zl, co stanowi spadek o 11,8%
w stosunku do danych za 2023 rok.

Wartos¢ aktywéw trwatych uksztattowata sie na poziomie 59.665 tys. zt, w roku poprzednim 59.993 tys. zi. Aktywa
trwate stanowity 33,7% ogodlnej sumy aktywow i ich udziat wzrést w stosunku do poprzedniego roku. Jest to
spowodowane gtéwnie istotnym obnizeniem wartosci aktywow obrotowych, przede wszystkim zapasow, ktorych
stan obnizyt sie az 0 28,5% ma skutek wyprzedazy towaréw zalegajacych. Najwigkszy udziat w ramach aktywéw
trwatych miaty niezmiennie rzeczowe aktywa trwate (48,2%) oraz inwestycje w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych (33,7%).

W okresie sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku aktywa obrotowe stanowity 66,3% ogdlinej
sumy aktywow, a ich wartos¢ r/r spadta 0 23.649 tys. zt. W ramach aktywow obrotowych najwigkszy udziat stanowity
niezmiennie zapasy (73,2%) oraz $rodki pieniezne (13,8%). Zapas firmy to w cafosci towary handlowe
przeznaczone do obrotu. Nabycie zapaséw ma miejsce z krajow Azji, w nieduzym procencie sg to zakupy na rynku
krajowym. Spoétka nie koncentruje zakupow u jednego dostawcy, ktére stanowityby ponad 10% wartosci catych
zakupow.

Powyzsze réznice powstate w strukturze i sumie aktywow wynikajg z naturalnej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Wartos¢ i struktura kapitatow

struktura struktura
PASYWA 31.12.2024 2024 (%) 31.12.2023 2023 (%)
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 3 006 3,1% 3027 3,6%
Akcje wiasne (-) - 0,0% (839) -1,0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13 583 14,0% 13 583 16,2%
Kapitat zapasowy 67 076 69,0% 75 050 89,7%
Kapitat rezerwowy - 0,0% 3 000 3,6%
Zyski zatrzymane: 13 486 13,9% (10 157) -12,1%
- zysk (strata) z lat ubiegtych - 0,0% - 0,0%
- zysk (strata) netto 13 486 13,9% (10 157) -12,1%
Kapitat wiasny 97 151 54,9% 83 665 41,7%
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Leasing 571 52,3% 968 67,4%
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 521 47,7% 469 32,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 1092 0,6% 1437 0,7%




Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 45744 58,1% 43 678 37,8%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 437 0,6% - 0,0%
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 27 903 35,4% 66 801 57,8%
Leasing 271 0,3% 550 0,5%
Pochodne instrumenty finansowe - 0,0% 8 0,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2843 3,6% 2976 2,6%
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 873 1,1% 1017 0,9%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 100 0,1% 269 0,2%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 552 0,7% 215 0,2%
Zobowigzania krotkoterminowe 78 723 44,5% 115 514 57,6%
Zobowigzania razem 79 815 451% 116 951 58,3%
Pasywa razem 176 966 100,0% 200 616 100,0%

Pasywa Spotki na dzien bilansowy stanowity w 54,9% kapitaty wtasne i w 45,1% kapitaty obce. Proporcja ta ulegta
korzystnej zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Najwigkszg wartos¢ kapitatow whasnych na 31.12.2024
podobnie, jak w roku poprzednim, stanowit kapitat zapasowy, tj. 69%.

Na dzien 31.12.2024 roku warto$¢ zobowigzan spadta o 31,8% w stosunku do 2023 roku. Najistotniejsza zmiana
dotyczy zobowigzan z tyt. kredytéw i pozyczek, ktérych wartosci spadia na skutek nizszego zaangazowania
0 38.898 tys. zt.

Przeptywy $srodkéw pienieznych

. Za okres Za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 62 988 12 834
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 820) (187)
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (44 773) (12 598)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM 14 395 48
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 16 201 1720

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka CDRL SA dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 16 201 tys. zt,
na ktére skladaty sie gotéwka w kasie oraz na rachunkach bankowych. Struktura przeptywéw pienieznych za rok
2024 ulegta zdecydowanej poprawie w stosunku do roku poprzedniego i tym samym biorgc pod uwage $rodki
wlasne oraz dostepne linie kredytowe Spdtka nie przewiduje wystgpienia problemoéw z plynnoscig finansowa
i prowadzeniem biezgcej dziatalnosci, co zostato szerzej przedstawione w sprawozdaniu finansowym za 2024 roku
w punkcie dotyczgcym kontynuacji dziatalnosci.
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20. ANALIZA WSKAZNIKOWA WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI

Plynnos$¢ finansowa

Analiza ptynnosci wykazuje, ze w analizowanym okresie CDRL S.A. posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania
swoich zobowigzah biezgcych, co zostato zaprezentowane ponizej:

Wskazniki ptynnosci finansowej 31.12.2024 31.12.2023
Wskaznik ptynnosci biezacej (1) 1,2-2,0 krotnos¢ 1,33 1,21
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12
mc

zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 me

Wskaznik ptynnosci szybkiej (1) 1,0 krotnos¢ 0,26 0,18

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z
tyt.dost.i ust.pow.12 mc
zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow.
12 mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( lll ) 0,1-0,2 krotnos¢ 0,09 0,01
inwestycje krétkoterminowe
zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow.
12 mc

Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 1,0 krotnosc 0,24 0,32
naleznosci z tyt.dostaw i ustug

zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

W 2024 roku wskazniki ptynnosci ulegly poprawie w stosunku do okresu poprzedniego, lecz nadal niektore z nich
przyjmowaty wartosci ponizej uznawanych za optymalne. Jednakze, biorgc pod uwage przygotowywane przez
Zarzad projekcje finansowe oraz dostepne limity kredytowe, nie wskazujg one na ryzyko zaniechania, bgdz
ograniczenia przez Spoétke dotychczasowej dziatalnosci. Kwestia ptynnosci finansowej w kontekscie kontynuac;i
dziatalnosci Spotki zostata szerzej przedstawiona w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok w punkcie dotyczgcym
kontynuacji dziatalnosci.

Rentowno$¢
wzrost [+],
Wskazniki rentownosci formuta 31.12.2024 31.12.2023 spadek [-]
p-p-
Rentownosé majatku WF netto/Aktywa $r. 7,14% -4,64% 11,78 p.p.
Rentownos$¢ Kapitatu wiasnego WF netto/Kapitat wtasny $r. 14,92% -11,44% 26,36 p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy WF netto/Przychody ze sprzedazy 5,20% -3,76% 8,96 p.p

Z uwagi na wygenerowanie w 2024 roku zysku netto wskazniki rentownosci Spoétki przyjety wartosci dodatnie i tym
samym ulegly znacznej poprawie w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Efektywnosé

Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobow w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych.
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Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

wzrost [+],
Wskaznik rotacji Formuta 31.12.2024 31.12.2023 spadek [-]
dni
wskaznik rotacji zapasow ($r.zapas/kws*365dni) 291 358 -67
wskaznik rotacji naleznosci i i
(8r.nal.krotkoterm.x365/przych. ze sprz) 14 20 -6
wskaznik rotacji zobowigzan .
(8r.zobow. z tyt. dostaw x 365/KWS) 111 126 -15

Wszystkie wskazniki obrotowosci na koniec 2024 roku ulegty skréceniu w stosunku do 2023 roku, w wyniku czego
cykl konwersji gotowki pokazujgcy czas (w dniach), na jaki ,mrozona” jest gotdwka w operacyjnych aktywach
obrotowych, obnizyt sie z 252 do 194 dni.

Zadtuzenie
Wskaznik rotacji Formuta 31.12.2024 31.12.2023
wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogotem/aktywa ogétem 45,10% 58,30%

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogélnego zadtuzenia obnizy! sig i uksztattowat sie na poziomie 45,1%,
co wynika przede wszystkim z istotnie nizszego zaangazowania kredytowego.

21. Opis istotnych dokonan i niepowodzen

Najwazniejsze dokonania CDRL S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji sprawozdania:

e Spotka nadal prowadzita prace nad narzedziami raportowymi (Bl) oraz nad nowymi wymaganiami w POS,

e uruchomiono platforme B2B dla klientéw hurtowych umozliwiajgcg klientom z Polski i z zagranicy skfadanie
zamowien z dostepnego na magazynie gtownym towaru (platforma dostgpna jest dla klientéw eksportowych,
franczyzowych, a takze dla sklepdw polskich i hurtowni),

e otwarto nowy salon wiasny w Poznaniu oraz Krakowie,

e otwarto 4 salony sezonowe oraz 18 nowych salonéw agencyjnych,

e wdrozono nowe funkcjonalnosci, a takze wprowadzono szereg usprawnien zwigzanych ze sprzedazg
e-commerce, m.in.:

- wdrozono powiadomienia klientdw o zamodwieniu przy ptatnosci BLIK,

- wdrozono informowanie klientéw poprzez SMS i e-mail o nieoptaconym zaméwieniu z linkiem do finalizaciji
zamowienia,

- wprowadzono usprawnienia do komunikacji z Baselinker i dot. sktadania zamodwien,

- wprowadzono automatyzacje Al do opisu produktéw w sklepie internetowym,

- wdrozono API dla Chatbota znacznie rozszerzajgce jego mozliwosci, np. sprawdzanie statusu zamowienia,
czy dostawy,

- wdrozono paczkomaty pobraniowe oraz metode ptatnosci ,Inpost pobranie” umozliwiajgce zamdwienie EC w
salonie z metodg ptatnosci ,pobranie”,

- wdrozono punkty odbioru Allegro One Box oraz GLS,

- wdrozono system ptatnosci Inpost Pay, ktéry utatwia dokonywanie zakupdw w internecie, oferujgc rézne
metody ptatnosci, takie jak karty ptatnicze, szybkie przelewy, ptatnosci BLIK, czy ptatnosci odroczone,

- wdrozenie bramki ptatniczej Adyen do ptatnosci na rynku niemieckim, a takze Klarna i Sofort,

- wdrozono tzw. szybki checkout B2B, zadaniem ktérego jest uproszczenie procesu sktadania zamowienia B2B
dla klientéw z zapisanym domysinym adresem dostawy.
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22. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiaggniete wyniki finansowe

W dniu 15 kwietnia 2024 roku Spoétka CDRL S.A. otrzymata informacje o uznaniu przez KUKE S.A. zasadnosci
roszczenia zgtoszonego przez nig w czerwcu 2023r. dotyczgcego ubezpieczenia inwestycji w postaci naktadéw
pienieznych poniesionych przez Spotke w celu nabycia pakietu wiekszosciowego udziatéw (74,9%) w spédtce
biatoruskiej DPM. Ubezpieczyciel postanowit tym samym dokona¢ wyptaty na rzecz CDRL odszkodowania
w tgcznej wysokosci 18.185 tys. zt, ktdre zostato ujete jako przychody finansowe i tym samym wplynety istotnie na
poprawe wynikéw finansowych CDRL S.A.. Srodki pieniezne z tego tytutu wptynety do Spétki w dniu 19 kwietnia
2024 roku.

Wptyw wojny w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta inwazje w Ukrainie, ktdra wprowadzita znaczng nieprzewidywalnos$¢
sytuacji gospodarczej w Europie. Sankcje naktadane na Rosje i Biatorus determinujg biezgcy monitoring sytuacji
polityczno-gospodarczej w tych krajach oraz w Ukrainie prowadzony przez Zarzad CDRL oraz ocene jej wptywu na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spotki w okresie sprawozdawczym, a takze w perspektywie okreséw nastepnych.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w Ukrainie na podstawie umowy franczyzowej z jednym partnerem biznesowym, nie
posiadajac sklepéw wiasnych oraz prowadzi sprzedaz internetowg. Sprzedaz na rynek Ukrainy stanowita 0,07%
w sprzedazy ogotem Spotki w 2024 roku (0,19% w 2023r.). Plany biznesowe Spdiki nie zaktadajg istotnego
zwiekszenia skali dziatalno$ci na terenie tego kraju.

Do dnia 26 pazdziernika 2023 roku w skfad Grupy kapitatowej wchodzita spotka LLC DPM z siedzibg na Biatorusi,
z ktorg Spotka dokonywata transakcji sprzedazy towaréw. W dniu 26 pazdziernika 2023 roku, na podstawie analizy
zaistniatych zdarzen i okolicznosci przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok,
Zarzad CDRL stwierdzit utrate kontroli nad tg spétkg w rozumieniu MSSF 10 i jednocze$nie zaprzestat dalszej
wymiany handlowej z nig na mocy podjetej uchwaty. W 2023 roku sprzedaz CDRL S.A. do DPM stanowita jedynie
3,7% sprzedazy ogoétem, z kolei przychody ze sprzedazy spoftki biatoruskiej w przychodach ogétem Grupy po
uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych stanowity na dzien utraty kontroli 26,3%. Nieznaczny poziom wspoétpracy
handlowej, a takze fakt, iz CDRL nie wprowadzata do obrotu towaréw wytwarzanych lub importowanych z Biatorusi
oraz nie korzystata z materiatéw produkcyjnych z tego kraju, stanowig o tym, ze zaniechanie dziatalno$ci zwigzanej
ze spotkg zalezng w ocenie Zarzgdu nie ma istotnego wplywu na biezace i przyszte wyniki finansowe Spotki CDRL
S.A.

W dniu 28.05.2024r. Dyrektor Generalny spotki LLC DPM ztozyt do Sadu Gospodarczego Obwodu Minskiego
wniosek o ogtoszenie jej upadtosci, zas w dniu 26 czerwca 2024 r. Sad Gospodarczy Obwodu Minskiego wydat
postanowienie o przyjeciu przedmiotowego wniosku, wszczeciu postepowania w sprawie ogtoszenia upadtosci
i objeciu dluznika okresem ochronnym. Sad wyznaczyt tymczasowego zarzgdce w postgpowaniu w sprawie
ogtoszenia upadtosci LLC DPM, a w dniu 26.07.2024r. wydatl postanowienie o wszczeciu postepowania
upadfosciowego. W dniu 24 stycznia 2025 roku Sgd Gospodarczy ogtosit upadtos¢ spotki LLC DPM i wszczat
postepowanie likwidacyjne.

W zwigzku z tym, Zze na dzien 31 grudnia 2024 roku udziaty CDRL w spétce LLC DPM, a takze przystugujace jej
wierzytelnosci pozostawaty objete w catosci odpisem aktualizujacym, powyzsze okolicznosci nie miaty wptywu na
wyniki finansowe Spoiki.

Zarzad Spotki monitoruje na biezgco sytuacje zwigzang z rynkami Rosji, Biatorusi oraz Ukrainy
i aktualnie nie identyfikuje ryzyka dotyczacego wptywu konfliktu zbrojnego na proces produkcji, a takze sprzedaz
swoich towarow w Polsce i w pozostatych krajach Europy. CDRL nie wprowadza do obrotu produktow
wytwarzanych lub importowanych z Rosji, czy Biatorusi, nie korzysta rowniez z materiatéw produkcyjnych z tych
krajow

23. Opis istotnych zdarzen istotnie wplywajacych na dzialalnos¢ Spotki, jakie nastgpily
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Istotnym zdarzeniem w 2024 roku byt trwajgcy nadal konflikt zbrojny w Ukrainie i wynikajgce z niego skutki
polityczno-gospodarcze, a takze pozytywne dla Spétki zakonczenie postepowania w sprawie zgtoszonego przez
nig roszczenia dotyczgcego ubezpieczenia inwestycji w spotke biatoruskg LLC DPM i tym samym otrzymanie
odszkodowania, ktére istotnie wptyneto na poprawe wynikow finansowych.

13



Whptyw tych zdarzen na dziatalnos$é¢ i wyniki finansowe Spoiki zostat przedstawiony w punkcie 22.

W lutym 2025 roku Spétka CDRL zawarta z ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy wieloproduktowej przedtuzajgcy
okres dostepnosci limitu kredytowego do dnia 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 23 stycznia 2025 roku Spotka zawarta z BNP Paribas Bak Polska S.A. aneks do umowy wielocelowe;j linii
kredytowej przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 23 stycznia 2026 roku.

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie wystgpity inne niz powyzsze
zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé Spotki.

24. Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki

CDRL to miedzynarodowa sie¢ sklepéw z kompleksowg ofertg dla dzieci. Spotka tgczy kompetencje z branzy
fashion z gtebokim rozumieniem potrzeb klientéw. W ofercie Spétki znajdujg sie produkty takich marek wtasnych,
jak: Coccodrillo, Broel, Lemon Explore, Mokida oraz Petit Bijou. Projektowanie odbywa sie w Polsce przez
wyspecjalizowane zespoty projektantow, co powoduje, ze asortyment oferowany do sprzedazy jest unikatowy na
rynku. Spotka nie posiada wtasnych fabryk, w zwigzku z czym szycie zaprojektowanych kolekcji zlecane jest na
zewnatrz. Kontrola jakosci produkcji w krajach Azji srodkowo-wschodniej oraz kontrola doboru materiatéw, ocena
konstrukcji przed zaoferowaniem towaru do sprzedazy, wysoki standard portfolio towaréw, zdywersyfikowana sie¢
dystrybucji obejmujgca wskazane ponizej kanaty sprzedazy to gidwne mocne strony Spotki stanowigce o jej
konkurencyjnosci.

Model biznesowy CDRL taczy zalety formatu sklepéw usytuowanych w lokalizacjach dogodnych dla klientow,
najczesciej w centrach handlowych oraz przy gtéwnych ulicach miast z atrakcyjnym asortymentem, ktory
charakteryzuje sie wysoka jakoscig i niepowtarzalnym wzornictwem. Obecnie na sie¢ dystrybucji sktadajg sie
nastepujace kanaty:

e sklepy wiasne w Polsce i zagranica,

e sklepy agencyjne w Polsce i zagranica,

e sklep internetowy w réznych wersjach jezykowych, w tym mozliwos¢ ztozenia zméwienia poprzez
bezposredni kontakt z biurem obstugi klienta oraz w formie click&collect,

e sprzedaz poprzez przedstawicieli zagranicznych,

e sprzedaz hurtowa w Polsce i zagranica,

e sprzedaz poprzez marketplace.

Gtéwne wartosci Spéiki to:

e sprawne zarzgdzanie,

e doskonata znajomos¢ rynku,

e Swietna obstuga klienta,

e doskonate kontakty z klientami,
e wysoka jako$¢ produktow,

e kompleksowe podejscie,

e jasna wizja przysztosci,

e  przejrzystosc.

Strategia CDRL zaktada dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie sie na kluczowych obszarach:

e optymalizacja sieci sklepéw — zamiarem Zarzgdu jest optymalizacja sieci sklepéw w Polsce oraz dalszy
rozwoj sprzedazy poprzez e-sklepy,

e wzrost przychodoéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw (LFL) — w celu dalszego zwiekszania
przychodéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw Spoétka bedzie podejmowaé dziatania zmierzajgce
do zwigkszenia liczby klientow robigcych zakupy w sklepach i wartosci zakupow pojedynczego klienta, jak
réwniez przekierowywac klientéw do e-sklepu,

e poprawa rentownosci — celem jest dalsza poprawa rentownos$ci przy zwiekszonej skali dziatalnosci,
optymalizacja kosztéw oraz poprawa ptynnosci.

Spotka caty czas pracuje nad umocnieniem marki COCCODRILLO i zdobyciem pozycji lidera rynku odziezy
dzieciecej w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

14



Istotnym punktem w strategii Spotki jest rozwdj dziatalnosci sklepu internetowego. Stale prowadzone sg prace
zmierzajgce do upowszechnienia sklepdw internetowych i zwiekszenia wartosci przychodéw w tym kanale.

W kazdym sezonie Spotka dgzy do wzbogacenia i dostosowania oferty do réznych grup odbiorcéow oraz do
zmieniajgcych sig trendéw na rynku i wymagan klientow (w tym do odbiorcéw z réznych krajow).

Caly czas trwajg prace nad optymalizacjg procesu produkcji w celu zapewnienia konkurencyjnosci cenowej oraz
uniezaleznienie cyklu produkcyjnego od rynku chinskiego.

Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow. W roku 2024 u zadnego pojedynczego
dostawcy/odbiorcy wartosé zakupionych/sprzedanych towaréw nie przekroczyta 10% przychoddéw ze sprzedazy
ogotem.

Przychody ze sprzedazy Spétki obejmuja:

- przychody z tytutu sprzedazy towardéw i materiatow,

- przychody z tytutu sprzedazy ustug,

- refaktury.

Wartosci przychoddw w poszczegdlnych kategoriach przedstawia ponizsza tabela:

Kategorie przychodéw z uméw z klientami 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy ustug 3593 2 865
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 255 935 266 996
Przychody ze sprzedazy produktow - -
Razem 259 528 269 861
Refaktury 582 26
Razem 260 111 269 887

Przychody ze sprzedazy w ramach istniejgcego podziatu na segmenty Spétka dzieli na nastepujace kanaly
sprzedazy:

Za okres Za okres
Przychody wg kanatow ze sprzedazy towarow, 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
materialow i ustug wartos¢ udziat wartosé udziat

Kraj 204 702 79% 197 773 73%
Zagranica 54 826 21% 72 088 27%
Razem 259 528 269 861
Przychody w ramach segmentu kraj
sklepy stacjonarne 134 867 52% 137 750 51%
E-commerce 64 503 25% 54 619 20%
hurt+pozostate 5332 2% 5404 2%
Przychody w ramach segmentu zagranica
sklepy stacjonarne 38 833 15% 43 477 16%
E-commerce 10 937 4% 12118 4%
hurt (czyli eksport) 5 056 2% 16 493 6%

Czynnikami, ktére moga mie¢ wptyw na perspektywy rozwoju oraz wysokosc osiaganych przez Spotke wynikow

finansowych, sg miedzy innymi:

e ksztaltowanie sie kursu PLN wobec USD i EUR — ze wzgledu na fakt, ze duza czes¢ zobowigzan Spotki
nominowana jest w USD, co moze mie¢ znaczgcy wptyw na jej rentownosé w przypadku wzmacniania sig tej
waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowac wptyw tego czynnika Spétka zabezpiecza kurs kontraktami
terminowymi,

e zmiany kosztéw wytworzenia towaréw - Spoétka w znacznej mierze wspétpracuje z producentami odziezy
z panstw charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami produkgji, w tym przede wszystkim z Chin, Bangladeszu
i Indii. Pozostata produkcja jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Spotka prowadzi wspoétprace
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z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie Spotki produkcje odziezy pod markg
COCCODRILLO. Zlecanie zamoéwien zewnetrznym dostawcom, bez koniecznosci utrzymywania zaplecza
technicznego, pozwala Spétce osiggna¢ wyzszg marze handlowg oraz ograniczy¢ koszty state, a tym samym
poprawia¢ efektywno$¢ sprzedazy, ktdra ostatecznie wptywa réwniez na wzrost wyniku finansowego Spofki.
Wzrost kosztow produkcji u dotychczasowych dostawcow moze mie¢ wplyw na obnizenie realizowanych marz,

e terminowos¢ realizacji zaméwien przez dostawcow - Spétka dywersyfikuje dostawcow towarédw oraz monitoruje
czas dostawy poszczegolnych kolekcji tak, aby produkty ftrafiajgce do salonéw byly zgodne
z zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentow,

e przyjecie przez klientéw kolekcji na nowy sezon - branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami
trendéw mody. Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do
aktualnych preferencji odbiorcow. Ewentualne rozminigcie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko powstania
zapasow trudno zbywalnych. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako catosci, Spotka
w kazdym sezonie wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce,

e poziom inflacji oraz nastroje konsumentéw wptywajace na aktywnos$¢ w handlu detalicznym,

e otoczenie regulacyjne: programy rzgdowe, ktére przektadajg sie na dodatkowy rozporzgdzalny dochdd
konsumentow.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju Spétka bierze pod uwage jej dotychczasowe wyniki finansowe, analize rynku
oraz udziat i pozycje Grupy Kapitatowej, ktérg Spoétka tworzy, na rynku oraz sytuacje finansowg Spotki i jej
potencjalne zmiany.

25. Informacja o rozliczeniu wptywow z emisji akcji

Informacje o rozliczeniu wplywéw z emisji akcji zostaty przedstawione w sprawozdaniu za okres od 1 stycznia 2014
do 31 grudnia 2014 roku.

26. Wazniejsze osiagniecia z dziedziny badan i rozwoju

Dziatalno$¢ innowacyjna Spéftki nierozerwalnie zwigzana jest z dziatalnoscig operacyjna. Nalezy to rozumie¢ jako
tworzenie i wprowadzenie na rynek nowych kolekcji ubranek dziecigcych, bielizny i dodatkéw. Produkcja jest
poprzedzona fazg projektowania i kreacji. Ta faza rowniez obejmuje wybor najefektywniejszej technologii produkcji
— zwigzanej z wyborem odpowiednich materiatdbw oraz rozwigzah teksturowych — i testy produkcyjne
potwierdzajagce wykonalnos¢ w serii produkcyjnej danego asortymentu. Powyzsze spowodowato roéwniez
wprowadzenie cyfrowych systeméw zarzgdzania dokumentacjg ERP i PDM. Firma realizuje projekty technologii
cyfrowych: projektowania wyrobow tekstylnych, zarzgdzaniem obiegiem dokumentacji produkcyjnej i prowadzenia
gospodarki F-K - finansowane ze srodkoéw wiasnych, ktérych rezultaty prac implementowane sg na biezgco do
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Prace rozwojowe Spdtki skupity sie rowniez nad optymalizacjg proceséw organizacyjnych Spotki - dziatania te majg
na celu optymalizacje kosztow produkcji, polepszenie jako$ci wyrobdw oraz utrzymanie pozycji lidera na rynku
wyrobéw tekstylnych dla dzieci w Polsce. W ostatnich latach dziatalno$¢ Spotki skupita sie przede wszystkim na
reorganizacji tancucha komunikacji pomiedzy dziatami, w taki sposob, aby polepszy¢ komunikacje i zwiekszy¢
samodzielno$¢ kazdego dziatu. Znaczny naktad pracy zostat skierowany na cyfryzacje zasobdéw firmy, tak aby
wszelkie projekty i wzory tworzone na potrzeby dziatalnosci byly ogodlnie dostepne oraz tatwo odtwarzalne.
Polepszyto to nie tylko komunikacje wewnatrz firmy, ale rowniez organizacje tancucha dostaw od zagranicznych
partnerdw. Nowe wdrozenia i implementacje systeméw w zakresie IT pozwolily na konsolidacje procesow,
ujednolicenie baz danych, polepszajac proces pracy catej Spotki.

Pomimo tego, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa CDRL dotyczy wielu obszaréw aktywnosci Spotki i zwigzana
jest z globalnym procesem konwersji cyfrowej — to w 2024 roku jako gtdéwny obszar aktywnos$ci nalezy zaliczy¢
opracowywanie nowych kolekcji artykutéw odziezowych i akcesoriéw dla dzieci, co jest warunkiem utrzymania
wartosci marki odziezowej i co jest zwigzane z utrzymaniem wydajnosci i optacalnosci produkcji, poprzez
zapewnienie réznorodnosci wyrobow.

Przeprowadzane prace badawczo-rozwojowe wynikajg z ciggtej potrzeby utrzymywania produkcji asortymentowej
w zgodzie z trendami modowymi i racjonalizowaniem dziatalnosci po stronie dystrybucji i dostaw (w tym
prognozowaniu popytu konsumentéw). Celem prac badawczo-rozwojowych jest miedzy innymi takie definiowanie
procesu kreatywnego, ktdry pozwoli na opracowanie najbardziej efektywnych dziatan zwigzanych z projektowaniem
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i przygotowaniem modeli kolekcji artykutéw odziezowych. W proces powstania wyrobu tekstylnego zaangazowany
jest Pion Produkcji i Zakupdw.

Spoétka w ramach dziatalnosci gospodarczej prowadzi w sposdb systematyczny prace twércze w celu tworzenia
nowych wyrobéw tekstylnych przy wykorzystaniu zasobow wiedzy. Przedmiotowa dziatalno$¢ polega na
projektowaniu wzoréw, krojow i form oraz doboru i nanoszeniu wzoréw na fakture materiatowa, ktére wczesniej w
ramach dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke nie miaty miejsca. Co roku w Spéice powstaje co najmniej kilka
tysiecy nowych wyroboéw asortymentowych, dotychczas nie produkowanych.

27. Informacja o znaczacych umowach dla dziatalnosci Spétki
Nie wystgpity.

28. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spoéfki:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Spoétke celdw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wptyw jest niezalezny od dziatan Spdétki. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna, miedzy innymi, inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i $wiatowej gospodarki,
polityke podatkowag, poziom stéop procentowych, stope bezrobocia. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych, wptywajgce na obnizenie poziomu zamoznosci spofeczenstwa oraz na zachowania
i nastroje konsumenckie, mogg wptyng¢ na zmniejszenie przysztych przychodéw badz zwiekszenie kosztéw
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze spoétkg LLC DPM

Spotka posiada 74,9% udziatdbw w spotce DPM Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Minsku,
Biatorus. W dniu 24 stycznia 2025 roku Sad Gospodarczy Obwodu Minskiego ogtosit upadtos¢ spotki LLC DPM
i tym samym wszczat postepowanie likwidacyjne, ktérego zakohczenie zgodnie z planem likwidacji zaplanowane
jest na lipiec 2025 roku. Majgtek spotki jest niewystarczajgcy do tego aby pokry¢ jej wszystkie zobowigzania, co
wskazuje na ryzyko niesciggalnosci naleznosci posiadanych przez CDRL S.A. od spétki LLC DPM.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produkiéw dzieciecych uzaleznione jest od
wielkosci przyrostu naturalnego, a w szczegdlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Spotka oferuje swodj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje
ryzyko ograniczonego wzrostu lub spadku wartosci tego rynku.

Ryzyko trendéw modowych

Branza odziezowa, w ktdrej dziata Spoétka, jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody oraz gustéw klientow.
Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegolnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferenc;ji
odbiorcéw. Ewentualne rozminigcie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych,
co z kolei moze wymagac¢ wprowadzenia dodatkowych obnizek i promocji wptywajgcych na osiggang marze brutto
i wyniki finansowe. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako catosci, Spétka w kazdym sezonie
wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce.

Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢é oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegoélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepisow dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka
prowadzi dziatalnosc¢. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Spoétki zmiany przepisow badz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przyszta sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji
Rynek odziezy dzieciecej, na ktdrym dziata Spotka, jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogdlnego procesu globalizacji, na
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polski oraz srodkowoeuropejskie rynki odziezy dzieciecej wkraczajg znane, posiadajgce ugruntowang pozycje
marki europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesieciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony,
niskie bariery wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentéw.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkos¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak i zagranicznych konkurentéw prowadzgcych dziatalno$c
o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki. Widzgc szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci
rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna oczekiwac,
ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie
ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptynaé zaréwno na wielko$¢ przychodow, jak i rentowno$¢ Spotki.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznosc¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wptynie na mozliwos¢ realizacji zatozonych poziomoéw sprzedazy. Silna
konkurencja moze wyméc takze na Spotce koniecznosé obnizenia cen swoich produktéw, co z kolei spowoduje
spadek wynikéw finansowych osigganych przez nig.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Spoftki:

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscia sprzedazy
i realizowanej marzy handlowej. W dziatalnosci Spétki nalezy wyréznié dwa giéwne sezony sprzedazy, tj. sezon
wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegolnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sg
znaczaco wyzsze na poczatku sezonu (luty — maj i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen — luty
i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg swieta
Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwigkszajg
zapotrzebowanie Spotki na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sig stanu zapaséw.

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwoj Spotki, jednak w okresie pojedynczego
sezonu rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposdb wptywac na sprzedaz, wysokos$¢ generowanych
marz oraz wartos¢ zapaséw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. diuga izimna wiosna, zmniejszajg
sklonnosé do zakupu ubran letnich. Podobnie, dtuga i ciepta jesien moze obnizy¢ sktonno$é do zakupu ubran
zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb moze wptynaé na obnizenie popytu na wyroby Spotki w pierwszych
miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skitania¢ klientow do oczekiwania na
posezonowe wyprzedaze towarow.

Ryzyko zwigzane z dtugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towarow

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach Dalekiego
Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia
gotowych wyrobow do Polski, trwa ponad rok. Spétka musi odpowiednio wezesnie zidentyfikowaé trendy, jakie bedg
obowigzywaly w modzie oraz preferencje klientéw w nadchodzacych sezonach, przygotowaé modele ubran,
zweryfikowaé jakos¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekgji, uruchomi¢ produkcje oraz
zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze
przyczyniac sie do opdznien w terminowe;j realizacji dostaw, negatywnie wplywajac na efektywnos$¢ funkcjonowania
Spotki.

Moga pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowodujg
czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Spotka nie ma wptywu na wysokos$¢ narzucanych przez panstwo i Unig
Europejskg cet importowych. Ewentualne zwigkszenie kosztéw zwigzane z powyzszymi czynnikami moze
spowodowacé koniecznos¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez Spétke, co moze
przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji u dostawcéw

Wiegkszos¢ dostaw towaréw Spotki pochodzi od producentéw chinskich. Czes$¢ produkcji zlecana jest réwniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wtasna.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystgpienie niekorzystnych tendenciji, takich jak wzrost
kosztéw produkcji u dostawcoéw, moze spowodowac wzrost kosztéw zakupdw towaréw przez Spétke i w efekcie
spowodowaé obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego
zwiekszenia kosztow prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia, w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny
nabywanych towaréw.
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Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw partnerskich, ktérych strong jest Spétka

Dziatalno$¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz asortymentu Spotki z wykorzystaniem jego know-how
i systemu sprzedazy) i umowach dostaw zawieranych z producentami poszczegdlnych elementéw kolekgiji
oferowanych przez Spoétke. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcow jak
i odbiorcéw, w zwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie
bedzie miata istotnego wptywu na kondycje finansowg Spotki. Niemniej jednak utrata wiekszej ilosci kontrahentéw
w krétkim czasie moze spowodowac przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie
na wyniki finansowe CDRL S.A.

Ryzyko sporéw o znak towarowy ,coccodrillo”

Spotka jest strong postepowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. —
0 uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brazowo-bezowy krokodyl). Spdtka jest jednak takze strong postepowania przed Urzedem
Patentowym RP — z wniosku Spotki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowej rejestracji
znaku towarowego ,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. W ocenie Spdtki zgdania Spétki Lacoste S.A. sg
bezpodstawne, poniewaz znaki towarowe, ktorymi postuguja sie obie spotki przeznaczone sg do oznaczania
odmiennych asortymentow towaréw, a ponadto posiadajg dostateczng zdolnos¢ odrézniajgca i nie wprowadzajg
odbiorcow w biad co do pochodzenia oznaczonych nimi towaréw. CDRL postuguje sie réwniez innymi znakami
towarowymi, ktére nie sg objete sporem ze spoétkg Lacoste S.A. Posiadanie praw ochronnych do tych znakéw i ich
réwnolegte wprowadzanie do obrotu handlowego bedzie stuzyé zminimalizowaniu ewentualnych negatywnych
skutkéw niekorzystnego dla Spotki rozstrzygniecia sporu ze spoétkg Lacoste S.A.

Znaki graficzne, ktérych dotyczy przedmiotowe prawo ochronne, nie sg sktadnikami wartosci niematerialnych
Spotki.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektérych elementdw strategii zatozonej przez Spotke

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Spotki obejmuja realizacje ponizszych gtéwnych celdw:

e umachianie pozycji na rynku polskim poprzez rozwdj krajowej sieci sprzedazy,

e wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,

e rozwoj sprzedazy poprzez kanaty internetowe,

e rozwoj oferty asortymentowej,

e optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.
Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Spotka, uzalezniona jest od wielu czynnikéw, réwniez tych niezaleznych od
CDRL. Spotka nie moze zagwarantowac, ze pomimo poniesienia naktadéw na rozwdj sieci sprzedazy oraz
optymalizacji cyklu produkcyjno — logistycznego, zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku,
a w rezultacie wielko$¢ sprzedazy i rentownosci uzaleznione sg od realizacji dtugoterminowe;j strategii rozwoju.
Podjecie nietrafnych strategicznych decyzji lub tez niemozno$é adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych oraz ptynnosci finansowej Spotki.
CDRL okreslajgc cele strategiczne bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich
i podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw. Pomimo to, z realizacjg celéw
strategicznych zwigzane jest ryzyko opdznienia ich osiggnigcia lub wrecz niemozliwosci realizacji planowanych
zatozen.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Spotka jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, w szczegdélnosci w zakresie struktury
zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) i specjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne
odejscie kluczowego pracownika bgdz czionka Zarzadu moze zachwia¢ zdolnoscig Spétki do efektywnego
prowadzenia przedsiewzigc.

Ewentualne uzaleznienie od os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska, ktére majg najwickszg wiedze
i doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej lub ich utrata mogtyby spowodowaé pogorszenie
wynikow finansowych.

Spotka, w miare rozwoju, bedzie dgzyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych oséb poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wigkszej grupy pracownikéw/menedzeréw.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozaru i innych zdarzen losowych

Czes$c¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Spétke przechowywana jest w nalezgcych do niego lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sa tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku pozaru,
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utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwo$¢ prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i uzyskiwane przez Spotke wyniki finansowe.

Biezgcy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majgtek Spotki objety jest ubezpieczeniem od szkdd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.

29. Instrumenty finansowe stosowane przez Spotke

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego, S$rodki pieniezne oraz pochodne instrumenty finansowe. CDRL S.A posiada tez instrumenty
finansowe takie, jak pozyczki oraz naleznosci i zobowigzania handlowe, ktdre powstajg w toku prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spétki oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na
poziom zasobow finansowych Spétki.

Ryzyko ptynnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty plynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. CDRL S.A. zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnoéci oraz diugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdéw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotowke
poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
srodkow. CDRL S.A. inwestuje srodki pienigzne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe, ktére moga
by¢ wykorzystywane do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzagdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych
z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Spotka jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy,

»=  pochodne instrumenty finansowe.
W Spotce nie wystepujg jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.

Ryzyko walutowe
Znaczgca czesé kosztoéw Spotki ponoszona jest w walutach obcych lub w ich rdwnowartosci. Wynika to gtéwnie ze
znaczacego udziatu importu w wartosci zakupéw towaréw. Jednoczesnie wiekszos$¢ przychodoéw uzyskiwana jest
w ztotych polskich. Istnieje ryzyko znaczacej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci
importu towardw, a takze zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia, co moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na
wyniki finansowe.

Ryzyko kredytowe

Spotka w sposob ciggly monitoruje zalegtosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Spotka dokonuje transakgji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzgdu Spotki aktywa finansowe, ktore nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na
poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug, Spétka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczgcym
kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje
zalegania z pfatnosciami, zalegte naleznosci nieobjete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci -
wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotow bedgcych
strong transakg;ji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

20



30. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2025
rok.

Spoétka CDRL S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2025.
31. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Spotka poczynita inwestycje w wartosci niematerialne na fgczna
kwote 1 175 tys. PLN oraz w rzeczowe aktywa trwate w kwocie 710 tys. PLN (maszyny i urzadzenia, $rodki
transportu, pozostate srodki trwate). W obecnej sytuacji (konflikt zbrojny w Ukrainie) Zarzad Spotki nie jest w stanie
oceni¢ mozliwosci realizacji wszystkich planow inwestycyjnych zaplanowanych na rok 2025. Jezeli inwestycje beda
realizowane, tam, gdzie bedzie to zasadne, bedg zawierane umowy leasingu. W pozostatych przypadkach Spoétka
skorzysta z dostepnych srodkéw wiasnych oraz srodkéw mozliwych do uruchomienia w zakresie przyznanych linii
kredytowych.

32. Inne informacje, ktéore zdaniem Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke

W 2024 roku, poza informacjami wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu, nie wystgpity inne istotne zdarzenia,
ktore mogtyby znaczaco wpltynaé na ocene i zmiany sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Spéiki,
a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

33. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spotki beda mialy wptyw na osiggniete przez nig
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na osiagniete przez Spoétke wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu naleza:

e sytuacja polityczno-gospodarcza Ukrainy i Rosji,

e zmiany kosztéw wytworzenia towardéw,

e terminowo$¢ realizacji zamowien przez dostawcow,

e wzrost konkurencji na rynku,

e nietrafienie z ofertg asortymentowg w gusta i potrzeby klientéw,

e niekorzystne ksztattowanie si¢ kursow walut,

e warunki atmosferyczne,

e poziom inflacji oraz nastroje konsumentéw wplywajgce na aktywnos¢ w handlu detalicznym,

e otoczenie regulacyjne: programy rzgdowe, ktére przektadajg sie na dodatkowy rozporzgdzalny dochdd
konsumentow.

Spotka nie jest w stanie oszacowaé wptywu w/w czynnikéw na wartos¢ wyniku Spoétki. Wptyw zmian kursu walut
przedstawiono w sprawozdaniu finansowym w nocie 28.1.

34. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Spotka.

35. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyplaconych osobom zarzadzajgcym
i nadzorujagcym

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego [tys. PLN] przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie Za okres Za okres
01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 998 1005
Razem 998 1005
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Wynagrodzenie czionkdw Zarzgdu za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Marek Dworczak 360 12 372
Tomasz Przybyta 360 12 373
Razem 721 24 745
Okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku

Marek Dworczak 360 12 372
Tomasz Przybyta 360 6 367
Razem 720 18 739

Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi:

Wyszczegoblnienie Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Okres od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku

Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 34 - 34
Edyta Kaczmarek-Przybyta 9 - 9
Agnieszka Nowak 23 - 23
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 143 - 143
Okres od 1.01.2023 do 31.12.2023 roku

Ryszard Btaszyk 57 - 57
Jacek Mizerka 34 - 34
Edyta Kaczmarek-Przybyta 16 - 16
Agnieszka Nowak 23 - 23
Eryk Karski 16 - 16
Barbara Dworczak 20 - 20
Razem 165 - 165

Zadna z 0s6b zarzgdzajgcych i/lub nadzorujgcych Spoétki nie otrzymata wynagrodzen lub innych $wiadczen z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzgdkowanych.

Spotka nie zawierata z cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej umoéw przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnac;ji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie wprowadzata i nie przyznawala czionkom organéw wynagrodzen na podstawie programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie).
Brak jest naleznych lub potencjalnie naleznych wynagrodzeh z tego tytutu.

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczeh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.
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36. Informacje o firmie audytorskiej
Informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu jednostkowym Spotki za rok 2024 w nocie 32.5.
37. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Struktura akcjonariatu, informacje o uprzywilejowaniu w prawach wynikajgcych z posiadania akgciji, informacje o
ograniczeniach w zbywalnosci oraz prawie glosu zostaty przedstawione w punktach 4-10 niniejszego
sprawozdania.

Sktad Zarzadu, Rady Nadzorczej, jak rowniez Komitetu Audytu oraz zmiany w ich zakresie zostaty przedstawione
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

W dalszej czesci punktu 37, Emitent zamieszcza pozostalg czeS¢ oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

a) Wskazanie zbiorow zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Emitent

Od dnia 1 lipca 2021 roku CDRL S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, ktory zawarty jest w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021” i dostepny na stronie internetowej Gieldy (www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego spétek notowanych.

Na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca 2021 roku
Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport EBI 1/2021, dotyczgcy zakresu stosowania przez CDRL S.A.
"Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021". Zakres stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW 2021” wraz z trescig tego zbioru zasad, sg zamieszczone na stronie internetowej Emitenta: www.cdrl.pl
w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Inwestorzy moga rowniez zapoznac sie z oswiadczeniem Spotki, poréwnujgc stan stosowania zasad przez Spoétke
do innych emitentéw papieréw wartosciowych notowanych na GPW poprzez Skaner Dobrych Praktyk:
www.gpw.pl/dpsn-skaner .

W raportowanym okresie Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. Zbior tych zasad obowigzuje od 1 lipca 2021 r. i jego petna tres¢
dostepna jest na stronie internetowej Gietdy (www.gpw.pl).

Emitent nie zdecydowat sie na dobrowolne stosowanie innych zasad tadu korporacyjnego.

b) Wskazanie zasad, od ktérych stosowania Emitent odstapit wraz z wyjasnieniem.

W roku obrotowym 2024 oraz do czasu publikacji Raportu rocznego nie miaty miejsce incydentalne naruszenia
dobrych praktyk.

Wedtug stanu stosowania Dobrych Praktyk aktualnego na dziehh 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji
Raportu rocznego, Spétka nie stosuje dwunastu zasad: 1.2.,1.3.1.,1.3.2.,1.4.,14.1,14.2.,2.1,,2.2.,2.9.,2.11.6,,
3.6., 4.3. z tego zbioru.

Zasada 1.2.

Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym
w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodow nie
jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka nie stosuje tej zasady w czesci dotyczacej publikacji wstepnych danych szacunkowych. Spétka doktada
wszelkich staran, aby publikowa¢ raporty okresowe w mozliwie najkrétszym terminie, biorgc pod uwage réwniez
czas niezbedny dla sporzadzenia danych skonsolidowanych, w tym od spétek zagranicznych. W przypadku zmiany
terminéw publikacji raportéw na terminy odleglejsze, Spotka zazwyczaj nie jest w stanie réwniez poda¢ do
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wiadomosci publicznej wstepnych nawet szacunkowych danych finansowych w zakresie dotyczgcym EBITDA lub
wyniku finansowego, gdyz dane te obarczone sg zbyt duzg niepewnoscig i mogtyby wprowadzac¢ uczestnikéw rynku
w btad. Spotka zgodnie z obowigzujacymi przepisami podaje informacje istotnie wptywajgce na wyniki finansowe w
formie raportow biezgcych w trybie wtasciwym dla Rozporzgdzenia MAR.

Zasada 1.3.1.

W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcg zagadnienia
Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spdtka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektéw zwigzanych z ESG w zakresie okreslonym w nowych
DPSN GPW 2021. Spotka i jej spotki zalezne uwzgledniajg jednak w swojej dziatalnosci operacyjnej zagadnienia
Srodowiskowe, podejmujgc dziatania nastawione na ograniczenie wptywu jej dziatalnosci na klimat takie jak np.
wykorzystanie opakowan ekologicznych, ponowne wykorzystanie uzywanej odziezy dzieciecej, optymalizowanie
procesow logistycznych i magazynowych. Prowadzgc takie dziatania Spotka koncentruje sie na wdrozeniu
poszczegdlnych rozwigzan, nie zas na osiggnigciu konkretnych mierzalnych wskaznikéw w tym obszarze. Wyniki
wprowadzonych dziatan znajdujg odzwierciedlenie we wskaznikach publikowanych w raporcie niefinansowym wraz
z raportem rocznym. Zarzad Spotki rozwazy uzupetnienie strategii biznesowej o tematyke ESG w oparciu o analize
efektéw prowadzonych dziatan, jak réwniez innych mozliwych inicjatyw nastawionych na wzmacnianie aspektow
zréwnowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci operacyjnej Spoéiki i jej Grupy.

Zasada 1.3.2.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcg sprawy
spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektéw zwigzanych z ESG w zakresie okreslonym w nowych
DPSN GPW 2021. Niezaleznie od powyzszego, Spotka i jej spdtki zalezne dziatajg z poszanowaniem zasad
zwigzanych z prawami pracowniczymi, zapewniajgc nalezyte warunki pracy oraz aktywnie uczestniczgc
w inicjatywach spotecznosci lokalnych. Zarzad Spétki rozwazy uzupetnienie strategii biznesowej o tematyke ESG
w oparciu o analize efektow prowadzonych dziatan, jak réwniez innych mozliwych inicjatyw nastawionych na
wzmachianie aspektéw zrownowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci operacyjnej Spofki i jej Grupy.

Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spoétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeh posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwiaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatarh oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikow finansowych i niefinansowych.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Od 2020 roku, tj. od czasu wybuchu pandemii koronawirusa COVID-19, a takze w zwigzku z rozpoczgciem w 2022
roku konfliktu zbrojnego w Ukrainie Spétka i jej Grupa koncentruje sie na rozwoju nowych kanatéw sprzedazy,
w szczegolnosci sprzedazy internetowej (kraje), w zwigzku z czym nie publikuje na swojej stronie internetowe;j
zalozen strategii biznesowej, w tym celow o charakterze finansowym, czy tez miernikéw finansowych
i niefinansowych, gdyz ich osiggnigcie wigzatoby sie ze zbyt duzg niepewnoscia i podawanie takich danych mogtyby
wprowadzac w btad uczestnikdw rynku. Spétka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektdw zwigzanych
z ESG w zakresie okreslonym w nowych DPSN GPW 2021. Zarzad Spoétki rozwazy uzupetnienie strategii
biznesowej o tematyke ESG w oparciu o analize efektéw prowadzonych dziatan, jak réwniez innych mozliwych
inicjatyw nastawionych na wzmacnianie aspektéw zréwnowazonego rozwoju w ramach dziatalno$ci operacyjne;j
Spotki i jej Grupy.

Zasada 1.4.1.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce
z tego ryzyka.
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Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektéw zwigzanych z ESG w zakresie okreslonym w nowych
DPSN GPW 2021. Zarzad Spdtki rozwazy uzupetnienie strategii biznesowej o tematyke ESG w oparciu o analize
efektéw prowadzonych dziatan, jak réwniez innych mozliwych inicjatyw nastawionych na wzmacnianie aspektow
zréwnowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci operacyjnej Spoiki i jej Grupy.

Zasada 1.4.2.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen wypfacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spdtka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej aspektéw zwigzanych z ESG w zakresie okreslonym w nowych
DPSN GPW 2021. Zarzad Spétki rozwazy uzupetnienie strategii biznesowej o tematyke ESG w oparciu o analize
efektéw prowadzonych dziatan, jak réwniez innych mozliwych inicjatyw nastawionych na wzmacnianie aspektow
zréwnowazonego rozwoju w ramach dziatalnosci operacyjnej Spoiki i jej Grupy.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z uwagi na przyjety model
zarzadzania Spotka przez jej gtéwnych wiascicieli. Spoétka jest spétkg publiczng, ale jednoczesnie spotkag rodzinna,
zatozong i zarzadzang przez wiekszo$ciowych akcjonariuszy oraz cztonkéw ich rodzin. Tym samym, kryteria
zwigzane z zapewnieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzgdu Spotki w obszarach wykraczajgcych poza kierunek
wyksztatcenia, wiedze i doswiadczenie zawodowe nie sg decydujgce w wyborze cztonkéw wtadz. Spétka zapewnia
réznorodnos¢ w sktadzie Rady Nadzorczej - zarébwno w obszarze kompetencji poszczegodinych jej cztonkow, pici,
wieku oraz wyksztatcenia, niezaleznie od polityki.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosé tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z uwagi na przyjety model
zarzadzania Spotkg przez jej gtdéwnych wiascicieli. Spotka jest spotkg publiczng, ale jednoczesnie spdtkg rodzinng
zatozong i zarzgdzang przez wigkszosciowych akcjonariuszy oraz czionkéw ich rodzin. Tym samym kryteria
zwigzane z zapewnieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu Spoétki w obszarach wykraczajacych poza kierunek
wyksztatcenia, wiedze i doswiadczenie zawodowe nie sg decydujgce w wyborze cztonkéw wiadz. Spotka zapewnia
réznorodnos¢ w sktadzie Rady Nadzorczej- zarbwno w obszarze kompetencji poszczegolnych jej cztonkow, pici,
wieku oraz wyksztatcenia, niezaleznie od polityki.

Zasada 2.9.
Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien fgczy¢é swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.
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Wyjasnienie niestosowania zasady:

W dotychczasowym skiadzie Rady Nadzorczej tgczono funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Przewodniczgcego Komitetu Audytu, ze wzgledu na kompetencje Przewodniczacego, jak réwniez mozliwosé
poswiecenia niezbednego czasu na petnienie obu funkgiji.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie niestosowania zasady:
Spotka nie posiada polityki roznorodnosci.

Zasada 3.6.
Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie niestosowania zasady:
Spoétka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80, w zwigzku z czym nie istnieje w strukturze
organizacyjnej wyodrebniona funkcja kierujgcego audytem wewnetrznym.

Zasada 4.3.
Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Zwotujgc Walne Zgromadzenie Spotka umozliwiata kazdorazowo zainteresowanym akcjonariuszom mozliwosc
uczestnictwa w transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze Spotki, a takze inwestorzy, nigdy nie
zgtosili Spotce zainteresowania udziatem w takiej transmisji. W przypadku, gdy akcjonariusze lub inwestorzy
zgtoszg takie oczekiwanie wobec Spoitki, Spotka rozwazy mozliwos¢ przeprowadzenia takiej transmisji,
uwzgledniajgc aspekty techniczne i prawne zwigzane z takim dostepem.

c) Opis gléwnych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

CDRL S.A. posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajacy system kontroli
wewnetrznej, ktory zapewnia:

—  kompletnos¢ zafakturowania przychodow,

—  wiasciwg kontrole kosztow,

—  efektywne wykorzystanie zasobow i aktywow,

— poprawno$¢ i wiarygodnosé informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych,

— odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu informacji z
firmy,

— skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci,

— identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio reagowanie na nie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spétce sa:

— czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach Spoétki oparte na
procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatalno$ci operacyjnej, podziat
obowigzkow), ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spétki oraz jednoczesnie
umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan identyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia dla Spofki,

— instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata
zgodnos$¢ zapisow w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),

— odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujgcy kontroli,
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—  podziat obowigzkéw wykluczajgcy mozliwos¢é dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych
z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczatku do korica,

— instrukcja inwentaryzacyjna — okreslajgca zasady wykorzystywania, przechowywania i inwentaryzowania
sktadnikdw majgtkowych,

— zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych,

— system informatyczny — ksiegi rachunkowe Spd&tki prowadzone sg przy uzyciu systemu komputerowego
Bussines Central w siedzibie Spotki, ktory zapewnia wiarygodnos¢, rzetelnos¢ oraz bezbtednosc
przetwarzanych informacji, dostep do zasobdéw informacyjnych systemu Bussines Central ograniczony jest
uprawnieniami upowaznionych pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw,

— polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci
i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskie;j.

Za sporzadzenie sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych, odpowiedzialny
jest pion ksiegowo-finansowy Spotki kierowany przez Dyrektora Finansowego.

W CDRL S.A. dokonuje sie potrocznych przegladow strategii i realizacji plandw biznesowych. Zwigzane jest to
Zz sezonowoscig wystepujgcg w branzy odziezowej. Po zamknieciu pétrocza, kierownictwo wyzszego szczebla
dokonuje analizy wynikow finansowych Spétki. Wyniki operacyjne Spétki (w tym wyniki poszczegdlnych sklepow)
analizowane sg kazdego miesigca.

d) Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS. Uchwata
0 zmianie Statutu Spotki zapada co do zasady wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmianeg Statutu Spotki zgtasza
Zarzad do Krajowego Rejestru Sgdowego. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
tekstu jednolitego tekstu zmienionego Statutu oraz wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg od dnia ich wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.

e) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonania

Postanowienia dotyczagce Walnych Zgromadzen znajdujg sie w Art. 13 - Art.17 Statutu. W Spéice obowigzuje
réwniez Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 25 kwietnia 2014 roku. W zakresie nieuregulowanym w Statucie zastosowanie znajdujg odpowiednie
przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Rodzaje Walnych Zgromadzen
Statut Emitenta przewiduje istnienie dwéch trybéw Walnych Zgromadzen: Zwyczajnego i Nadzwyczajnego.

Czas zwotania i podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie¢ odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwota go przed
uptywem pigtego miesigca nastepujgcego po zakohczeniu roku obrotowego, albo zwota je na dzieh przypadajacy
po terminie okreslonym w przepisach prawa lub Statucie - Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Jezeli stosownie do postanowien wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym zwotane zostang
dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg), jako Zwyczajne Walne
Zgromadzenie winno odby¢ si¢ tylko to Walne Zgromadzenie, ktdre zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko
to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
wowczas, jezeli porzadek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotal, zawiera
punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

— zwoluje Zarzad Spditki z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zgdanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
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Zadanie powinno by¢ uzasadnione. Zarzad obowigzany jest w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia
mu zgdania akcjonariuszy, o ktérym mowa wyzej, zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,

— moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

— moga zwota¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
0gotu gtosdw w Spotce; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Emitenta lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub
ogtoszeniu. Walne Zgromadzenie spdtki publicznej moze odbywac sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg
spotki prowadzgcej gietde, na ktorej akcje tej spotki sg przedmiotem obrotu.

Sposoéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych (art. 402" — 402°%) zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposob okre$lony dla przekazywania
informaciji biezgcych (w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia
Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Informacja w tym przedmiocie jest rowniez przekazywania w trybie witasciwym dla
przekazywania informacji biezgcych.

Porzadek obrad

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie
odrebnych przepiséw prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku niezwotania albo nieustalenia porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Czionek Zarzadu lub czlonek Rady Nadzorczej moze zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. W sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzadkowym mogg by¢ podjete, mimo ze
nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wynikajg bezposrednio z przepiséw Kodeksu spétek handlowych.
Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406° Kodeksu spoétek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z akciji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest
zarejestrowane na rachunku papieréow wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na
zadanie uprawnionego z akcji spoétki publicznej oaz zastawnika lub uzytkownika zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotfaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu spétek handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Pethomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowic
petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej lub udzielenia
w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres
e-mailowy Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoétka od dnia zwofania Walnego
Zgromadzenia udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa w postaci
elektronicznej.
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Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz jej sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

—  powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

— udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

—  okreslenie dnia dywidendy,

— zmiana Statutu,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

— zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

— umorzenie akcji,

— emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

— emisja warrantéw subskrypcyjnych,

— tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Zze Kodeks Spotek
Handlowych lub postanowienia Statutu Spotki przewidujg surowsze warunki dla podejmowania uchwat.

Jedna akcja Spdtki, daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, z wyjgtkiem akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu serii A, ktére dajg prawo do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu Spoétki, glosowanie jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spdiki lub
likwidatoréw, o pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.

f) Opis dziatania Zarzadu Spoétki oraz Rady Nadzorczej, wraz z opisem zasad dotyczacych
powolywania i odwotywania tych organéw oraz opisem ich uprawnien, w tym informacje o
dzialaniu Komitetu Audytu, jak réwniez informacje odnosnie spelnienia wymogoéw ustawowych
przez Komitet Audytu Spétki

ZARZAD

Zarzad Emitenta dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowien Statutu Spétki. Zarzad Spotki
sktada sie z 1 do 3 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczebnos¢ Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Zarzad jest powotywany na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. W skfadzie Zarzgdu rozréznia
sie funkcje Prezesa, Wiceprezeséw oraz Cztonkéw Zarzgdu. Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg byé powotywani ponownie w skfad Zarzadu na nastepne kadencje.
Kazdy z czlonkow Zarzgdu Spotki moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie lub z waznych przyczyn
zawieszony przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzgdu.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
z jego inicjatywy badz na wniosek Czionka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad Spoiki jest
wieloosobowy, uchwaty Zarzagdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badZz na wniosek ktéregokolwiek
z pozostatych cztionkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, z tym ze w razie
réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzgdu. Czionek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusiji
i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Zarzad kieruje catoksztattem
dziatalnosci Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad obowigzany jest zarzgdza¢ majgtkiem i sprawami Spétki
ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwatami Walnego
Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawg
lub Statutem do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu. Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu mogg zosta¢ okreslone w regulaminie
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Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoétki uprawniony jest kazdy z czionkéw Zarzadu
samodzielnie.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo, w granicach okreslonych w zdaniu powyzej, Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres piecioletniej wspolnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani
ponownie i mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady, jednego lub dwoch Wiceprzewodniczgcych
oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczacy Rady moze peti¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady.
Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z
petnienia funkciji, co nie powoduje utraty mandatu czionka Rady Nadzorcze;j.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze Spétkg, akcjonariuszami, pracownikami
lub innymi podmiotami pozostajgcymi w istotnym powigzaniu ze Spdtkg, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnosc¢
niezaleznego czionka do podejmowania bezstronnych decyzji. Czionek Rady Nadzorczej powinien przekazac
Zarzadowi pisemng informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Niezalezny czlonek Rady
Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich okolicznosci powodujacych utrate przez
niego tej cechy.

Ogolne zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej
uregulowany jest w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwolywanych przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego, przez
Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z witasnej inicjatywy bgadz w terminie dwdoch tygodni od dnia otrzymania
wniosku Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien
zostaé ztozony na piSmie z podaniem proponowanego porzadku obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg
sie przynajmniej trzy razy w roku obrotowym. Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek
obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce. Przewodniczacym posiedzenia jest
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny Czionek Rady
Nadzorczej. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, chyba ze statut spotki stanowi inaczej. Czionkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowacé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw
Rady wziefa udziat w podejmowaniu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zostaé
podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktdry brat w nim udziat. W sprawach nieobjetych porzgdkiem
obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjg¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na
powziecie uchwaty. Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg
wszyscy jej cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad. Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub
moggcym powstaé konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete,
jesli wszyscy czionkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkéw. W razie rownosci gloséw decyduje gtos
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Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Powoftanie lub odwotanie cztonkéw Zarzgdu wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtosow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,
a takze wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

b. rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
c. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

d. ustalanie liczby czionkdéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkdéw Zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

e. zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie czionkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

f. zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,
g. wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy,

h. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

i. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdtki,

j- wybor oraz zmiana biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spotki,

k. wyrazanie zgody na swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i podmioty powigzane ze Spétkg na rzecz
cztonkdw Zarzadu,

|. udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomos$ci lub udziatu w nieruchomosci. m.
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym z cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci z podmiotem zaleznym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy
udziat kapitatowy.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreslajgcy szczegotowe zasady organizacji i tryb dziatania Rady.
KOMITET AUDYTU

Komitet audytu Spétki dziata na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2024 r., poz. 1035 z pdzn. zm.) (dalej: Ustawa o Biegtych
Rewidentach) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, w zakresie, w ktéorym Regulamin ten okresla zasady
powotywania Komitetu Audytu oraz jego zadania, a takze Regulamin Komitetu Audytu przyjety dnia 14 listopada
2017r.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu
Audytu powinna spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz w Regulaminie
Rady Nadzorczej. Co najmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien mie¢ doswiadczenie w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Czionkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jednostka interesu publicznego. Warunek ten uznaje sie za
spetniony, gdy przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Zadania
Komitetu Audytu okreslone sg w art. 130 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Ustawowe kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu Spdtki spetnia dwdéch jego cztonkdw: Przewodniczacy
Komitetu Audytu Pan Ryszard Btaszyk oraz Cztonek Komitetu Audytu Pan Jacek Mizerka.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada w Komitecie
Audytu jego Przewodniczgcy - Pan Ryszard Bftaszyk, ktéry ma wieloletnig praktyke zawodowg w dziedzinie
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rachunkowosci jako pracownik administracji skarbowej oraz doradca podatkowy, prowadzacy przez ponad
dwadziescia lat samodzielng kancelarie podatkowo - rachunkowg, ktéra obok ustug doradztwa podatkowego
Swiadczyta ustugi rachunkowe. Pan Ryszard Bfaszyk jest absolwentem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Wydziat Prawa i Administracji. Dyplom magistra prawa otrzymat w 1977 roku. Jest takze absolwentem
Podyplomowego Studium Prawa Podatkowego Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1985/86. Ukonczyt liczne
kursy i szkolenia (w tym zagraniczne) zwigzane z prawem podatkowym i gospodarczym.

Pan Jacek Mizerka jest absolwentem Uniwersytetu Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (AEP) - Wydziatu
Planowania i Zarzadzania. Dyplom magistra ekonomii otrzymat w 1983 r., w roku 1992 - stopierh doktora nauk
ekonomicznych, a w roku 2006 stopier doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Od 2008 roku Pan Jacek
Mizerka jest zatrudniony na AEP na stanowisku profesora nadzwyczajnego. W 2008 roku zostat wybrany na
stanowiska prorektora ds. finanséw i rozwoju na kadencje 2008 - 2012, a w 2012 roku podobnie wybrany na
stanowisko prorektora ds. edukacji i studentéw. Dla Spoétki wykonuje analizy rynkowe w oparciu o kurs akcji Spotki
w ujeciu historycznym i przedstawia wskazniki z niej wynikajgce na tle branzy. Wykonuje réwniez analize finansowag
Spotki poréownujgc jg do spotek konkurencyjnych.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent, posiada Pani Agnieszka Nowak, ktéra jest
wieloletnim pracownikiem Spétki na stanowisku projektanta i wiedze z zakresu branzy odziezowej zdobywata
podczas swojej wieloletniej pracy u Emitenta. Dla Spétki przeprowadza analizy procesu produkcji i analizy branzy
(m.in. w zakresie ryzyka produkcyjnego, efektéw pracy, zagrozenia oraz rynkéw).

W Regulaminie Komitetu Audytu szczegdtowo okreslono obowigzki i czynnosci podejmowane przez Komitet
Audytu, w tym rowniez uprawnienia przystugujgce jego cztonkom, niezbedne do efektywnego sprawowania nadzoru
nad sprawozdawczos$cig finansowg Spotki i jej Grupy kapitatowej. Ponadto, w Regulaminie Komitetu Audytu
wskazano podstawowe zatozenia procedury wyboru firmy audytorskiej oraz udzielania rekomendacji co do
przedtuzenia umowy z firmg audytorska.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem i Ustawg o Biegtych Rewidentach, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) monitorowanie:
. procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Agencji wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego Ilub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f)  opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane posiedzenia. W ramach realizacji zadan zwigzanych
z rocznym raportowaniem, Komitet Audytu dokonat oceny swojej pracy za 2023 rok oraz oceny aktualnosci
regulaminu dziatania Komisji. W trakcie prac realizowanych w 2024 roku, Komitet Audytu zapoznawat sie z
wynikami ekonomicznymi Spétki za dany okres, analizowat czynniki ryzyka odnoszgce sie do dziatalnosci Spoétki
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oraz Grupy oraz ewentualne zagrozenia w dziatalnosci Spotki i Grupy w zwigzku z sankcjami gospodarczymi
naktadanymi na Rosje i Biatorus, z uwagi na wywotanie i wsparcie konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a takze
zapoznawat sie na biezgco z sytuacjg spotki LLC DPM. Komitet Audytu badat réwniez wybrane sprawy Spéiki, {j.
m.in. przygotowanie do wdrozenia ustawy o sygnalistach, dokonywat analizy oceny ryzyka w realizacji zatozen
planu do konca 2024 roku oraz zapoznawat sie z zatozeniami do budzetu na 2025. Ponadto, Komitet Audytu na
biezaco zapoznawat sie z zakresem pytan i odpowiedziami Spétki na zapytania organéw kontrolnych.

dg) Informacje o firmie audytorskiej wybranej do badania sprawozdania finansowego Spoétki

Umowa z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok, tj. Grant
Thornton Polska Prosta Spodtka Akcyjna zostata zawarta dnia 21 lipca 2023 r. celem wykonania badania
sprawozdan finansowych za 2 lata obrotowe, w tym ostatni konczgcy sie dnia 31 grudnia 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna jako firma audytorska badajgca
sprawozdania finansowe za 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 i 2024 rok dokonata przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku. Ponadto firma audytorska dokonata oceny
sprawozdan o wynagrodzeniach Spéiki za lata 2019, 2020, 2021, 2022 i 2023. Poza tym firma audytorska nie
$wiadczyta zadnych innych ustug na rzecz Spéiki oraz jej Grupy kapitatowej, w tym dozwolonych ustug niebedacych
badaniem lub przegladem.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej z poszczegdlnych tytutow za 2024 i 2023 rok zostato zaprezentowane w nocie
32.5 sprawozdania finansowego CDRL S.A. za 2024 rok.

Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza zobowigzana jest kierowac¢ sie w szczegolnosci obowigzujgcymi
przepisami oraz interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Wybér firmy audytorskiej odbywa sie z odpowiednim
wyprzedzeniem, z uwzglednieniem czasu niezbgednego na przeprowadzenie badania i umozliwienie wspotpracy
biegtego rewidenta z Komitetem Audytu. Szczegdlna uwaga powinna by¢ zwracana na zachowanie bezstronnosci
oraz niezaleznosci przez firme audytorska oraz biegtego rewidenta. Przy wyborze firmy audytorskiej Rada
Nadzorcza zobowigzana jest bra¢ pod uwage ustawowe wymogi dotyczgce zakresu ustug swiadczonych przez
firme audytorskg oraz wczesniejszy ewentualny okres wspotpracy z firma audytorskg oraz biegtym rewidentem.
Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza moze bra¢ pod uwage w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:
zakres oferty w odniesieniu do mozliwosci i zakresu Swiadczenia ustug z zakresu badania sprawozdan finansowych
rocznych oraz przegladu potrocznych sprawozdan wg standardéw stosowanych przez Grupe kapitatowg Spotki,
otwartos¢ na wspoétprace z Komitetem Audytu oraz uwzglednienie obowigzku przedstawienia Komitetowi Audytu
sprawozdania na temat wynikéw badania ustawowego, doswiadczenie firmy audytorskiej przy badaniu sprawozdan
jednostek interesu publicznego oraz spoétek z branzy Spoétki, doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe kluczowego
biegtego rewidenta wyznaczonego do badania sprawozdania finansowego Spoéitki, renome firmy audytorskiej,
zaoferowang cene badania, deklaracje co do terminu przeprowadzenia badania, o$wiadczenie o niezaleznosci
firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta prowadzgcego badanie dotyczgce zaréwno Spotki jak i jej
spotek zaleznych. Wybor biegtego rewidenta jest dokonywany w Spétce po uprzednim postepowaniu ofertowym
oraz na podstawie rekomendacji udzielonej przez Komitet Audytu.

Spotka nie dopuszcza $wiadczenia bezposrednio lub posrednio przez biegtego rewidenta i firme autorskg badajaca
sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, jak rowniez przez
podmioty z nimi powigzane oraz cztonkdéw sieci, w ktorej sg stowarzyszeni, zadnych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych ani innymi czynnosciami rewizji finansowej lub innymi ustugami atestacyjnymi
okreslonymi w przepisach prawa zastrzezonymi dla biegtego rewidenta. Swiadczenie ustug, ktére nie sa
zabronione zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, mozliwe jest jedynie po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczenia niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

h) Oswiadczenie o przyczynach niestosowania polityki roznorodnosci

Spotka nie opracowuje i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do powotania wiadz Spotki oraz
kluczowych menadzerdéw, poniewaz dobdr kadr w Spotce nie jest uzalezniony od takich kryteriéw, jak pte¢, czy
wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje
kandydata do sprawowania danej funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spétki zapewnia
réznorodno$¢ zaréwno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz pici.
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38. Sprawozdawczos$¢ zrbwnowazonego rozwoju

Spotka, jako Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej CDRL, sporzadzita sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
1994 Nr 121 poz.591, tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 619, 1685, 1863), wdrazajacej do porzadku krajowego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w
odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (zwanej dalej Dyrektywg
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive)

Powyzsze sprawozdanie stanowi zatgcznik do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i jest
réwniez dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie pod adresem: ww.cdrl.pl.

39. Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci CDRL S.A. za okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2024 roku zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 24 kwietnia 2025 roku.

Podpisy wszystkich Cztionkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
24 kwietnia 2025 Marek Dworczak Prezes Zarzadu
24 kwietnia 2025 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie o ot csanats 60
niezaleznego
biegtego rewidenta s GranThoron

z badania rocznego

sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy CDRL S.A.
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego CDRL S.A. (Spoétka) z siedzibg w Pianowie,
ul. Kwiatowa 2, na ktdre sktada sie sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia

2024 roku, sprawozdanie z wyniku, sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw, sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu, informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajgca informacje o istotnych zasadach
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Naszym zdaniem, zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dziehn 31 grudnia
2024 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spotki.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z:

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach),

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.
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¢ Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB) i

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzadzenie
537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow jako zasady etyki
zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegdlnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegtly
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spoétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu 537/2014. Ponadto wypetniliSmy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania s3 to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byly najbardziej znaczace
podczas badania rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one
najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego
badania rocznego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je przy formutowaniu naszej
opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowalismy réwniez naszg reakcje na te rodzaje ryzyka,

a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

UJMOWANIE PRZYCHODOW

Opis
Jak przedstawiono w nocie nr 20 Przychody z uméw z klientami dodatkowych informacji do sprawozdania
finansowego, w roku 2024 Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 259 528 tysiecy ziotych.

Znaczacym ryzykiem w obszarze przychoddw jest ryzyko zawyzenia wartosci lub niewtasciwe rozpoznanie
momentu powstania przychodu na przetomie roku. Ponadto z uwagi na istotng wartos¢ i duzg liczbe transakcji
uznajemy te kwestie za kluczowg sprawe z badania.

Reakcja biegtego rewidenta

W ramach przeprowadzonego badania udokumentowali$my nasze zrozumienie procesu rozpoznawania
przychodéw oraz zidentyfikowaliSmy kluczowe elementy kontroli wewnetrznej w ramach tego procesu. Ponadto
przeprowadziliSmy testy zgodnosci dla kluczowych elementéw kontroli wewnetrznej w procesie rozpoznania
przychodow.

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e przeglad polityki rachunkowosci w cze$ci dotyczacej rozpoznawania przychodéw i zwigzanych z nimi
szacunkow,
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e szczegobtowe testy badania wiarygodnosci z uwzglednieniem analizy transakcji na przetomie okreséw
sprawozdawczych

e weryfikacja momentu ujecia przychoddw zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej 15 Przychody z uméw z klientami,

e procedury analityczne polegajace w szczegdlnosci na analizie miesiecznych danych oraz trendéw
w podziale na poszczegodlne zrodta przychodéw.

WYCENA ZAPASOW

Opis
Wartos¢ zapasow w sprawozdaniu finansowym jest istotna i na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 85 913
tysiecy ztotych.

Ryzykiem w tym obszarze jest prawidlowo$¢ wyceny zapaséw w poczatkowym ujeciu w ksiegach
rachunkowych, utrata warto$ci zapaséw spowodowana okresem ich zalegania oraz wycena zapasu powyzej
ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania.

Ujawnienia zwigzane z zapasami przedstawiono w nocie nr 11 Zapasy dodatkowych informacji do
sprawozdania finansowego.

Reakcja biegtego rewidenta

W ramach przeprowadzonego badania udokumentowali$my nasze zrozumienie procesu wyceniania zapaséw
oraz zidentyfikowalismy kluczowe elementy kontroli wewnetrznej w ramach tego procesu. Ponadto
przeprowadziliSmy oceneg zaprojektowania kluczowych elementéw kontroli wewnetrznej w procesie wyceny
zapasow.

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e analize polityki rachunkowosci pod katem wyceny zapaséw w poczatkowym ujeciu w ksigg
rachunkowych oraz pod katem tworzenia odpiséw aktualizujgcych zapasy,

e szczegObtowe testy badania wiarygodnosci wyceny zapasow w poczatkowym ujeciu w ksigg
rachunkowych poprzez odniesienie do dokumentéw zrédtowych dokumentujgcych ich zakup,

e analize struktury wiekowej zapaséw oraz analiza odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw,

e analize sprzedazy po dniu bilansowym pod katem poréwnania ceny sprzedazy do ceny zakupu,

e obserwacje inwentaryzacji zapaséw — weryfikacja prawidtowosci przeprowadzanej inwentaryzaciji.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Spdiki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, rocznego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych Spotki zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spoiki.
Zarzad Spotki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnos$ci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokona¢ likwidacji Spofki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.
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Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako catos¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spoétki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze byé zwigzane ze
zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spoéiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnos¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spéiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spotki zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz na
podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére mogg podawaé w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢ Spoétki do kontynuacii
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym ujawnienia
w rocznym sprawozdaniu finansowym lub jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie
naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, ze Spdtka nie bedzie kontynuowac¢ dziatalnosci;

e oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedace jego podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej,
ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oSwiadczenie, ze przestrzegali$my stosownych wymogow etycznych
dotyczacych niezaleznoéci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby
by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.
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Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej okreslilismy te sprawy, ktére byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy i dlatego uznalismy je za kluczowe
sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa
lub regulacje zabraniajag publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjgtkowych okoliczno$ciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie
oczekiwag, ze negatywne konsekwencje przewazylyby korzysci dla interesu publicznego wynikajgce

z upublicznienia takiej informacji.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024
roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest wyodrebniong czescig tego
sprawozdania z dziatalnos$ci, Sprawozdanie dotyczgce zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
za rok 2024 oraz raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku (z wylgczeniem rocznego
sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawa o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzagd Spotki. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie wyrazamy o nich zadnej
formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one
istotnie niespdjne z rocznym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub

w inny sposéb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenia innych informaciji, jeste$my zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu

z badania.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto jestesmy zobowigzani do wydania opinii, czy Spétka w o$wiadczeniu

o stosowaniu fadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju, zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku

w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych) i jest zgodne

z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, odwiadczamy, iz

w Swietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego sprawozdania finansowego, nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, istotnych znieksztatcen.

Informacja o sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju i jej atestacji

Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju Spotki, prezentowana w ramach wyodrebnionego Sprawozdania
dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CDRL S.A. za rok 2024, bedgcego czescig raportu
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rocznego, podlega odrebnemu zleceniu atestacji przeprowadzonemu przez naszg firme audytorskg oraz przez
tego samego kluczowego biegtego rewidenta, ktory przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spoétka zawarta informacje okreslone
w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych. Informacje wskazane
w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji
Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdarn finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2023 i 2024 uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 29 maja 2023 roku. Sprawozdania finansowe Spotki badamy nieprzerwanie
poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2019 roku, to jest przez 6 kolejnych lat
obrotowych. Powotywano nas do badan na dwuletnie okresy: za lata 2019 i 2020, 2021 i 2022 oraz lata 2023
i 2024.

tukasz Wojciechowski

Biegty Rewident nr 12273

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spoétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 24 kwietnia 2025 roku.
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OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, SPRAWOZDANIA ZARZADU

ORAZ SPRAWOZDANIA DOTYCZACEGO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU DOKONANA
PRZEZ RADE NADZORCZA CDRL S.A.

Rada Nadzorcza Spotki CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, o$wiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki CDRL S.A. oraz
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitaltowej CDRL za rok obrotowy
2024, a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta zawartg w sprawozdaniu z badania,
pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Zarzgdu z dziatalnosci Spétki CDRL S.A. i Grupy Kapitatowej
CDRL za rok obrotowy 2024, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem dotyczacym zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CDRL
za rok obrotowy 2024, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Sporzadzone przez CDRL S.A. sprawozdania, w ocenie Rady Nadzorczej, przedstawiajg prawidiowy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacje finansowg i majgtkowg Spotki CDRL S.A. | Grupy Kapitatowej
CDRL.

Pianowo, dnia 24 kwietnia 2025 roku

Imi¢ i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Bfaszyk — Przewodniczgcy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy RN

Barbara Dworczak — Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Czionek RN

Agnieszka Nowak — Czionek RN




OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.
W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie niniejszym o$wiadcza, ze w CDRL S.A. i Grupie
Kapitatowej CDRL.:

- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkow kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych,

- w 2024 roku Komitet Audytu wykonywat zadania Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach prawa.

Pianowo, dnia 24 kwietnia 2025 roku

Imi¢ i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Btaszyk — Przewodniczacy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy RN

Barbara Dworczak — Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek RN

Agnieszka Nowak — Czionek RN




OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ ATESTACJE SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Rada Nadzorcza Spétki CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, o$wiadcza, ze w Spétce CDRL S.A. i Grupie
Kapitatowej CDRL:

- firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz atestacje sprawozdawczosci
zréownowazonego rozwoju, tj. Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna, zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa, oraz ze firma ta oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdan Spofki
i Grupy kapitatlowej za 2024 rok spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spétka posiada polityke w zakresie wyboru
firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub czionka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Pianowo, dnia 24 kwietnia 2025 roku

Imie i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Bfaszyk — Przewodniczgcy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczacy RN

Barbara Dworczak — Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek RN

Agnieszka Nowak — Cztonek RN




Oswiadczenie Zarzadu Spétki CDRL S.A.

do rocznego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2024 roku

sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

Zarzad Spotki potwierdza, ze sprawozdanie finansowe spotki CDRL S.A. za okres zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spdtki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym zagrozen i ryzyk.

Zarzad CDRL S.A. potwierdza, ze:

a)

b)

wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego byt
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej;

firma audytorska oraz czionkowie zespolu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej;

w Spotce CDRL S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

CDRL S.A. stosuje polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Spofki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Niniejsza informacja sporzadzona zostata na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy

audytorskie;j.
Data Imie¢ i nazwisko Funkcja
24 kwietnia 2025r. Marek Dworczak Prezes Zarzadu

24 kwietnia 2025r. Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu




