REGULAMIN RADY NADZORCZE)
CDRL SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W PIANOWIE

I. Postanowienia ogolne

§ 1 [Definicje]

1.

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a) Spotce — nalezy przez to rozumiec spotke CDRL Spétka Akcyjna z siedzibg w Pianowie,

b) Radzie — nalezy przez to rozumiec¢ rade nadzorczg Spotki,

c) Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy regulamin,

d) Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki,

e) Ustawie o obrocie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (tekst jednolity - Dz. U. z 2014 r. poz. 94 z pdzn. zm.),

f) Ustawie o Rachunkowosci — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z p6zn.zm.),

g) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki,

h) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spotki.

8§ 2 [Rada i jej zadania]

1.
2.
3.

o vk

Rada jest statym organem nadzoru Spotki.

Regulamin okresla tryb dziatania Rady.

Rada Nadzorcza sktada sie od 3 (trzech) do 7 (siedmiu), a w przypadku, gdy Spdétka bedzie miata

charakter spotki publicznej od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw powotywanych i odwotywanych

przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej, wspdlnej kadenciji.

Cztonek Rady moze by¢ wybrany na kolejng kadencje.

Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego Rady, jednego Ilub dwdch

Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczacy Rady wykonuje prawa i obowigzki

Przewodniczacego, gdy ten nie moze osobiscie ich wykonywac. Wiceprzewodniczacy Rady moze

peti¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz

Rady powinni zosta¢ wybrani przez cztonkéw Rady z jej grona, na pierwszym posiedzeniu Rady

danej kadencji. Wybdr taki powinien nastgpi¢ réwniez w przypadku wygasniecia mandatu cztonka

Rady petnigcego takq funkcje. W toku kadencji Rada moze podejmowac uchwaty o odwotaniu lub

Zmianie 0sob petnigcych wymienione funkcje, co nie powoduje utraty mandatu czlonka Rady

Nadzorczej.

Rada dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, Statutu oraz Regulaminu.

Obok innych spraw wskazanych w ustawach, Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia oraz

innych postanowieniach Regulaminu, do uprawnien i obowigzkow Rady nalezy:

a) przeprowadzenie oceny nastepujgcych dokumentéw w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:

1) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym;

2) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy;

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spdtki w ubiegtym roku
obrotowym — jesli Spdtka jest obowigzana, w mysl odrebnych przepisow, do
sporzadzenia takiego sprawozdania;

4) skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegly rok
obrotowy - jesli Spdtka jest obowigzana, w mysl odrebnych przepiséw, do sporzadzenia
takiego sprawozdania;

5) wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku albo pokrycia straty za ubiegty rok
obrotowy.

b) sporzadzenie, zatwierdzenie i przedstawienie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikow oceny, o ktdrej mowa w lit. a);

C) przedstawienie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu propozycji zasad podziatu zysku albo
pokrycia straty za dany rok obrotowy, przy uwzglednieniu wniosku Zarzadu, o ktérym mowa w
lit. a) ppkt. 5);

d) rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

e) sporzadzenie i zatwierdzenie corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady, uwzgledniajacego
informacje zawarte w § 27 ust. 2, w przypadku powierzenia Radzie zadan komitetu audytu.

Do kompetencji Rady nalezy:



10.

11.

a) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

b) ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu, powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spoitki oraz
ustalanie ich wynagrodzenia;

c) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnoSciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu Spoitki oraz delegowanie cztonkdw Rady, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci;

d) zatwierdzanie rocznych plandw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad;

e) wyrazanie zgody na wypfate zaliczek na poczet dywidendy;

f) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

g) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki;

h) wybodr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki; przy
wyborze biegtego rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istniejq okolicznosci ograniczajace
jego niezalezno$¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego rewidenta powinna nastgpi¢ co
najmniej raz na piec lat, przy czym przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie rowniez zmiane
osoby dokonujacej badania; ponadto w dtuzszym okresie Spdtka nie powinna korzystac z ustug
tego samego podmiotu dokonujacego badania;

i) wyrazanie zgody na Swiadczenie z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkdéw Zarzadu;

j) udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci;

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym z
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjatkiem
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
z podmiotem zaleznym, w ktérym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;

I) skfadanie do Zarzadu Spotki wnioskow o zwotanie Walnego Zgromadzenia;

m) zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwota go
w terminie;

n) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

W umowach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady lub

inny przedstawiciel Rady delegowany sposrod jej cztonkdow. Ta sama zasada dotyczy innych

czynnosci zwigzanych z wykonywaniem uméw pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu.

Cztonkowie Rady mogg by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Rady, w granicach swoich

kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne

Zgromadzenie, powinni udziela¢ uczestnikom Walnych Zgromadzen wyjasnien i informacji

dotyczacych Spétki.

II. Czlonkowie Rady

§ 3 [Kryteria i podstawowe powinnosci]

1.

Cztonek Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki oraz dbac o niezaleznosc¢

opinii i sgdow Rady, a w szczegdlnosci:

a) nie powinien przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktdre mogtyby rzutowac¢ negatywnie na
ocene niezaleznosci opinii i sgdow,

b) powinien zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku, gdy uzna, ze decyzja Rady stoi
W sprzecznosci z interesem Spofki.

Cztonek Rady powinien posiada¢ nalezytg wiedze i do$wiadczenie oraz by¢ w stanie poswiecic

niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

Za niezaleznego cztonka Rady moze by¢ uznany wytacznie cztonek Rady wolny od jakichkolwiek

powigzan ze Spotka, jej akcjonariuszami, pracownikami lub innymi podmiotami pozostajacymi w

istotnym powigzaniu ze Spotka, ktdre to powigzania mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢

niezaleznego cztonka Rady do podejmowania bezstronnych decyzji.

Cztonek Rady powinien powstrzymac sie od rezygnacji z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji jezeli

mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe

podjecie istotnej uchwaty. Rezygnacja taka winna by¢ umotywowana szczegdélnymi wzgledami i, o ile

jest to mozliwe, przedstawiona ze stosownym wyprzedzeniem, umozliwiajacym uzupetnienie sktadu

Rady dla zachowania ciggtosci jej prac.

Czlonek Rady oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien

sktada¢ Radzie szczegétowe sprawozdania z petnionej funkcji. Cztonkowie Rady, delegowani do
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statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysokosc¢
ustala Walne Zgromadzenie

Cztonkowie Rady uprawnieni sg do podejmowania stosownych dziatan w celu regularnego
otrzymywania od Zarzadu wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

Cztonkowie Rady wykonujq swoje obowigzki osobiscie.

Cztonkowie Rady zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich informacji, powzietych w
zwigzku z petnieniem funkcji. Ujawnienie informacji moze nastgpi¢ wytacznie na podstawie
bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa.

§ 4 [Obowiazki informacyjne]

1.

Czlonek Rady jest obowigzany do przekazywania Zarzadowi informacji o dotyczacych go
transakcjach na instrumentach finansowych Spoétki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, celem umozliwienia Zarzadowi realizacji odpowiednich obowigzkéw informacyjnych, w tym
obowigzku okreslonego w art. 160 ust. 5 Ustawy o obrocie.

Cztonek Rady powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich swych powigzan z
akcjonariuszem Spdtki dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktére to powigzania mogq mie¢ wplyw na stanowisko cztonka
Rady w sprawach rozstrzyganych przez Rade. Informacja ta powinna zostaC przekazana przez
cztonka Rady niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 7 dni od momentu powstania okreslonego
powyzej powigzania.

Informacje, o ktérej mowa w ust. 2, jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi takze kandydat na
cztonka Rady, przy czym czyni on to najpdzniej wraz z oswiadczeniem o wyrazeniu zgody na
kandydowanie do Rady.

Niezalezny cztonek Rady powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich okolicznosci
powodujacych utrate przez niego przymiotu niezaleznego cztonka Rady.

Cztonek Rady powinien niezwtocznie po objeciu funkcji ztozy¢ Zarzadowi informacje zawierajacq
dane teleadresowe umozliwiajace staty z nim kontakt. Wszelkie o$wiadczenia woli badz wiedzy, w
tym w szczegdlnosci zawiadomienia, o ktdérych mowa w § 8, § 19 i § 22, przestane zgodnie z danymi
zawartymi w informacji uznaje sie za nadane skutecznie i prawidtowo. Cztonek Rady odpowiedzialny
jest za aktualizacje danych zawartych w informacji. Wzér informacji stanowi Zatgcznik Nr 1 do
Regulaminu.

III.Uchwatly Rady

8§ 5 [Uchwaly]

1.
2.
3.

Rada podejmuje decyzje lub wyraza swojq opinie poprzez podjecie stosownej uchwaty.
Uchwaly podejmowane sg w drodze gtosowania.
Glosowanie nad uchwatami moze by¢ przeprowadzone w nastepujacych trybach:

a) na posiedzeniach, przy czym dopuszczalne jest oddanie przez czionka Rady gtosu na pismie,

za posrednictwem innego cztonka Rady,

b) w trybie pisemnym,

c) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Z zastrzezeniem § 11 uchwaty Rady mogq by¢ podejmowane na jej posiedzeniach, jedynie wowczas,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia.
Oddanie przez cztonka Rady gtosu na pismie, o ktérym mowa w ust. 3 lit. a) nie moze dotyczy¢:

a) spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady,

b) wyboru Przewodniczacego Rady, Wiceprzewodniczacego, powotania cztonka Zarzadu oraz

c) zawieszenia w czynnos$ciach tych osdb.
Zakaz, o ktdrym mowa w ust. 8 lit b) stosuje sie takze do gtosowania w trybach wskazanych w ust.
3lit. b) i c).
Uchwaly podjete w trybie wskazanym w ust. 3 lit. b) i ¢) sq wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o zarzadzeniu gtosowania oraz o tresci projektu uchwaty i zaden z cztonkdw
Rady nie wyrazit sprzeciwu co do trybu podjecia uchwaty.
O ile ustawa, Statut lub niniejszy Regulaminu nie stanowi inaczej, uchwaty Rady Nadzorczej, bez
wzgledu na tryb gtosowania, zapadajgq bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy czym konieczny jest
udziat w gtosowaniu co najmniej potowy cztonkdw Rady. W razie réwnosci gtosow decyduje gtos
Przewodniczacego Rady.
Kazdy cztonek Rady moze wystapic z inicjatywg podjecia uchwaty w dowolnej sprawie.



1V. Posiedzenia Rady

§ 6 [Podmiot uprawniony do zwotania]

1. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady. W przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia
przez Przewodniczacego Rady, posiedzenie zwotuje Wiceprzewodniczacy. W przypadku niemoznosci
zwotania posiedzenia przez Wiceprzewodniczacego posiedzenie zwotuje Sekretarz Rady..

2. W przypadku powofania Rady na nowa kadencje, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje
dotychczasowy Przewodniczacy Rady. Ust. 1 zd. 2 stosuje sie odpowiednio. Osoba zwotujaca
pierwsze posiedzenie Rady nowej kadencji przewodniczy mu do czasu wyboru nowego
Przewodniczacego Rady.

3. W przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemoznosci zwotania posiedzenia przez osobe
wskazang w ust. 1 lub 2, posiedzenie Rady moze by¢ zwofane przez dwoch czionkéw Rady
dziatajacych tacznie. Zwotanie posiedzenia w powyzszy sposob moze nastgpi¢ w szczegdlnosci w
przypadku wakatu, nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z osobami petnigcymi funkcje
Przewodniczacego Rady, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady.

4. Czlonek Rady badz Zarzad mogg zwotac posiedzenie w przypadku wskazanym w § 7 ust. 3.

§ 7 [Termin posiedzenia]

1. O terminie posiedzenia decyduje osoba uprawniona, zgodnie z § 6, do jego zwotania, z
zastrzezeniem ustepdw ponizszych.

2. Rada odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku obrotowym.

3. Podmiot uprawniony do zwotania posiedzenia ma obowigzek zwotaé posiedzenie na pisemny wniosek
Zarzadu lub cztonka Rady, na dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwdch tygodni od
dnia otrzymania wniosku. Jezeli osoba uprawniona do zwofania posiedzenia nie zwota go z
zachowaniem powyzszych termindw, wowczas wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie.

4. Whniosek, o ktdrym mowa w ust. 3 powinien by¢ ztozony na piSmie i zawiera¢ proponowany porzadek
obrad posiedzenia.

5. Cztonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwtocznie zawiadomic¢ o tym
Przewodniczacego.

6. O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spotki.

§ 8 [Zawiadomienie o posiedzeniu]

1. Z zastrzezeniem § 11, dla waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniach wymagane jest
zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady. Zawiadomienie to nastgpi¢ moze w jeden z
nastepujacych sposobdw:

a) wreczenie zawiadomienia, za pisemnym pokwitowaniem doreczenia,

b) wystanie zawiadomienia listem poleconym lub kurierem (postaricem),

c) wystanie zawiadomienia faksem,

d) wystanie zawiadomienia drogq elektroniczng, w tym za pomoca poczty elektronicznej, za
potwierdzeniem odbioru zawiadomienia,

e) zawiadomienie w inny sposob (w tym takze za pomocg $rodkdw, o ktérych mowa w §22).

2. Zawiadomienie moze nastgpi¢ w sposdb wskazany w ust. 1 lit. ¢) — e) jedynie wowczas, gdy cztonek
Rady wyrazit na dany sposob zawiadomienia pisemng zgode. Wzor takiej zgody zawiera Zatgcznik Nr
1 do Regulaminu.

3. Zawiadomienie nastepuje zgodnie z danymi zawartymi w informacji, o ktérej mowa w § 4 ust. 5.

4. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno nastgpi¢ na co najmniej 3 dni przed planowanym
terminem posiedzenia, przy czym przyjmuje sie, ze zawiadomienie przestane faksem nastgpito w
dniu, w ktérym uzyskano potwierdzenie prawidtowej transmisji dokumentu pod wiasciwy numer.
Zasada ta znajduje odpowiednie zastosowanie w przypadku przestania zawiadomienia drogq
elektroniczna.

§ 9 [Tre$¢ zawiadomienia o posiedzeniu]

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno obejmowac co najmniej nastepujace informacje:
a) termin posiedzenia,
b) godzine rozpoczecia,
c) okreslenie miejsca odbycia posiedzenia,
d) porzadek obrad.

2. Posiedzenie Rady moze by¢ takze zwotane w ten sposob, ze na posiedzeniu Rady Przewodniczacy

zawiadomi obecnych cztonkéw Rady o czasie, miejscu i planowanym porzadku obrad nastepnego

4



posiedzenia. Fakt zawiadomienia cztonkéw nalezy odnotowac w protokole posiedzenia, na ktorym
Przewodniczacy dokonat zawiadomienia. Cztonkowie Rady, ktdrzy nie byli obecni na posiedzeniu,
powinni zosta¢ zawiadomieni o nastepnym posiedzeniu Rady na zasadach ogdlnych.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki, chyba ze w pismie zwotujgcym posiedzenie Rady
zostanie wskazane inne miejsce

8 10 [Porzadek obrad]

10.

11.

Porzadek obrad okresla podmiot uprawniony, zgodnie z § 6, do zwotywania posiedzen Rady
uwzgledniajac wniosek, o ktérym mowa w § 7 ust. 3 i 4 oraz ponizsze postanowienia.

Cztonek Rady oraz Zarzad mogg sktada¢ podmiotowi uprawnionemu do zwotywania posiedzen Rady
pisemne wnioski o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Jesli wniosek, o ktorym mowa w ust. 2, zostanie ztozony przed przestaniem zawiadomienia o
najblizszym posiedzeniu Rady, wowczas wniosek ten powinien by¢ uwzgledniony w porzadku obrad
najblizszego posiedzenia, a tym samym w zawiadomieniu o tym posiedzeniu.

Jezeli wniosek, o ktérym mowa w ust. 2, zostanie ztozony po przestaniu zawiadomienia o
najblizszym posiedzeniu Rady, wowczas moze by¢ on uwzgledniony w porzadku obrad tego
posiedzenia, o ile wszyscy czionkowie Rady sg obecni na tym posiedzeniu i nikt nie zgtosi sprzeciwu,
co do uwzglednienia tego wniosku. Jezeli sprzeciw zostanie zgtoszony — wniosek podlega
uwzglednieniu w porzadku obrad nastepnego posiedzenia Rady.

Z zastrzezeniem ust. 8, uchwaty w sprawach nie objetych porzadkiem obrad posiedzenia mogg by¢
podejmowane tylko wdéwczas, gdy wszyscy cztonkowie Rady sq obecni na posiedzeniu i wyrazajq
zgode, co do gtosowania nad uchwatlg w sprawie nie objetej porzadkiem obrad.

Przewodniczacy Rady moze podja¢ decyzje o uzupetnieniu porzadku obrad posiedzenia o sprawy
niewymagajace podjecia uchwaly przez Rade. Takie uzupetnienie porzadku obrad posiedzenia jest
niedopuszczalne, jezeli ktorykolwiek z cztonkdédw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu zgtosit
sprzeciw wobec takiego uzupetnienia.

Przewodniczacy Rady moze podjaé decyzje o pominieciu przez Rade rozpatrywania sprawy objetej
porzadkiem obrad posiedzenia. Takie pominiecie rozpatrywania sprawy objetej porzadkiem obrad
posiedzenia jest niedopuszczalne, jezeli ktorykolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu zgtosi sprzeciw wobec takiego pominiecia. Postanowienie to stosuje sie takze do zmiany
kolejnosci rozpatrywania poszczegdlnych spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Uchwaty porzadkowe, o ktérych mowa w § 17 ust. 4 - 6 mogq by¢ podejmowane przez Rade
pomimo, iz nie zostaty uwzglednione w porzadku obrad posiedzenia.

Materiaty dotyczace poszczegdlnych punktdw porzadku obrad powinny by¢ dostarczone cztonkom
Rady co najmniej na 3 dni przed planowanym terminem tego posiedzenia. W zakresie sposobu
przekazania tych materiatdw stosuje sie odpowiednio postanowienia § 8, dotyczace sposobow
przekazania zawiadomienia.

W wyjatkowych wypadkach, gdy niemozliwe jest dotrzymanie termindéw, o ktérych mowa w ust. 9,
materiaty mogg by¢ dostarczone w terminie pdzniejszym, umozliwiajgcym jednak cztonkom Rady
zapoznanie sie z nimi przed rozpatrzeniem punktoéw porzadku obrad, ktorych materiaty te dotycza.
Materiaty przekazywane cztonkom Rady powinny by¢ utozone w kolejnosci zgodnej z porzadkiem
obrad.

§ 11 [Brak formalnego zwotania]
Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli na posiedzeniu
obecni sq wszyscy cztonkowie Rady i kazdy z nich wyrazit zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad posiedzenia, pomimo braku jego formalnego zwotania. W takiej
sytuacji pierwsza czynnoscig Rady w toku posiedzenia jest podjecie uchwaty o odbyciu posiedzenia,
pomimo braku formalnego zwotania. Uchwata musi zapas¢ jednomysinie.

§ 12 [Jawnos¢ posiedzen, osoby zaproszone]

1.

Posiedzenia Rady, z wyjatkiem tej ich czesci, ktdre dotycza bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkéw,
w szczegodlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia, sg dostepne i jawne
dla cztonkoéw Zarzadu.

W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez zwotujacego posiedzenie.
Prowadzacy posiedzenia moze ograniczy¢ udziat osdb zaproszonych do okreSlonych czesci
posiedzenia.

§ 13 [Prowadzacy posiedzenie]



Obrady prowadzi Przewodniczacy Rady. W przypadku niemoznosci prowadzenia obrad przez
Przewodniczacego, obrady prowadzi Wiceprzewodniczacy. W przypadku niemoznosci prowadzenia
obrad przez Wiceprzewodniczacego, obrady prowadzi inny cztonek Rady Nadzorczej, wybrany przez
obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady.

Prowadzacy posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela gtosu, zarzadza gtosowania i ogtasza ich
wyniki.

§ 14 [Prawidlowo$c¢ zwotania]

1.

Prowadzacy posiedzenie po sprawdzeniu, czy zwotanie posiedzenia nastgpito w sposdb okreslony w

§ 8 oraz po stwierdzeniu guorum wymaganego do podejmowania uchwat, ogtasza, ze posiedzenie

zostato zwotane w sposéb prawidtowy i Rada wiadna jest podejmowac wiazace decyzje.

W przypadku braku formalnego zwotania posiedzenia odby¢ nie mozna, chyba Ze zachodzi

przypadek, o ktorym mowa w § 11. Wéowczas prowadzacy posiedzenie zarzadza gtosowanie nad

uchwata, o ktérej mowa w § 11.

Po stwierdzeniu moznosci podejmowania przez Rade wigzacych decyzji w toku posiedzenia

prowadzacy obrady kolejno:

a) zarzadza sporzadzenie listy obecnosdi,

b) odczytuje porzadek obrad,

c) w przypadkach wskazanych w § 10 ust. 4 - 7 przedstawia cztonkom Rady proponowane zmiany
w porzadku obrad oraz stosownie do wymogu skazanego w § 10 ust. 5, zapytuje cztonkéw Rady
0 zgode na dokonanie zmian w porzadku obrad, a nastepnie zarzadza wprowadzenie
okreslonych zmian do porzadku obrad.

§ 15 [Konflikt interesow]

1.

2.

3.

§16
1

2.

3.

b

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym lub mogacym powstac
(potencjalnym) konflikcie intereséw pomiedzy cztonkiem Rady a Spotka.

Cztonek Rady, ktorego konflikt interesow dotyczy powinien powstrzymac sie od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat rzeczywisty badz potencjalny konflikt interesow.
Informacje, o ktdrej mowa w ust. 1, cztonek Rady powinien przekaza¢ niezwlocznie po zaistnieniu
okolicznosci wskazujacej na istnienie badz mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw, nie pdzniej
jednak niz bezposrednio po odczytaniu porzadku obrad posiedzenia.

W przypadku, gdy cztonek Rady, ktérego dotyczy konflikt interesdw, nie zamierza powstrzymac sie
od gtosowania nad dang uchwata, Rada podejmuje uchwate, w ktdrej dokonuje oceny istnienia w
jego przypadku rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu intereséw. Uchwata w tej sprawie powinna
by¢ szczegétowo uzasadniona i wskazywac okolicznosci, ktdre przemawiajq za istnieniem konfliktu
interesow w danej sprawie. Do podjecia tej uchwaly nie stosuje sie ograniczen i wymogow
wskazanych w § 10 ust. 5.

Informacje o zawiadomieniu Rady o zaistniatym konflikcie interesow oraz tre$¢ uchwatly, o ktorej
mowa w ust. 4, Rada niezwtocznie przekazuje Zarzadowi.

[Glosowanie]

Uchwaty zapadajq w drodze gtosowania.

Wszystkim cztonkom Rady przystuguje prawo gtosu w dyskusji oraz réwne prawo gtosu w
gtosowaniu.

Glosowania Rady sg jawne. Tajne glosowania zarzadza sie przy wyborze Przewodniczacego Rady,
Wiceprzewodniczacego, Sekretarza Rady, cztonkdéw Zarzadu oraz przy odwotaniu tych oséb. Ponadto
gtosowanie tajne zarzadza sie na zadanie co najmniej jednego, obecnego na posiedzeniu czionka
Rady.

Przeprowadzenie glosowania zarzadza prowadzacy posiedzenie, odczytujgc proponowang tresc¢
projektu uchwaty oraz informujac o sposobie gtosowania (tajne/jawne).

Glosowania jawne przeprowadza sie poprzez podniesienie reki.

W gtosowaniu tajnym gtosy oddaje sie przy pomocy kart do gtosowania, na ktorych zamieszczone sg
frazy: ,tak”, ,nie”, ,wstrzymuje sie”. Gtos oddaje sie poprzez zakreslenie tylko jednej ze wskazanych
fraz, ktory odpowiada tresci gtosu cztonka Rady. Jezeli zostata zakreSlona wiecej niz jedna fraza lub
nie zostata zakre$lona zadna fraza, gtos jest niewazny

Z zastrzezeniem § 5 ust. 5 cztonkowie Rady moga brac udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Ustepu 5 nie stosuje sie przy oddaniu przez cztonka Rady gtosu na piSmie, za posrednictwem innego
cztonka Rady, w gtosowaniu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.



9.

Ustepu 6 nie stosuje sie w gtosowaniu przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

§ 17 [Protokot]

1.

2.

10.

11.

12.

Z przebiegu posiedzenia Rady sporzadza sie protokot. Protokdt sporzadza Sekretarz Rady, a w razie
niemoznosci jego dziatania osoba wybrana przez podmiot, ktory dokonat zwotania posiedzenia.
Protokot, o ktérym mowa w ust. 1, powinien zawiera¢ w szczegdlnosci:

a) numer kolejny protokotu,

b) date i miejsce posiedzenia,

c) porzadek obrad,

d) imiona i nazwiska osdb obecnych na posiedzeniu (lista obecnosci),

e) tres¢ podjetych uchwat, z zastrzezeniem ust. 3-6 ponizej,

f)  wyniki gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami,

g) zastrzezenia i zdania odrebne cztonkéw Rady do podjetych uchwat.
Uchwalty stanowig integralng czes¢ protokotu.
Uchwaty, z wyjatkiem uchwat porzadkowych, sg sporzadzane w formie odrebnych dokumentdw,
podpisywane przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady i zatgczane do protokotu.
Uchwalty porzadkowe sg zamieszczane bezposrednio w tresci protokotu.
Uchwatami porzadkowymi sg uchwaty dotyczace formalnego przebiegu posiedzen Rady, w
szczegolnosci uchwaty, o ktorych mowa w § 15 ust. 4 oraz § 36.
Na zadanie cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowac inne ztozone
o$wiadczenia i okolicznosci, zaszte na danym posiedzeniu. Protokdt powinien zosta¢ podpisany przez
wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez
prowadzacego posiedzenie oraz opatrzona pisemnymi wyjasnieniami prowadzacego posiedzenie.
Cztonek Rady odmawiajgcy podpisania protokotu jest zobowigzany do szczegétowego pisemnego
umotywowania swojej decyzji, co powinno nastgpi¢ najpdzniej w ciggu 7 dni od odmowy podpisu.
Protokot z posiedzenia Rady podlega zatwierdzeniu najpdzniej na kolejnym posiedzeniu Rady.
Zatwierdzenie polega na podpisaniu protokotu przez wszystkich czionkéw Rady obecnych na
posiedzeniu, ktdrego dotyczy protokdt. Wszyscy pozostali cztonkowie Rady skfadajg na protokole
o$wiadczenie o fakcie zaznajomienia sie z jego trescia.
Odpisy i wyciagi z protokdtu podpisuje prowadzacy posiedzenie, a w przypadku uzasadnionej
waznymi wzgledami niemoznosci dziatania prowadzacego posiedzenie, w tym takze w przypadku
zaprzestania petnienia przez niego funkcji cztonka Rady, odpisy i wyciagi podpisuje kazdoczesny
Przewodniczacy Rady.
Protokoty z posiedzen oraz uchwaty Rady przechowywane sg w siedzibie Spdtki. Odpowiedzialnos¢
za dokumentacje Rady ponosi Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady moga by¢ przechowywane
poza lokalem Spétki wylacznie z waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o
kazdorazowym miejscu przechowywania dokumentacji Zarzad Spotki.
Po zakonczeniu kadencji Rady Przewodniczacy Rady lub inny z jej cztonkéw jest zobowigzany
przekazac¢ cato$¢ dokumentacji Spétce.

V. TRYB DZIALANIA RADY POZA POSIEDZENIAMI

§ 18 [Postanowienia wspoélne]

1.

vk

Z zastrzezeniem postanowien § 5 ust. 5-7 Rada moze podejmowac poza posiedzeniami uchwaty w
trybie pisemnym, o ktérym mowa w § 5 ust. 3 lit. b) i §§ 19 - 21 lub przy wykorzystaniu $rodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 lit. ¢) i § 22.
Przepisy niniejszego paragrafu stosuje sie do powyzszych trybow gtosowania.

Podmiotem uprawnionym do zarzadzenia gtosowania w trybach, o ktdrych mowa w § 5 ust. 3 lit. b) i
c) jest Przewodniczacy Rady. W przypadku niemoznoséci zarzadzenia gtosowania przez
Przewodniczacego Rady glosowanie zarzadza Wiceprzewodniczacy. W przypadku niemoznosci
zarzadzenia gtosowania przez Wiceprzewodniczacego gtosowanie zarzadza Sekretarz Rady.

W przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemozno$ci zarzadzenia gtosowania przez osobe
wskazang w ust. 2, glosowanie moze zarzadzic dwoch cztonkéw Rady dziatajacych tacznie.
Zarzadzenie gtosowania w powyzszy sposob moze nastgpi¢ w szczegolnosci w przypadku wakatu,
nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z osobami petnigcymi funkcje Przewodniczacego Rady,
Wiceprzewodniczacego Rady lub Sekretarza Rady.

Cztonek Rady badz Zarzad mogq zarzadzi¢ gtosowanie w przypadku wskazanym w ust. 6.

O terminie gtosowania decyduje osoba uprawniona do jego zarzadzenia, zgodnie z ust. 2 - 4.



6.

10.

11.

Podmiot uprawniony do zarzadzenia gtosowania, ma obowigzek zarzadzi¢ gtosowanie na pisemny
wniosek cztonka Rady lub Zarzadu, w ciggu 5 dni roboczych od dnia otrzymania wniosku.
Glosowanie powinno przypada¢ na okres niezbedny do rozwazenia sprawy i oddania gtosu przez
wszystkich cztonkdw Rady, nie dtuzszy jednak niz dwa tygodnie od dnia zarzadzenia gtosowania.
Jezeli osoba uprawniona do zarzadzenia gtosowania nie zarzadzi go z zachowaniem powyzszych
terminéw, wowczas wnioskodawca moze je zarzadzic samodzielnie, chyba, ze zwofane zostato
posiedzenie Rady, w ktorego porzadku obrad uwzgledniono sprawe, bedaca przedmiotem wniosku.
Whniosek, o ktorym mowa w ust. 6 powinien szczegdtowo okreSlaé sprawy, ktére majg byc
przedmiotem gtosowania.

Sprawy poddane pod gtosowanie okresSla podmiot uprawniony do zarzadzenia gtosowania,
uwzgledniajac sprawy zaproponowane we wniosku, o ktérym mowa w ust. 6 oraz postanowienia ust.
9-11.

Cztonek Rady oraz Zarzad mogq sktada¢ podmiotowi uprawnionemu do zarzadzenia gtosowania
wnioski o poddanie okreslonych spraw pod gtosowanie.

Jesli wniosek, o ktérym mowa w ust. 9, zostanie ztozony przed zarzadzeniem gtosowania, wowczas
sprawa okreslona we wniosku powinna zosta¢ uwzgledniona przy najblizszym gtosowaniu, a co za
tym idzie objeta zarzadzeniem o najblizszym gtosowaniu.

Jezeli wniosek, o ktorym mowa w ust. 9, zostanie ztozony po zarzadzeniu gtosowania, do wniosku
tego stosuje sie ust. 6, chyba, ze z zachowaniem terminéw wskazanych w ust. 6 zwotane zostato
posiedzenie Rady, w ktorego porzadku obrad uwzgledniono sprawe, bedaca przedmiotem wniosku.

§ 19 [Zawiadomienie o glosowaniu w trybie pisemnym]

1.

vk

Zarzadzajacy glosowanie w trybie, o ktérym mowa w § 5 ust. 3 lit. b), zawiadamia wszystkich
cztonkow Rady o zarzadzeniu gtosowania pisemnego, okreslajac:

a) sprawy bedace przedmiotem gtosowania,

b) sposdb oddania gtosu albo zgtoszenia sprzeciwu wobec gtosowania w trybie pisemnym,

c) termin (poprzez wskazanie daty oraz godziny), w ktorym gtos albo sprzeciw wobec

gtosowania w trybie pisemnym, powinien wptyna¢ na adres wskazany w zawiadomieniu,

d) adres, na ktory gtos albo sprzeciw wobec gtosowania w trybie pisemnym, powinien zostac

przestany,

e) tresc projektow uchwat (przytaczajac jg w catosci), ktdre majg by¢ przedmiotem gtosowania.
Zawiadomienie, o ktorym mowa w ust. 1, moze nastgpi¢ w jeden z nastepujgcych sposobdw:

a) wreczenie zawiadomienia,

b) wystanie zawiadomienia listem poleconym lub kurierem (postaricem),

C) wysfanie zawiadomienia faksem,

d) wystanie zawiadomienia droga elektroniczng, w tym za pomoca poczty elektronicznej,

e) zawiadomienie w inny sposob (w tym takze za pomocg Srodkow, o ktdrych mowa w § 22).
Zawiadomienie moze nastgpi¢ w sposob wskazany w ust. 2 lit. c) — e) jedynie wowczas, gdy cztonek
Rady wyrazit na dany sposdb zawiadomienia, pisemng zgode. Wzor takiej zgody zawiera Zatacznik
Nr 1 do Regulaminu.

Zawiadomienie nastepuje zgodnie z danymi zawartymi w informacji, o ktorej mowa w § 4 ust. 5.
Zawiadomienie o gtosowaniu w trybie pisemnym powinno nastgpi¢ na co najmniej 48 godzin przed
uptywem terminu, o ktdrym mowa w ust. 1 lit. c), przy czym przyjmuje sie, ze zawiadomienie
przestane faksem nastgpito w chwili, w ktorej uzyskano potwierdzenie prawidtowej transmisji
dokumentu pod wiasciwy numer. Zasada ta znajduje odpowiednie zastosowanie w przypadku
przestania zawiadomienia drogg elektroniczna.

§ 20 [Sposob gltosowania w trybie pisemnym]

1.

2.

W celu oddania gtosu w gtosowaniu w trybie pisemnym cztonek Rady powinien:
a) umiesci¢ pod trescig projektu uchwaty:
1) jedno z trzech nastepujacych fraz na okreslenie tresci oddanego gtosu: ,za
(oznacza gtos za przyjeciem uchwaty), ,przeciw” (oznacza gtos przeciwko
przyjeciu uchwaty), ,wstrzymuje sie” (oznacza wstrzymanie sie od gtosowania
nad uchwaty),
2) wiasnoreczny podpis.
b) zapewni¢ przekazanie tak sporzadzonego gtosu w sposéb i w terminie wskazanym w
zawiadomieniu na podany w nim adres.
Za date oddania gtosu uznaje sie chwile doreczenia gtosu na adres, o ktérym mowa w § 19 ust. 1 lit.
d).

”



No

Glos w gtosowaniu pisemnym moze zostaC przestany w dowolny, zwyczajowo przyjety sposob,
zapewniajacy terminowe dotarcie gtosu na adres, o ktdrym mowa w § 19 ust. 1 lit. d). Gtos moze w
szczegolnosci zostac przekazany osobiscie przez cztonka Rady, za posrednictwem postanca (kuriera)
lub przestany przesytkaq polecong. W uzasadnionych przypadkach zarzadzajacy gtosowanie moze
wydtuzy¢ termin, o ktérym mowa w § 19 ust. 1 lit. ¢).
Gtos mozna oddac tylko raz, a oddanego gtosu nie mozna zmienic.
W celu zgtoszenia sprzeciwu wobec gtosowania w trybie pisemnym czionek Rady powinien:

a) umiesci¢ pod trescig projektu uchwaty:

1) stowo ,sprzeciw” (oznaczajace zgtoszenie sprzeciwu wobec gtosowania),
2) wiasnoreczny podpis.
b) zapewnic przekazanie tak sporzadzonego sprzeciwu w sposob i w terminie wskazanym w
zawiadomieniu, na podany w zawiadomieniu adres.

Do zgtoszenia sprzeciwu stosuje sie odpowiednio postanowienia ust. 2 - 3 powyzej.
W przypadku nadestania, w wyznaczonym w zawiadomieniu terminie, przez ktdregokolwiek z
cztonkdw Rady sprzeciwu co do przeprowadzenia gtosowania w trybie pisemnym, gtosowanie uznaje
sie za niewazne.
Jezeli cztonek Rady nadestat swoj gtos co do tresci uchwaly, to uznaje sie, ze cztonek taki nie
zgtasza sprzeciwu co do trybu podjecia uchwaty, a co za tym idzie, nie moze on nastepnie nadestac
sprzeciwu, co do trybu gtosowania.
W przypadku nienadestania przez ktoregokolwiek z cztonkéw Rady w wyznaczonym terminie
sprzeciwu co do trybu gtosowania, ani gtosu co do uchwaty, uznaje sie, ze dany cztonek Rady nie
zgtosit sprzeciwu co do trybu gtosowania i nie wzigt w nim udziatu.

§ 21 [Protokot glosowania w trybie pisemnym]

1.

Wazno$¢ gtosowania pisemnego oraz jego wynik stwierdza zarzadzajacy gtosowanie, sporzadzajac
protokot z jego odbycia w terminie 3 dni roboczych od uptywu terminu, o ktérym mowa w § 19 ust.
1 lit. ¢). Do protokotu stosuje sie odpowiednio postanowienia § 17.

2. Jezeli zarzadzajacy gtosowanie stwierdzi, ze uchwata w trybie pisemnym zostata podjeta, za date jej

powziecia przyjmuje sie date oddania ostatniego gtosu.

§ 22 [Glosowanie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc]

1.

2.

No

Srodkiem bezpoéredniego porozumiewania sie na odlegtoé¢ jest w szczegdlnosci: telefon, telefaks
(faks), audiokonferencja, wideokonferencja, poczta elektroniczna, transmisja internetowa.
Do glosowania przy wykorzystaniu telefaksu (faksu) lub poczty elektronicznej stosuje sie
odpowiednio postanowienia §§ 19 - 21 dotyczace gtosowania pisemnego, z uwzglednieniem ust. 3 i
4 ponizej, natomiast nie stosuje sie postanowien ust. 5 i 6 ponizej. Gtos badZ sprzeciw wobec
gtosowania moze mie¢ wowczas posta¢ wydruku albo dokumentu w formie elektronicznej.
Zarzadzajacy gtosowanie przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc, przed przystgpieniem do gtosowania, zawiadamia wszystkich cztonkéw Rady o:

a) zarzadzeniu gtosowania,

b) sprawie bedacej przedmiotem gtosowania,

c) mozliwosci zgtoszenia sprzeciwu wobec przeprowadzenia gtosowania,

d) sposobie oddania gtosu badz zgtoszenia sprzeciwu wobec gtosowania,

e) terminie rozpoczecia gtosowania i szacowanym terminie jego zakonczenia,

f) tresci projektu uchwaly, przytaczajac jg w catosci.
Zawiadomienie, o ktorym mowa w ust. 3, moze nastapi¢ w sposdb okreSlony w § 19 ust. 2, z
zachowaniem § 19 ust. 3.
Glosowanie powinno by¢ zorganizowane w taki sposob, aby bioracy udziat w gtosowaniu cztonkowie
Rady mogli sie wzajemnie porozumiewac, a zarzadzajacy gtosowanie mogt stwierdzi¢ oddanie gtosu
przez poszczegolnych cztonkdw Rady i jego kierunek (,za”, .przeciw” lub ,wstrzymujacy sie”).
Odmowa wziecia udziatlu w gtosowaniu powinna by¢ wyraznie zakomunikowana. W przypadku, gdy
ktérykolwiek z cztonkéw Rady chce zgtosi¢ sprzeciw co do takiego trybu gtosowania, winien to
uczyni¢ przed poddaniem tresci projektu uchwaty pod gtosowanie. W takim przypadku gtosowania
nie przeprowadza sie.
§ 12 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.
Wazno$¢ gtosowania oraz jego wynik stwierdza zarzadzajacy gtosowanie sporzadzajac protokédt z
jego odbycia w ciggu 3 dni roboczych od zakonczenia gtosowania. Do protokotu stosuje sie
odpowiednio postanowienia § 17 i § 21 ust. 2.



8.

Przebieg obrad i gtosowania moze zostaC utrwalony, o czym cztonkowie Rady powinni zostac
uprzedzeni z chwilg ich rozpoczecia.

VI. KOMITETY RADY

§ 23 [Tworzenie komitetow]

1.

4.

5.

W ramach Rady mogg zosta¢ utworzone state komitety (komisje), ktdrych gtowng funkcja jest
doradzanie, opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych sprawach nalezacych do
kompetencji Rady.
Komitety mogq zosta¢ utworzone w szczegdlnosci do spraw wynagrodzen cztonkdw organdw i kadry
kierowniczej Spotki (Komitet Wynagrodzen) oraz do spraw audytu, sprawozdawczosci finansowej i
kontroli wewnetrznej Spétki (Komitet Audytu).
Utworzenie komitetow nie powoduje wytaczenia przekazanych im spraw spod kompetencji Rady.
Komitety petnig jedynie funkcje konsultacyjno-doradcza Rady, w celu rzetelnego przygotowania
decyzji Rady, a tym samym usprawnienia jej dziatania. Nie wyklucza to powierzania przez Rade
wszystkim, badz tez tylko niektdorym czionkom komitetdw, wykonania okreslonych czynnosci
nadzorczych, zgodnie z art. 390 Kodeksu spotek handlowych. Delegacja taka moze by¢ udzielona w
uchwale, o ktdrej mowa w ust. 4, badz tez w osobnej uchwale Rady.
Komitety sg tworzone w drodze wtasciwej uchwaty Rady. W uchwale tej Rada w szczegdlnosci:

a) wskazuje nazwe komitetu,

b) okresla minimalng liczbe cztonkdéw komitetu, z zastrzezeniem § 24 Regulaminu,

c) dokonuje powotania cztonkéw komitetu, w tym przewodniczacego komitetu, uwzgledniajac §

29 i § 31 Regulaminu,
d) okresla zakres spraw oraz zadania komitetu, co moze nastgpi¢ takze poprzez wskazanie
okreslonych postanowien Regulaminu.

Komitety ulegajg rozwigzaniu na mocy uchwaty Rady.

§ 24 [Skiad komitetow]

1.

W skiad kazdego z komitetdw powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkdw Rady. Jezeli jednak
Rada sklada sie z nie wiecej niz szeSciu cztonkéw, komitet moze sie sktadac¢ takze z dwdch
cztonkow. Powyzszy wyjatek nie dotyczy Komitetu Audytu.

Cztonkowie komitetu s powotywani na okres wspdlnej kadencji, rozumianej zgodnie z art. 369 § 3
Kodeksu spétek handlowych, trwajacy do zakoriczenia biezacej kadencji Rady.

Cztonkiem komitetu moze by¢ jedynie aktualny cztonek Rady. Wygasniecie mandatu cztonka Rady,
powoduje wygasniecie cztonkostwa w komitecie.

Cztonek komitetu moze by¢ w kazdej chwili odwotany z jego sktadu uchwatg Rady.

Do cztonkowstwa w komitecie stosuje sie odpowiednio postanowienia art. 369 Kodeksu spdtek
handlowych dotyczace wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu.

W przypadku wygasniecia cztonkowstwa w komitecie przed uptywem kadencji komitetu, w wyniku
czego liczba cztonkéw komitetu spadtaby ponizej minimalnej liczby wskazanej w ust. 1, Rada
dokonuje powofania nowego czionka komitetu, celem uzupetnienia jego sktadu.

Sposrod  cztonkdéw  komitetu Rada dokonuje wyboru jego przewodniczacego. Wybor
przewodniczacego moze nastgpi¢ jednoczesnie z powotaniem cztonka komitetu, co moze nastgpi¢ w
uchwale, o ktdrej mowa w § 24 ust. 4.

W przypadku niemoznosci dziatania przewodniczacego komitetu, jego zadania wykonuje cztonek
komitetu wskazany przez przewodniczacego, a gdy takie wskazanie nie nastgpito zadania te
wykonuje cztonek komitetu wskazany zgodnie przez pozostatych cztonkéw komitetu.

§ 25 [Dzialalnos$¢ komitetow]

1.
2.

Komitety nie sq organami Spotki i nie posiadajq kompetencji do podejmowania wigzacych uchwat.
Komitety, z zastrzezeniem § 23 ust. 3 zd. 2, wykonujg swoje zadania formutujgc pisemne albo ustne
postulaty, rekomendacje, oceny badZz sprawozdania uwzgledniajace zdanie wszystkich cztonkow
komitetu. Dokumenty pisemne sporzadzone w ramach prac komitetu wymagaja podpisu
przewodniczacego komitetu, badz cztonka komitetu, o ktdrym mowa w § 24 ust. 8.

Komitety wykonujg swoje zadania na posiedzeniach badz poza posiedzeniami, w szczegdlnosci przy
wykorzystaniu $rodkéw, o ktdérych mowa w § 22 ust. 1. Cztonkowie Rady nie bedacy cztonkami
danego komitetu mogq brac udziat w jego pracach wylacznie na zaproszenie przewodniczacego tego
komitetu.
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4.

Posiedzenia komitetdw zwotywane sg w miare potrzeby przez przewodniczacego komitetu, badz
innego cztonka komitetu, o ktérym mowa w § 24 ust. 8.

8§ 26 [Eksperci]

1.
2.

3.

4.

5.

Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertow spoza grona cztonkéw Rady.

Eksperci przybrani do pomocy komitetowi sktadajg Spdtce oSwiadczenie zawierajace zobowigzanie
do zachowania w poufnosci informacji uzyskanych w zwigzku lub przy okazji wykonywania funkcji.
Eksperci mogq otrzymywa¢ wynagrodzenie, ustalane przez Rade na wniosek przewodniczacego
komitetu.

Wiadze Spotki majg obowigzek udzielaé komitetom wszelkiej koniecznej informacji w sprawach
nalezacych do zadan komitetow.

Przewodniczacym komitetdw Rady umozliwia sie staty bezposredni kontakt z akcjonariuszami
poprzez publikowanie na stronie internetowej Spotki informacji o dziatalnosci komitetéw, o ile biorgc
pod uwage zakres przekazywanych informacji nie stoi to w sprzecznosci z przepisami prawa badz
interesem Spotki.

§ 27 [Sprawozdania komitetow]

1.

Raz w roku, co najmniej na dwa tygodnie przed odbyciem posiedzenia Rady, na ktorym ma zostac

przyjete sprawozdanie z dziatalnosci Rady w poprzednim roku obrotowym, przewodniczacy kazdego

komitetu przekazuje Przewodniczacemu Rady pisemne sprawozdanie z dziatalnosci komitetu w roku

obrotowym poprzedzajacym ztozenie sprawozdania.

Sprawozdanie, o ktdrym mowa w ust. 1 , powinno zawierac co najmniej:

a) informacje o sktadzie osobowym komitetu w ciagu okresu sprawozdawczego,

b) zakres uprawnien (role i kompetencje) danego komitetu,

c) opis gtownych dziatan podjetych przez komitet (w tym informacje o odbytych posiedzeniach
badz konsultacjach),

d) w przypadku Komitetu Audytu takze ocene stopnia niezaleznosci procesu audytu wraz z jej
uzasadnieniem.

Sprawozdanie winno by¢ podpisane przez przewodniczacego komitetu, badz innego czionka

komitetu, o ktérym mowa w § 24 ust. 8.

§ 28 [Komitet wynagrodzen]

1.

2.

Do kompetencji i zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

a) doradzanie i rekomendowanie Radzie propozycji rozwigzan w zakresie ogdlnych zasad
wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz pozostatej kadry kierowniczej (w tym w zakresie
wdrazania programéw motywacyjnych),

b) dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkdéw Zarzadu w odniesieniu do
zakresu ich obowigzkdw oraz sposobu ich wykonywania oraz przedstawianie tej oceny Radzie,

c) udzielanie Radzie rekomendacji, co do wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu w
jakiejkolwiek postaci (wynagrodzenie zasadnicze, premie, $wiadczenia rzeczowe),

d) uczestniczenie w przygotowywaniu tresci oraz negocjowaniu projektow umow (kontraktow
menadzerskich) zawieranych z cztonkami Zarzadu,

e) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i pozostatej kadry
kierowniczej oraz rekomendowanie Radzie okreslonych rozwigzan w tym zakresie.

Zadania wskazane w ust. 1 lit. @) — e) sq wykonywane w miare potrzeb zgtaszanych przez Rade.

§ 29 [Kryterium niezaleznosci]

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Wynagrodzen powinna spetniac kryteria niezaleznosci wskazane w § 3
ust. 3.

§ 30 [Komitet audytu]

1.

Do kompetencji i zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a) wspieranie Rady w zakresie monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych
przez Spotke, poprzez formutowanie ocen i rekomendaciji,

b) zapoznawanie sie z corocznymi zaudytowanymi sprawozdaniami finansowymi Spotki (zaréwno
jednostkowymi, jak i skonsolidowanymi) oraz opinia podmiotu dokonujacego ich badania, a
takze przedstawianie Radzie oceny tych sprawozdan,

c) dokonywanie przegladu systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
przedstawianie Radzie wynikow tego przegladu,
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d) rekomendowanie Radzie wyboru badz odwotania zewnetrznego podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych badz innych podmiotéw dokonujgcych na rzecz Spoétki ustug z
zakresu audytu i kontroli,

e) rekomendowanie Radzie wysokosci wynagrodzenia dla podmiotow, o ktorych mowa w lit. d)
powyzej,

f) monitorowanie niezaleznosci zewnetrznego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz jego obiektywizmu, a takze informowanie Rady o wszelkich dostrzezonych
nieprawidtowosciach w tym zakresie,

g) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz utrzymywanie statego kontaktu z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spdtki.

2. Zadania wskazane w ust. 1 lit. a) — g) sq wykonywane w miare potrzeb zgtaszanych przez Rade.

§ 31 [Kryterium niezaleznosci]
1. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien spetniac kryteria niezaleznosci wskazane w § 3
ust. 3, z zastrzezeniem, ze kryterium niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu nie jest spetnione, jesli:

a) posiada udziaty, akcje lub inne tytuty wiasnosci w jednostce powigzanej ze Spotka w rozumieniu
Ustawy o Rachunkowosci (z wyjatkiem spdtdzielni mieszkaniowej);

b) w ostatnich 3 latach uczestniczyt w prowadzeniu ksiag rachunkowych Ilub sporzadzaniu
sprawozdania finansowego Spotki;

c) jest maftzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub jest
Zwigzany z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg bedacq cztonkiem organdw
nadzorujacych, zarzadzajgcych lub administrujacych Spoétki.

2. Co najmniej jeden cztonek komitetu, spetniajacy kryteria wskazane w ust. 1, powinien posiadac
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

8§ 32 [Zespoly robocze]
Rada moze powotywac sposrod swoich cztonkow zespoty robocze, a takze zlecaé osobom spoza
Rady wykonywanie okreslonych zadan.

§ 33 [Udzielanie informacji]

1. Do udzielania informacji zwigzanych ze Spdtka i jej organami upowazniony jest Przewodniczacy
Rady, a w przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemoznosci dziatania przez
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony przez Przewodniczacego cztonek
Rady.

2. Przewodniczacym komitetdbw Rady nalezy umozliwic bezposrednie komunikowanie sie z
akcjonariuszami w zakresie spraw objetych kompetencjq danego komitetu.

3. Osoby wskazane w ust. 1 i 2 mogq przekazywac informacje z wykorzystaniem $rodkow, jakimi
dysponuje i zwykle postuguje sie Spotka, w tym w szczegdlnosci przy wykorzystaniu strony
internetowej Spotki. Przy wyborze srodka komunikacji uwzglednia sie jego wydajnosc i spodziewany
koszt wykorzystania.

4. Przekazywanie badz publikacja informacji na podstawie ust. 1-3 powyzej nie moze naruszac
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci zasad odnoszacych sie do
informacji poufnych i obowiazkdw informacyjnych Spdtki, jak rowniez nie moze naruszac zasady
rownouprawnienia akcjonariuszy w dostepie do informacji. Zarzad Spétki ma obowigzek odmoéwic
przekazania badz publikacji informaciji, ktéra nie spetnia powyzszych warunkow.

§ 34 [Wynagrodzenie]
1. Czlonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie za kazde posiedzenie, ustalone na dany rok przez Walne
Zgromadzenie.
2. Czlonkowie Rady mogg takze otrzymywac state wynagrodzenie miesieczne, ustalone na dany rok
przez Walne Zgromadzenie.

§ 35 [Obstuga Rady]
Obstuge biurowg prac Rady zapewnia Spotka.

§ 36 [Sprawy nieuregulowane]
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Wszelkie sprawy dotyczace trybu dziatania, a nie uregulowane przepisami prawa, Statutem lub
niniejszym Regulaminem, rozstrzygajq cztonkowie Rady w drodze uchwaty.

§ 37 [Zmiany]
Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagaijq dla swojej waznosci uchwaty Rady
Nadzorczej.

§ 38 [Wejscie w zycie]
Regulamin wchodzi w zycie z chwilg powziecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o jego przyjeciu.
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Zalacznik
Zafacznik nr 1: Wzor

Dane teleadresowe cztonka Rady Nadzorczej CDRL S.A.
przekazane zgodnie z § 4 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej.

1. Imie

2. Nazwisko

3. Adres ul. Nr domu lokal
korespondencyjny Miasto <od

4. Numer telefonu

5. Numer faxu

6. Adres e-mail

Zgodnie z § 4 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej osSwiadczam, ze powyzsze dane sg aktualne i zobowigzuje
sie do informowania CDRL S.A. o wszelkich ich zmianach.

Wyrazam zgode na przetwarzanie powyzszych danych przez CDRL S.A. wyfacznie w zakresie, w jakim jest to
niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania Rady Nadzorczej tej spotki, zgodnie z postanowieniami
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Wyrazam zgode na to, by zawiadomienia, o ktérych mowa w § 9 ust. 1 oraz § 20 ust. 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej, byty mi przekazywane w nastepujacy sposob*:

O za posrednictwem faxu — na numer wskazany w tabeli powyzej, w rubryce nr 5.

O za posrednictwem poczty elektronicznej — na adres mailowy wskazany w tabeli powyzej, w rubryce 6.

0O telefonicznie — na numer wskazany w tabeli powyzej, w rubryce nr 4.

O w inny sposob** -

Czlonek Rady Nadzorczej
* - wlasciwe zaznaczy¢
** - wskazac jaki
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