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1. DEFINICJE

Pojecie/ skroét

Definicja

Dobre Praktyki 2016

zbiér zasad tadu korporacyjnego pt. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, stanowigce zatgcznik do Uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika
2015 roku

Dobre Praktyki 2021

zbiér zasad tadu korporacyjnego, pt. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021”, stanowigce zatgcznik do Uchwaty
Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia 29 marca 2021 r.

Grant Thorton

Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu,
przy ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, 61-131 Poznan, firma
audytorska nr 4055

GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa
Spotki

Spotka i jej podmioty zalezne zgodnie z obowigzujgcymi Spotke
przepisami rachunkowosci

KSH, Kodeks Spoétek
Handlowych

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych tj. z
dnia 22 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 505, z pdzn. zm.)

Rada Nadzorcza

rada nadzorcza Spotki

Spétka

CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie

Sprawozdanie

niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2021 rok

Ustawa o Biegtych
Rewidentach

ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorcze publicznym tj. z dnia 15 lipca 2020
r. (Dz. U.z 2020 r., poz. 1415, z pdzn. zm.)

Zarzad

zarzad Spotki
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2.

WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:

a)
b)
c)

art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych;

§ 2 ust. 8 pkt. e) Regulaminu Rady Nadzorczej

zasadg [1.Z.10 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 przyjetych Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku.

W zgodzie z powotanymi wyzej regulacjami, w ramach niniejszego Sprawozdania przedstawiono
nastepujgce informacje:

a)

b)

d)

e)

f)

)

Informacje na temat sktadu rady i jej komitetdbw wraz z informacjg o niezaleznoéci, istotnych
powigzaniach z akcjonariuszami oraz réznorodnoscig zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021.

Podsumowanie dziatalnoéci rady i jej komitetéw zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg o dziataniach
podejmowanych przez rade i komitety w tym obszarze zgodnie z zasadg 2.11.3. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021.

Ocena stosowania przez spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania wraz z informacjg o dziataniach podejmowanych przez
rade i komitety w tym obszarze zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021.

Ocene zasadnosci wydatkéow, o ktérych mowa w zasadzie 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.11.6.
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Wyniki oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw zarzgdu dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia straty sporzgdzona zgodnie z art. 382 KSH.
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3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA 2021 ROK
3.1.Sklad Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku wchodzili:

Ryszard Btaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Czionek Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia Sprawozdania skltad Rady Nadzorczej Spétki
CDRL S.A. nie ulegt zmianie.

W dniu 22 czerwca 2021 r. dotychczasowi cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Walne
Zgromadzenie na kolejng 5 letnig kadencje, ktéra uptynie z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za 2025 rok. W dniu 22 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej ponownie tym samym
cztonkom Rady, tj. Panu Ryszardowi Bfaszykowi, Panu Jackowi Mizerce i Pani Barbarze Dworczak.

W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Ryszarda Bfaszyka, Pana Jacka Mizerki oraz Pana Eryka
Karskiego nie wystepujg zadne powigzania z akcjonariuszami dysponujgcymi nie mniej niz 5% ogoélnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Pan Ryszard Btaszyk oraz Pan Jacek Mizerka sg niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej.

Niezalezni czitonkowie Rady Nadzorczej spetniajg przestanki niezaleznosci okreslone zaréwno w Ustawie
o Biegtych Rewidentach, jak i Dobrych Praktykach 2016 i 2021.

Pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej: Panig Barbarg Dworczak, Panig Edytg Kaczmarek- Przybylg oraz
Panig Agnieszkg Nowak a akcjonariuszami posiadajgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki istniejg powigzania rodzinne. Pan Eryk Karski ztozyt za$ oswiadczenie, ze
nie spetnia kryteriéw niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej okreslonego w obowigzujgcych przepisach.

3.2. Funkcjonowanie i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki powstata z dniem 3 sierpnia 2011 roku, tj. z momentem wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan- Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS, spdtki akcyjnej CDRL S.A. powstatej w wyniku
przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej CDRL S.A. regulujg przepisy prawa w odniesieniu do spotek
kapitatowych, Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 24
kwietnia 2014 r. wraz z pozniejszymi zmianami i Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 14 listopada 2017 r.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w ramach Rady Nadzorczej w Spotce
zostat wyodrebniony komitet audytu, ktory dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pozn.
zm).

Spotka nie wyodrebnia komitetu ds. wynagrodzen.
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Do uprawnien Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem Spotki nalezg nastepujgce sprawy:

a) ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegty rok obrotowy i sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci
Spofkki, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

b) rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych byé przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

c) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z czionkami Zarzadu,

d) ustalanie liczby cztonkéw Zarzagdu, powotywanie, odwotywanie cztonkéw Zarzgdu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

e) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

f) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,

g) wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy,

h) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

i) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdtki,

i) wybodr oraz zmiana biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spétki,

k) wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spdtke | podmioty powigzane ze Spétka
na rzecz cztonkéw Zarzadu,

[) udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci,

m) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym z cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjagtkiem transakc;ji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci z podmiotem
zaleznym, w ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

3.3. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2021 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta cztery protokotowane posiedzenia Rady, ktére odbyty
sie w trybie elektronicznym lub stacjonarnym, a mianowicie:

e posiedzenie z dnia 14 kwietnia 2021 roku — w szes$cioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej,

e posiedzenie z dnia 22 czerwca 2021 roku — w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej,

e posiedzenie z dnia 24 sierpnia 2021 roku — w czteroosobowym skfadzie Rady Nadzorcze;j.

e posiedzenie z dnia 25 listopada 2021 roku — w szescioosobowym sktadzie Rady Nadzorcze;.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w skiadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy przypisane do jej kompetencji zgodnie
z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Statutu Spétki, jak rowniez wynikajgce z potrzeb biezacej
dziatalnosci Spofki.

Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly w trybie pisemnym w wyniku zarzadzen
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w sprawie przeprowadzenia gtosowania w trybie obiegowym z dnia
26 maja 2021 r.

W ramach wykonywania swoich czynnosci w 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:

e w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2020;

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki za rok obrotowy 2020;

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020;

w sprawie oceny wniosku Zarzgdu CDRL S.A. dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2020;

w sprawie zatwierdzenia sporzadzonych w formie jednego dokumentu: sprawozdania Rady
Nadzorczej z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania, wniosku Zarzgdu w przedmiocie sposobu podziatu zysku za rok
obrotowy 2020;

e W sprawie przyjecia informaciji o dziatalnosci Komitetu Audytu za 2020 rok;
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w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu CDRL S.A. za rok obrotowy
2020;

w sprawie rekomendac;ji udzielenia absolutorium Wice Prezesowi Zarzgdu CDRL S.A. za rok obrotowy
2020;

W sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci;

W sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2020;

w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczgcego sprawozdania o wynagrodzeniach
w CDRL S.A. za lata 2019-2020;

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej;

w sprawie powotania Prezesa Zarzgdu Spétki na kolejng kadencje;

w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzgdu Spotki na kolejng kadencje;

w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego za lata 2021-2022;

w sprawie wyboru komitetu audytu;

w sprawie wyrazenia opinii i przyjecia do stosowania Dobrych Praktyk spétek Notowanych na GPW
2021;

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzgdu dotyczgcego wyptaty dywidendy z kapitatu zapasowego
Spotki utworzonego z zysku z lat poprzednich.

Na posiedzeniach oraz poza nimi Rada Nadzorcza zasigegata informacji oraz analizowata stan Spétki oraz
Grupy Kapitatowej w nastepujgcych istotnych obszarach zwigzanych z jej dziatalnoscia:

ocena sprawozdawczosci finansowej realizowana w ciggu roku poprzez: uzyskiwanie informacji na
posiedzeniach Rady Nadzorczej od Zarzgdu Spétki, Dyrektora Finansowego oraz firmy audytorskiej,
a takze poprzez zapoznawanie sie z dokumentacjg Spotki w ramach analizy sprawozdan finansowych
rocznego, poétrocznego oraz kwartalnych z udziatem Dyrektora Finansowego i przedstawiciela
Zarzadu podczas posiedzeh Komitetu Audytu;

finanse Spotki i jej Grupy Kapitatowej, tj. wskazniki jej dziatalnosci w perspektywie historycznej i
aktualnej, i to zarébwno w okresach przed publikacjg raportow okresowych, na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i poprzez Komitet Audytu, a takze podczas comiesiecznych spotkan z Zarzgdem Spoiki
poprzez swoich przedstawicieli;

sytuacja Spoétki w kontekscie konsolidacji Grupy, w tym sytuacja finansowa oraz gospodarcza
w poszczegoélnych podmiotach zaleznych polskich oraz zagranicznych, w szczegélnosci w zakresie
ich sytuacji zw. ze skutkami gospodarczymi pandemii COVID-19 i ewentualng koniecznoscig
dokonywania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatdéw w tych spétkach, a takze przestanek objecia
uktadem kilku spétek zaleznych z Grupy oraz przebiegiem postepowan;

czynnikéw ryzyka wptywajgcych na dziatalnos¢ Spoitki, w tym wptyw wynikéw finansowych na warunki
emisji obligacji Spotki, polityke wyptaty dywidendy, wptyw ograniczeh zwigzanych z pandemig
koronawirusa COVID-19 na sytuacje i strategie Grupy, jak réwniez wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Biatorusi na sytuacje spotki zaleznej;

dziatan naprawczych podejmowanych przez Zarzad Spotki oraz spotek zaleznych w zw. z trwajaca
pandemig koronawirusa COVID-19, realizacji planow Spofki i jej strategii zwigzanej z reorganizacjg
Grupy, nowych warunkoéw dziatania sklepow stacjonarnych i sklepu internetowego w warunkach
pandemicznych, a takze stanu negocjacji prowadzonych w galeriach handlowych przez Spotke i spofki
Grupy,

mozliwosci realizacji przez Spotke planowanych w 2021 roku inwestycji zwigzanych z rozwojem marki
»coccodrillo” oraz wyptaty dywidendy,

realizacji przez Spodtke i Grupe obowigzkéw ustawowych oraz informacyjnych, ze szczegdinym
uwzglednieniem przepisow regulujgcych obostrzenia zw. z COVID-19 oraz szczegodlne rozwigzania
zw. z pandemig, w tym obrebie uprawnien najemcow galerii handlowych, skutkami Nowego tadu dla
dziatalnosci Grupy, przepisow regulujgcych obowigzki w zakresie strategii podatkowych oraz
sygnalistow, a takze przyjeciem do stosowania przez Spétke nowych Dobrych Praktyk 2021;
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e sposobu dziatania systemu kontroli wewnetrznej i jego reorganizacji w zwigzku ze zmianami struktury
organizacyjnymi w catej Grupie Kapitatowej, systemu compliance oraz zarzadzania ryzykiem, a takze
zakresu badania stanu regulaciji i procedur wewnetrznych, a takze stanu wdrozenia sformalizowanych
procedur zw. z kontrolg wewnetrzng, systemem compliance oraz zarzadzania ryzykiem, w tym takze
trwajgcego audytu wewnetrznego funkcjonujgcych procedur, przy jednoczesnym uwzglednieniu
ograniczen zwigzanych z koronawirusem COVID-19 i ich wplywu na sposéb funkcjonowania Grupy.

4. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU ZA 2021 ROK
4.1. Sktad Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu w 2021 roku wchodzili:
* Ryszard Btaszyk - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
» Jacek Mizerka — Cztonek Komitetu Audytu,
* Agnieszka Nowak — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 01 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania sktad Komitetu Audytu Spétki nie
ulegat zmianie.

W dniu 24 sierpnia 2021 r. w zwigzku z ukonstytuowaniem sie Rady Nadzorczej powotanej na nowa
kadencje powotano komitet audytu, w skifad ktérego weszli dotychczasowi cztonkowie tego Komitetu. W
ramach nowego Komitetu Audytu nie dokonano réwniez zmian w obrebie funkcji powierzonych
poszczegolnym czionkom tego Komitetu.

Cztonkowie Komitetu Audytu Pan Ryszard Btaszyk jako Przewodniczacy oraz Pan Jacek Mizerka spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada w
Komitecie Audytu jego Przewodniczacy- Pan Ryszard Btaszyk, ktéry ma wieloletnig praktyke zawodowg w
dziedzinie rachunkowosci. Pan Jacek Mizerka posiada wiedze i umiejetnosci w dziedzinie finansow i
sprawozdawczosci finansowe).

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent posiada Pani Agnieszka Nowak.

W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu spetnia wymogi okreslone w art. 129 ust. 1 i ust. 5 Ustawy o
Bieglych Rewidentach.

4.2. Funkcjonowanie i uprawnienia Komitetu Audytu

W dniu 14 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin Komitetu Audytu, w ktérym szczegétowo
okreslono obowigzki i czynnosci podejmowane przez Komitet Audytu, w tym réwniez uprawnienia
przystugujace jego cztonkom, niezbedne do efektywnego sprawowania nadzoru nad sprawozdawczoscig
finansowg Spdiki i jej Grupy kapitatowe;j.

Ponadto, w Regulaminie Komitetu Audytu wskazano podstawowe zatozenia procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz udzielania rekomendacji co do przediuzenia umowy z firmg audytorska.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem i Ustawg o Biegtych Rewidentach, do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczegolnosci:
a) monitorowanie:

e  procesu sprawozdawczosci finansowej,

o  skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Agencji wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego Swiadczone sg
przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;
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c) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

4.3. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane posiedzenia:
e posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 10 marca 2021 r. — w trzyosobowym skfadzie;
e posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 31 maja 2021 r. — w trzyosobowym sktadzie;
e posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 27 wrzesnia 2021 r.- w trzyosobowym skfadzie;
e posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 20 grudnia 2021 . — w trzyosobowym sktadzie.

W ramach wykonywania swoich czynnosci w 2021 roku Komitet Audytu podjat nastepujgce uchwaly:
e w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej wyboru biegtego rewidenta firmy Grant Thorton;
e W sprawie zlozenia oswiadczenia w przedmiocie niezaleznosci Grant Thorton;
e W sprawie zalecen zwigzanych z zarzgdzaniem wykorzystania zalegtych urlopéw pracowniczych;
e W sprawie zaopiniowania strategii podatkowej za rok podatkowy 2020.

Podczas posiedzen Komitet Audytu zapoznawat sie i analizowat nastepujgce istotne dla dziatalnosci Grupy
sprawy:

e sposob dziatania systemoéw zarzgdzania i kontroli wewnetrznej w ramach Grupy kapitatowej, w tym

w zakresie stanu wdrozenia scentralizowanych i sformalizowanych na poziomie Grupy Kapitatowej
procedur zwigzanych z kontrolg wewnetrzna, compliance, zarzgdzaniem ryzykiem oraz audytem
wewnetrznym;

e przyjecie i przedstawienie informacji dla Rady Nadzorczej o dziatalnosci Komitetu Audytu w 2020;

o terminowos¢ i metody sporzadzania sprawozdan finansowych przez Spétke,

e kontrola sytuacji finansowej Spotki i Grupy oraz wskaznikéw ekonomicznych, w tym zarzadzanie

kowenantami;

e zarzgdzanie ryzykami, w tym w szczegolnosci ryzykiem walutowym oraz ryzykiem zw. z wplywem
sytuacji polityczno-gospodarczej Biatorusi na dziatalnosci spotki zaleznej, a takze ryzykiem wptywu
ograniczen zwigzanych z trwajgcg pandemig koronawirusa COVID-19 na sytuacje finansowa
Spotki i Grupy Kapitatowej,
stan podejmowanych dziatan optymalizacyjnych i naprawczych w ramach Grupy Kapitatowe;j,
kontrola niezaleznosci biegtego rewidenta;
wybér i rekomendacja wyboru biegtego rewidenta;
kontrola mozliwosci swiadczenia ustug innych niz badanie sprawozdan w obszarze badania
sprawozdania z wynagrodzen Rady Nadzorczej;

e kontrola i przebieg czynnosci zwigzanych z nabywaniem akcji wtasnych, z uwzglednieniem
realizacji obowigzkéw informacyjnych w tym zakresie;
e stan wykorzystania urlopéw wypoczynkowych przez pracownikow;
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e ksztaltowanie sie polityki cenowej Grupy w Swietle inflacji- w kontekscie zarzgdzania ryzykiem
wzrostu cen;

e stan przygotowania Spotki i Grupy do wdrozenia przepiséw sygnalistach oraz przygotowania do
przyjecia strategii podatkowej za 2020 rok;

o strategia podatkowa dla Grupy Kapitatowej za 2020 rok.

4.4. Ocena niezaleznosci audytu

Komitet Audytu na biezgco dokonywat analizy niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego
sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowe.

W 2021 roku po przeprowadzeniu procedury wyboru i po zbadaniu niezaleznosci, Komitet Audytu
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor Grant Thorton na audytora Spétki do badania i przegladu
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2021 -2022.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ztozy stosowne o$wiadczenia do sprawozdan za 2021 rok w
tym przedmiocie.

5. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU W 2021 ROKU

W roku obrotowym 2021, prace Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu koncentrowaty sie na sprawach
majgcych istotne znaczenie dla biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Sprawy
te nalezaty do ustawowych i statutowych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
Lista zagadnieh bedgcych przedmiotem zainteresowania organdw nadzorczych zostata opisana
szczegotowo w punkcie 3.3. i 3.4. Sprawozdania.

Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej analizy sytuacji Spoétki i spétek z Grupy Kapitatowej, na ktére wptyw
miaty przede wszystkim dalsze obostrzenia i skutki gospodarcze pandemii koronawirusa COVID-19,
zmiana nawykéw klientdw w zwigzku z panujgcym rezimem sanitarnym, a takze sytuacja polityczno-
gospodarcza w Biatorusi i wptyw tej sytuacji na ryzyko walutowe.

Panujgca pandemia miata rowniez wptyw na sposéb funkcjonowania Spétki i Grupy, w szczegdlnosci w
zakresie koniecznosci wdrozenia rozwigzan umozliwiajgcych prace zdalng lub prace zmianowg (w
zaleznosci od nasilenia zachorowan na koronawirusa), co stanowito dodatkowe wyzwanie dla kontroli
wewnetrznej.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu sprawowaty réwniez nadzér nad sposobem realizacji przez Spoétke
nowych obowigzkéw ustawowych Spétki i Grupy Kapitatowych, wptywu nowych przepiséw na ich
dziatalnos¢, a takze sposobem wykonywania obowigzkéw informacyjnych Spotki jako spétki notowanej
na rynku regulowanym GPW, w tym w zakresie przyjecia do stosowania .

Komitet Audytu i Rada Nadzorcza nadzorowaly réwniez przebieg prac zwigzanych z
usystematyzowaniem i wpisaniem w nowg strukture organizacyjng Spotki i Grupy procedur zwigzanych z
kontrolg wewnetrzng, compliance i zarzadzania ryzykiem, ktére dotychczas realizowane sg w Grupie w
formie rozproszonej. Na zlecenie Rady Nadzorczej, za rekomendacjg Komitetu Audytu, realizowano
prace zwigzane z badaniem aktualnych procedur wewnetrznych, ich funkcjonowaniem i potrzebg
wdrozenia jednostki audytu wewnetrznego w Grupie.

W ramach cyklicznych posiedzeh, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu otrzymywaty informacje od
Zarzadu Spotki i przedstawicieli poszczegodlnych istotnych dziatdéw oraz oséb odpowiedzialnych za
zarzgdzanie i nadzor nad dziatalnoscig spotek zaleznych biezgce informacje o sytuacji gospodarczej oraz
finansowej Spotki oraz Grupy, wptywie ograniczen zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
COVID-19 na te sytuacje, jak rowniez informacje o planach oraz dziataniach majgcych na celu
zminimalizowanie negatywnego wplywu lockdawn-6w na dziatalnos¢ Spétki i Grupy — w tym w zakresie
korzystania z pomocy publicznej, negocjowania warunkéw umdéw najmu i dzierzawy w galeriach
handlowych w zwigzku z okresowymi zamknieciami sklepdw stacjonarnych, podejmowanych dziataniach
zwigzanych z rozwojem sklepu internetowego i marketingu Grupy prowadzonego w Internecie, jak
réwniez okolicznosci niezwigzanych z trwajgcg pandemig a generujgcych inne ryzyka dla Grupy, m.in.
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wplywu sytuacji na Biatorusi na spotki zalezne Grupy, w szczegolnosci w obszarze sytuacji gospodarczej
tego kraju i wptywu na prowadzong tam dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Przedstawiciel Rady Nadzorczej
uczestniczy roéwniez w cyklicznych comiesiecznych spotkaniach z Zarzadem i kierownikami
poszczegolnych dziatéw.

Celem sprawowania swoich nadzorczych funkcji, Cztonkowie Rady Nadzorczej okresowo zapoznawali
sie z dokumentacjg finansowg Spotki, dokonujac analizy poprawnosci sporzadzonych danych
finansowych rocznych, pétrocznych oraz kwartalnych, jak rowniez uczestniczyli w nadzorze w ramach
przydzielonych zadan, w tym réwniez jako cztonkowie komitetu audytu, z zakresu finanséw spotki, kwestii
prawnych i otoczenia rynkowego.

W trakcie posiedzen Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza dokonywata oceny funkcjonujgcych w spétce
systeméw kontroli wewnetrznej, compliance oraz zarzadzania ryzykiem, wystuchujgc informacji Zarzadu
Spdtki i Dyrektora Finansowego, a takze przedstawicieli Kancelarii, ktérych zlecono przeglad istniejgcych
procedur kontroli wewnetrznej oraz dziatania funkcji compliance na potrzeby zwigzane z utworzeniem
komorki audytu wewnetrznego.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu sprawowat nadzér nad sposobem wdrozenia
rekomendacji w obszarze wprowadzenia systemu audytu wewnetrznego w Spétce i Grupie.

Podsumowujac:

o Rada Nadzorcza i Komitet Audytu sprawowaty staty i efektywny nadzér nad dziatalno$cig Spétki,
realizujgc swoje ustawowe obowigzki.

o Rada Nadzorcza spotka sie czterokrotnie, realizujgc tym samym wymogi okreslone w przepisach
prawa. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady odbyly sie rowniez posiedzenia Komitetu
Audytu.

e Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty uchwaty w sprawach wymaganych przepisami
prawa oraz Statutem.

e Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny kryteriow niezaleznosci czionkéw RN oraz komitetu
audytu i stwierdzita, ze sg one spetnione.

e Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu dokonywata réwniez oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta.

e Rada Nadzorcza opiniowata réwniez porzadek obrad oraz uchwaty na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, realizujgc tym samym wymogi zasad tadu korporacyjnego.

e Rada Nadzorcza sporzadzita sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajac w niej
wszystkie elementy wymagane przez obowigzujgcy Kodeks Dobrych Praktyk Spétek 2021.

e Rada Nadzorcza zaopiniowata i przyjeta do stosowania Dobre Praktyki 2021.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu pozytywnie oceniajg swojg dziatalnosé
w 2021 roku i zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie czionkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

6. OCENA SYTUACJI GRUPY CDRL ORAZ OBOWIAZUJACYCH SYSTEMOW ORAZ FUNKCJI
WEWNETRZNYCH

6.1. Ocena sytuacji Grupy CDRL

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spotki w roku 2021 i sformutowata niniejszg oceng na podstawie
przegladu spraw Spotki, dyskusji z Czionkami Zarzadu prowadzonych na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, z Dyrektorem Finansowym oraz Dyrektorami poszczegdlnych istotnych dziatéw oraz
prawnikami Spétki, jak réwniez na bazie informacji przedstawionych przez biegtego rewidenta Spétki na
posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz na podstawie informacji uzyskiwanych przez Komitet Audytu podczas
posiedzen, a takze dokonanej przez Komitet Audytu oceny sprawozdawczosci finansowej Spotki.
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Spotka i jej Grupa podejmujg niezbedne czynnosci do ochrony interesu Spotki, Grupy oraz jej
akcjonariuszy, dostosowujgc dziatalnos¢ operacyjng i podejmujgc dziatania zmierzajgce do
zminimalizowania wplywu istotnych ryzyk, majgcych wptyw na dziatalno$¢ Grupy i Spotki w minionym
roku obrotowym. Dotyczy to w szczegdlnosci podejmowania dziatan zarzadczych zmierzajgcych do
ograniczenia wptywu negatywnych skutkéw restrykcji wprowadzanych w zwigzku z rozprzestrzenianiem
sie koronawirusa COVID-19, a takze skutkédw gospodarczych trwajgcej od dwdch lat pandemii
koronawirusa COVID-19. Dziatania reorganizacyjne, w tym rozwdj sklepu internetowego, zatwierdzenie
uktadéw w postepowaniach restrukturyzacyjnych spotek zaleznych, a takze renegocjacje umoéw z
galeriami handlowymi, pozwolity na prowadzenie zrownowazonej polityki w obszarze zarzgdzania
kosztami operacyjnymi w catej Grupie oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego za 2021 rok. W
2021 roku, Zarzad Spotki doprowadzit réwniez do terminowej sptaty za niewykupione do dnia
zapadalnosci obligacje Spétki, co ograniczyto rowniez dalsze ryzyka zwigzane z obstugg zadtuzenia z
tego tytutu.

Wptyw na wynik skonsolidowany miata przede wszystkim sytuacja w spétce zaleznej z siedzibg w
Biatorusi, w tym w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z wptywem sytuacji polityczno- gospodarczej Biatorusi
na ksztattowanie sie kursu rubla w stosunku do innych walut. Dalsze ksztaltowanie sie sytuacji
gospodarczej w Biatorusi bedzie zalezato od skutkéw trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie,
wywotanego przez agresje Rosji, przy udziale politycznym i militarnym Biatorusi. O potencjalnych
skutkach tej sytuacji Spétka poinformowata w raporcie biezgcym ESPI 8/2022 z dnia 7 marca 2022 r.
Ewentualne skutki decyzji Zarzgdu Spotki zwigzane ze wspotpraca z biatoruskg spotkg zalezng nie beda
miaty jednak wptywu na dane za 2021 rok, lecz na wyniki przysztych okresow.

Biorgc pod uwage uzyskanie przez Spotke i Grupe dodatnich wynikéw finansowych za 2021 r., pomimo
trudnej sytuacji gospodarczej, wywotanych skutkami pandemii koronawirusa, a takze zmian zaistniatych
w sytuacji polityczno- gospodarczej w Biatorusi, pozytywnie oceni¢ dziatania i zaangazowanie Zarzadu
Spotki i spotek zaleznych, a takze catego zespotu Spdtki w 2021 roku. W zwigzku z powyzszym. Rada
Nadzorcza zwréci sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z
ich dziatalnosci w 2021 roku.

6.2. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonuje oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego na podstawie rozméw przeprowadzonych z Zarzadem,
Dyrektorem Finansowym, kluczowymi pracownikami oraz prawnikami Spétki, odbywanych podczas
posiedzen Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, a takze doraznie podczas osobistych spotkan
przedstawicieli Rady z Zarzgdem Spoiki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu otrzymuje od Zarzadu Spotki i wyznaczonych pracownikéw lub
wspotpracownikéw Spétki oraz spotek zaleznych wszelkie oczekiwane przez Rade Nadzorczg lub Komitet
Audytu dokumenty, opracowania, analizy, jak rowniez informacje czy projekty procedur lub regulaminéw
wewnetrznych zwigzanych z zarzgdzaniem obszarem kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
compliance.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu zapoznaje sie rowniez ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
oraz sprawozdaniem finansowym Spétki za 2021 rok, a takze opinig biegtego rewidenta w przedmiocie
zakresu badania i oceny funkcjonowania i adekwatnosci przyjetych przez Spétke i Grupe procedur
wewnetrznych.

Biorgc pod uwage dokonang analize ww. systeméw, Rada Nadzorcza ocenia dotychczas dziatajacy
system kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy pozytywnie, wskazujgc ze spetnit on swojg role w 2021 roku.

Pomimo istnienia rozproszonej funkcji compliance, nalezy réwniez stwierdzic, iz Zarzad Spoikki, a takze
kluczowe osoby z kierownictwa majg petng swiadomos¢é obowigzujgcych Spdtke i Grupe przepiséw
prawa, w tym przepiséw podatkowych i obowigzkéw informacyjnych, co pozwala na sprawne zarzgdzanie
zgodnoscig dziatalnosci Spoétki z prawem.
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Zarzad Spotki identyfikuje wszystkie istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy i podejmuje
adekwatne do tych ryzyk dziatania zmierzajgce do minimalizacji ich skutkéw i wptywu na Grupe. Na
biezgco informuje Rade Nadzorczg o tych ryzykach oraz o dziataniach podejmowanych w celu ich
ograniczenia. Zarzgdzanie ryzykiem odbywajgce sie na poziomach poszczegdlnych dziatéw, a takze
scentralizowane na poziomie Zarzadu Spoétki pozwala na sprawne reagowanie na trudnosci wywotane
ziszczeniem sie tych ryzyk, a tym samym efektywne zarzgdzanie Spétka i Grupg. Zarzad Spétki odznacza
sie dobrg znajomoscig branzy oraz ogodinej sytuacji rynkowej — makroekonomicznej, co pozwala na
podejmowanie dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem.

Nowy system ERP oraz schemat organizacyjny, pozwala na sprawne zarzgdzanie Spotkg i ochrone
istotnych interesow Spdtki, m.in. pozwala na bezposrednie raportowanie do Zarzadu Spdtki o
najwazniejszych, istotnych dla dziatalnosci Spoétki sprawach — poprzez dyrektorédw poszczegdlnych
dziatéw. Zarzgd Spoétki ogranicza krgg osob uprawnionych do dostepu do informacji poufnych,
dopuszczajgc do najwazniejszych spraw jedynie osoby bezposrednio mu podlegajgce oraz Rade
Nadzorcza. Przeptyw dokumentéw i informacji jest zatem kontrolowany przez Zarzad Spdtki i osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie okreslonych dziatéw Spdtki, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatu
finansowego.

Niemniej jednak Rada Nadzorcza dostrzega koniecznos¢ kontynuacji prac zwigzanych z wdrozeniem
systemu audytu wewnetrznego, ktérego dziatanie w ocenie Rady jest niezbedne do biezgcego nadzoru
nad przestrzeganiem obowigzujgcych w Spoétce i Grupie procedur jak rowniez ich usprawnienia. Potrzeba
ta wynika ze znaczacego rozwoju Spotki i Grupy, rowniez w sferze reorganizacji wewnetrznej.

Rada Nadzorcza rekomenduje kontynuacje prac zwigzanych z wdrozeniem tych procedur, majgc na
uwadze panujgce warunki zwigzane z ograniczeniami wprowadzanymi w zwigzku z panujgcg pandemiag
koronawirusa COVID-19, a takze dalsze prace nad reorganizacjg Spodtki i Grupy Kapitatowe;.

7. OCENA PRZESTRZEGANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

7.1. Ocena przestrzegania Dobrych Praktyk

Rada Nadzorcza zapoznata sie z deklaracjg Spotki w sprawie przestrzegania zasad Dobrych Praktyk
2016 i dokonata jej pozytywnej oceny réwniez pod katem jej faktycznego przestrzegania. Oceny dokonata
na podstawie rozméw z Zarzadem Spoiki, oséb odpowiedzialnych za monitoring przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego, analizy raportéw oraz sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci za 2021 rok.

Wspdlnie z Zarzgdem Spotki, a takze prawnikami oraz osobg odpowiedzialng za relacje inwestorskie i
wykonywanie obowigzkéw informacyjnych, na posiedzeniu dnia 22 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza
dokonata analizy przestrzegania Dobrych Praktyk 2016, poréwnujac ja z nowym zbiorem zasad tadu
korporacyjnego — Dobre Praktyki 2021. Na podstawie przeprowadzonej analizy, dyskusji z Zarzadem i
kancelarig prawng obstugujaca Spotke rowniez pod kgtem obowigzkoéw informacyjnych Spoétki notowanej
na rynku regulowanym GPW, Zarzad Spotki przyjat i zadeklarowat zakres stosowania Dobrych Praktyk
2021. Rada Nadzorcza zaaprobowata i przyjeta do stosowania Dobre Praktyki 2021, potwierdzajgc to
stosowng uchwata.

Wedle oceny Rady Nadzorczej deklaracja Zarzgdu Spotki odpowiada wielkosci i specyfice struktury
wiascicielskiej oraz tadu korporacyjnego obowigzujgcego w Spoéice, jak rowniez uwzglednia realne
mozliwosci zwigzane z przygotowaniem sie Spotki do wdrozenia wybranych zasad tadu, co do ktérych
Spotka nie mogta jeszcze ztozy¢ deklaracji ich petnego stosowania.

Biorgc pod uwage obowigzujacy kodeks dobrych praktyk, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje
przez Spotke zasad tadu korporacyjnego za 2021 rok.
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7.2. Ocena przestrzegania obowigzkow informacyjnych

Rada Nadzorcza Spoétki zapoznata sie rdwniez ze sposobem realizacji przez Spotke obowigzkow
informacyjnych. Rada Nadzorcza na biezgco, podczas posiedzen, analizowata informacje odnoszace sie
do istotnych zdarzen dotyczacych Spdiki i Grupy, ktére podlegaty raportowaniu w trybie wtasciwym dla
obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze zapoznawata sie z opiniami kancelarii prawnej w przedmiocie
wykonywania przez Spétke obowigzkow informacyjnych.

Dziatajgcy od 2018 roku wewnetrzny regulamin dotyczacy obiegu i ochrony informacji poufnych oraz
monitoringu obrotu akcjami, jak réwniez wewnetrzny indywidualny standard raportowania dla Spétki, a
takze biezgca obstuga tych zadan przez osobe wyznaczong do realizacji obowigzkéw informacyjnych
bedacg w bezposrednim biezgcym kontakcie z Zarzadem Spétki i zatrudnienie kancelarii prawnej
posiadajgcej stosowne doswiadczenie w tym przedmiocie, pozwala na prawidtowg realizacje i efektywny
nadzor nad tym obszarem dziatalnosci Spotki.

W toku przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza nie dostrzegta naruszen obowigzujgcych przepiséw
prawa.

8. OCENA ZAS,ADNOS'CI WY’DATK()W NA DZIALALNOSC SPOSNORINGOWA ORAZ REALIZACJI
POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spodtka nie prowadzi zorganizowanej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze na podstawie przyjetej polityki, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza nie przeprowadzita oceny
racjonalnosci tej polityki. Dziatania tego typu podejmowane sg sporadycznie na podstawie indywidualne;j
oceny Zarzadu.

Spotka nie przyjeta Polityki roznorodnosci, co uzasadnita w wyjasnieniu do niestosowania zasady 2.1. i
2.1. w zwigzku z czym Rada Nadzorcza nie moze przeprowadzi¢ oceny stosowanej polityki w tym
zakresie. Przyjmujgc do stosowania i pozytywnie opiniujgc deklaracje Spétki co do stanu stosowania
Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza podziela stanowisko zwigzane z powodami nieprowadzenia w
Spotce i Grupie Polityki réznorodnosci.

9. SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDAN GRUPY CDRL
W wyniku analizy dokumentow i sprawozdan Spotki oraz Grupy, Rada Nadzorcza dokonata oceny:
1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021;
2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2021;
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021;
5. Whniosku Zarzgdu co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2021.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spdtka prowadzi przejrzystg polityke
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z ksiggami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Ponadto, przygotowane sprawozdania sg zgodne z
obowigzujgcymi Spdtke i Grupe standardami rachunkowosci i przepisami prawa.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ztozy do sprawozdania finansowego za 2021 rok, wszelkie
niezbedne oswiadczenia w przedmiocie oceny sprawozdan za 2021 r.
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Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
0 pozytywne rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:

1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021;

2. Sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2021;

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021;

5. Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki za 2021 rok, w tym sprawozdania z oceny wyzej
wskazanych dokumentow (w tym zakresie o rozpatrzenie).

Do dnia przyjecia sprawozdania przez RN zarzad spotki nie ztozyt wniosku odno$nie proponowanego
podzialu zysku. W zwigzku z tym RN odniesie sie do tej kwestii w odrebnej uchwale przed Walnym
Zgromadzeniem .

Niniejsze Sprawozdanie stanowi zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej z dnia ................. r.
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