List Zarzgdu do Pracownikow i Akcjonariuszy

Pianowo 27 marca 2020

Drodzy Pracownicy, Akcjonariusze oraz Klienci,

przedstawiamy Panstwu raport roczny opisujacy najwazniejsze osiggniecia i wyniki finansowe Grupy
CDRL w 2019 roku. To pierwszy raz, kiedy mozemy podsumowac dziatalnos¢ nowej, powiekszonej
Grupy CDRL. W minionym roku zrealizowalismy szereg akwizycji, ktore sprawity, ze obecnie portfolio
Grupy poza Coccodrillo tworzg rowniez: Buslik (biatoruska sie¢ sklepow z artykutami dla dzieci i
niemowlat), Lemon Explore (odziez i obuwie dzieciece), Petit Bijou (akcesoria dzieciece), Broel
(czapki) oraz Sale Zabaw Fikotki.

Rok 2019 uptynat nam na intensywnych pracach zwigzanych z konsolidacja nowej, dwukrotnie
wiekszej pod wzgledem przychodéw Grupy. Dzieki sprawnie przeprowadzanym procesom
optymalizacyjnym stajemy sie spdjng i efektywnie dziatajgca grupg kapitatowg. Dalej kontynuujemy
te procesy, a w wyniku 2019 roku nie widac jeszcze petnych efektow prac optymalizacyjnych, ktore
ze wzgledu na wielkos¢ Grupy nie sg szybkimi procesami. Jednak juz teraz mozemy powiedzie¢, ze
Grupa CDRL jest znaczgcym graczem na rynku miedzynarodowym, a jednoczesnie jednym z lideréw
wsréd projektantéw oraz dystrybutoréw odziezy i akcesoriéw dzieciecych w Europie Srodkowo-
Wschodnie;.

Proces przejecia wtasciciela biatoruskich sklepéw Buslik zakoriczyt sie na przetomie 2018 i 2019 roku.
To byt wazny krok w rozwoju Grupy, ktéry zagwarantowat nam kontrole nad biatoruska siecia
stanowigca jeden z najwazniejszych kanatdow zagranicznej sprzedazy Grupy. Buslik jest liderem
sprzedazy na Biatorusi z kompleksowg ofertg produktéw dla dzieci, obejmujagcg m.in. odziez
dziecieca, obuwie, akcesoria niemowlece, zabawki, kosmetyki, artykuty szkolne oraz wyposazenie
pokoju dzieciecego. Sie¢ liczy 46 punktéw handlowych i posiada okoto 10-procentowy udziat w
rynku. W minionym roku skoncentrowali$my swojg uwage na unowoczesnieniu i zoptymalizowaniu
modelu biznesowego Buslika, tak aby na coraz bardziej konkurencyjnym, biatoruskim rynku
produktéw dla dzieci, zaoferowac klientom dodatkowa wartos¢, w postaci nie tylko odpowiednio
dobranej oferty asortymentowej, z szerokim udziatem marek wtasnych, ale takze zwiekszonego
komfortu procesu zakupowego. W rezultacie powstat nowy format Buslika o zredukowanej
powierzchni, nastawiony przede wszystkim na sprzedaz odziezy i obuwia, zabawek oraz artykutow
szkolnych. Bardzo intensywnie pracowalismy takze nad rozwojem multibrandowej platformy e-
commerce. Dzieki stworzeniu w potowie 2019 roku nowego magazynu e-commerce w Minsku —
udostepnilismy petng oferte produktéw w tym kanale oraz zwiekszyliSmy dzienng liczbe
realizowanych zamowien. Kanat ten posiada ogromny potencjat sprzedazowy, a w 2019r. jego udziat
w przychodach ogoétem wzrdst prawie dwukrotnie.




Na poczatku 2019 roku sfinalizowalismy przejecie udziatdow w spotce odziezowej Lemon Fashion
oferujgcej artykuty dla aktywnych dzieci, a takze zwiekszyliSmy zaangazowanie w spotce Sale Zabaw
Fikotki. W 2019 roku zainwestowalismy réowniez we wroctawska marke Broel, renomowanego
producenta czapek dzieciecych.

Rownolegle prowadzilismy dziatania zwigzane z rozwojem organicznym i doktadalismy wszelkich
staran, aby systematycznie i diugoterminowo rozwija¢ dziatalnos¢ spotki i osiggaé coraz lepsze
wyniki finansowe. W minionym roku Grupa CDRL wypracowata rekordowe skonsolidowane
przychody ze sprzedazy, ktére wyniosty 514,2 min zt. Oznacza to wzrost o blisko 105 proc., z poziomu
251,3 min zt rok wczesniej. EBITDA wyniosta 54,3 min zt i byta wyisza o ponad 60 proc od
wypracowanej w ubiegtym roku.

Budowa liczacej sie na arenie miedzynarodowej spétki to praca bardzo zmudna i czasochtonna,
wymagajaca rowniez naktadow finansowych, poniesienia dodatkowych kosztéw w pierwszych
kwartatach —w 2019 roku spowodowata ona spadek rentownosci Grupy CDRL wzgledem ubiegtego
roku. Dodatkowym obcigzeniem dla wynikow Grupy byta wyjgtkowo ciepta zima, ktéra przetozyta
sie na sprzedaz zarowno w Cocodrillo, jak i w Busliku. Pomimo naszych staran sie¢ Buslik rok 2019
zakonczyta stratg na poziomie netto, ktdra wynikata m.in. z nizszej od oczekiwan sprzedazy zabawek
w grudniu oraz rosngcej konkurencji nie tylko na wewnetrznym rynku offline, ale takze ze strony
rosyjskich multibrandowych sklepow internetowych. Podejmowane dziatania optymalizacyjne
polegajgce m.in. na sprawniejszym zarzadzaniu asortymentem marek wtasnych, jak réwniez redukgji
zatrudnienia, pozwolityby w normalnych warunkach na dalszg poprawe wyniku i osiggniecie zysku
netto.

Poczatek 2020 r. przynidst jednak komplikacje i problemy, ktére dotknety nie tylko Grupe CDRL, ale
branze handlowa, a nawet catg gospodarke. Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 spowodowata
koniecznos$¢ wprowadzenia przez wiadze panstwowe ograniczen w zakresie funkcjonowania galerii
handlowych i sklepéw tam zlokalizowanych, ktdore zaczety obowigzywac¢ od 14 marca 2020 r. i
potrwajg co najmniej do 11 kwietnia br. Sytuacja ta w sposoéb istotny wptynie na wyniki Grupy,
przede wszystkim przez znaczgce zmniejszenie przychodow. Doktadny wptyw tej nadzwyczajnej
sytuacji na wyniki CDRL, zalezy w gtéwnej mierze od dtugosci trwania ograniczen oraz zakresu
ewentualnych panstwowych pakietéw pomocowych.

Obecnie koncentrujemy nasze sity na rozbudowie i wzmacnianiu kanatu e-commerce, ktdry stat sie
tymczasowo gtéwnym kanatem sprzedazy na terenie Polski, Czech, Stowacji, Niemiec, Austrii i UE.
Aktualna sytuacja pokazuje, ze z dnia na dzienn zmienity sie potrzeby klientéw. Trendy w ostatnich
dniach wskazujg wzrost ruchu oraz dtuzszy czas przebywania uzytkownika w Internecie, dodatkowo
rosnie zaangazowanie uzytkownika z offline w online i juz 52% uzytkownikéw planuje robic zakupy




online. To duza szansa dla tego kanatu, ktérg chcemy wykorzystaé. W styczniu zostato wdrozone
nowe oprogramowanie platformy sprzedazowej e-commerce, ktére pozwoli nam wykorzystac¢ ten
trend i zaktywizowaé sprzedaz online. Trudno jednak oszacowa¢ skale wzrostu w perspektywie
kolejnych tygodni. Sytuacja zwigzana z zagrozeniem epidemiologicznym jest bardzo dynamiczna, a
priorytetem jest dla nas maksymalizacja bezpieczenstwa naszych Klientéw i Pracownikow.
Jednoczesnie podejmujemy wszelkie dziatania aby minimalizowa¢ negatywny wptyw obecnej
sytuacji na wyniki finansowe i jak najszybciej wréci¢ na sciezke wzrostu skali dziatalnosci oraz
wynikéw finansowych.

Z tego miejsca bardzo dziekujemy za ciezkg prace i zaangazowanie Pracownikow naszej firmy.
Na nasze sukcesy pracuje zgrany zespdt kompetentnych i doswiadczonych ludzi, ktéry dzieki
sumiennej, codziennej pracy tworzg znang i ceniong marke na arenie miedzynarodowej. Dziekujemy
rowniez Wam, drodzy Akcjonariusze — za zaufanie, ktérym nas obdarzacie i ktére daje nam
motywacje do dalszego rozwoju.

Z powazaniem,

Marek Dworczak — Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwale
Wartos¢ firmy 4 8774 866
Wartosci niematerialne 5 25 335 1023
Rzeczowe aktywa trwate 6 44 424 48 732
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 6 79 692 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych po i przed objeciem kontroli 3 4 23923
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3 8018 0
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie 9 806 985
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 9 0 2 000
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 130 39
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 5 691 2 266
Aktywa trwate 172 875 79 835
Aktywa obrotowe
Zapasy 11 142 138 77 703
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 31011 16 700
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 450 217
Pozyczki 98 3010
Pochodne instrumenty finansowe 35 522
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1444 1433
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 9 338 8 163
Aktywa obrotowe 184 514 107 748
Aktywa razem 357 388 187 583
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 | Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

PASYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018

Kapitat wlasny
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 15 3027 3027
Akcje wiasne (-) 15 -525 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 15 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 15 69 312 48 797
Kapitat rezerwowy 3021 3021
Réznice kursowe z przeliczenia 172 31
Zyski zatrzymane: 13 952 26 433

- zysk (strata) z lat ubiegtych 1301 3034

- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 12 651 23 398
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 102 543 94 891
Udziaty niedajace kontroli 15 5 880 0
Kapitat wiasny 108 422 94 891
Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 32129 22 521
Leasing 7 57 315 3 876
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 3 965 27
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 393 233
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17 357 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 259 308
Zobowigzania dtugoterminowe 94 419 26 964

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 78 734 32 358
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 434 2 382
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 47 003 23413
Leasing 7 20 360 2209
Pochodne instrumenty finansowe 9 362 12
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 7 148 5134
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 17 457 172
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 48 48
Zobowigzania krétkoterminowe 154 547 65 728
Zobowigzania razem 248 966 92 692
Pasywa razem 357 388 187 583
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Wyszczegdlnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 15 514121 251 271
Przychody ze sprzedazy produktow 1466 0
Przychody ze sprzedazy ustug 509 507
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 512 146 250 764
Koszty dziatalnosci operacyjnej 487 753 221 083
Amortyzacja 29 940 4743
Zuzycie materiatéw i energii 10 149 2 875
Ustugi obce 94 078 70 379
Podatki i optaty 406 193
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 65 935 31358
Pozostate koszty rodzajowe 1489 1173
Zmiana stanu produktow -1 947 0
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 287 702 110 362
Zysk (strata) na sprzedazy 26 369 30 188
Pozostate przychody operacyjne 21 2693 3839
Pozostate koszty operacyjne 21 4534 5021
Strata/odwrdcenie straty z tytutu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 2 -224 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24 303 29 007
Przychody finansowe 22 1797 3 226
Przychéd odsetkowy rozpoznany metodg ESP 21 0
Koszty finansowe 22 11214 3036
Udziat w zysku (stracie) jednostek stowarzyszonych (+/-) 18 0
Strata/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych (+/-) 3 37 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 962 29 197
Podatek dochodowy 23 3454 5799
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 11 509 23 398
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 14 0 0
Zysk (strata) netto 11 509 23 398
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 12 651 23 398
- podmiotom niekontrolujgcym -1143 0
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
Wyszczegodlnienie Noty %‘1 9]12%2)?3 %(1 (;12%101(1{?
Z dziatalnosci kontynuowanej 24
- podstawowy 2,09 3,86
- rozwodniony 2,09 3,86
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 24
- podstawowy 2,09 3,86
- rozwodniony 2,09 3,86
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

- podmiotom niekontrolujgcym

szczeadinienie Not od 01.01 do od 01.01 do
wyszezeg y 31.12.2018 31.12.2017
Zysk (strata) netto 11 509 23 398
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Przeszacowanie srodkéw trwatych 6 - -
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji nie przenoszonych do
wyniku finansowego 10
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg 142 107
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 142 107
Catkowite dochody 11 650 23 505
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 12793 23 505
-1143 -
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitatowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej

, Kapitat ze . Udzialy Kapitat

Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Akcje sprzedazy | Roznice | o Zyski niedajace wiasny

podstawowy wlasne | akcji powyzej | kursowe z kapitaty | zatrzymane Razem kontroli razem

-) ich wartosci | przeliczenia
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2019 roku 3027 0 13 583 31 51818 26 433 | 94 891 0 94 891
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 227 227 0 227
Saldo po zmianach 3027 0 13 583 31 51818 26659 | 95118 0 95 118
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku

Zmiana struktury grupy kapitatowej 15 0 0 0 0 0 -5 -5 7118 7114
Dywidendy 0 0 0 0 0 -4 839 | -4839 0 -4 839
Zakup akcji wtasnych 0 -525 0 0 0 0 -525 0 -525
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 20 515 -20 515 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 -525 0 0 20 515 -25358 | -5368 7118 1750
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku 0 0 0 0 0 12651 | 12651 -1143 11 509
QOdpis z zysku w ciggu roku 0 0 0 0 0 0 0 -96 -96
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 142 0 0 142 0 142
Razem catkowite dochody 0 0 0 142 0 12651 | 12793 -1238 11 555
Saldo na dzien 31.12.2019 roku 3027 -525 13 583 172 72 332 13 952 | 102 543 5880 108 422
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitatowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (C.D.)

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

_ Kapitat ze o Udziaty Kapitat
Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Akcje sprzedazy | Roéznice |p o0 Zyski niedajace wiasny
wlasne akcji powyzej | kursowe z . Razem kontroli
podstawowy . - . ) kapitaty | zatrzymane ontroli razem
() ich wartosci | przeliczenia
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2018 roku 3027 0 13 583 -76 46 956 14 362 | 77 853 0 77 853
Woptyw wdrozenia MSSF 9 0 0 0 0 0 -409 -409 0 -409
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo po zmianach 3027 0 13 583 -76 46 956 13953 | 77 444 0 77 444
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku

Dywidendy 15 0 0 0 0 0 -6 055 | -6 055 0 -6 055
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 4 862 -4 864 -3 0 -3
Razem transakcje z wiascicielami 0 0 0 0 4 862 -10919| -6 057 0 -6 057
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku 0 0 0 0 0 23 398 | 23 398 0 23 398
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 107 0 0 107 107
Razem catkowite dochody 0 0 0 107 0 23 398 | 23 505 0 23 505
Saldo na dzien 31.12.2018 roku 3027 0 13 583 31 51818 26 433 | 94 891 0 94 891
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

WYSZCZEGOLNIENIE S220t9 | 31422016
A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
(metoda posrednia)
| Zysk (strata) brutto 14 962 29 197
1l Korekty razem 18 652 -383
1.Amortyzacja 29 940 4743
2.( Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -250 134
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 7797 1257
4.( Zysk ) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 700 -2 451
5.Zmiana stanu rezerw 802 -7
6.Zmiana stanu zapaséw 807 -5 624
7. Zmiana stanu naleznosci -5 170 713
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych ( z wyjgtkiem pozyczek i kredytow ) -9 240 5 306
9.Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -117 -80
10. Podatek dochodowy zaptacony -6 166 -4 461
11. Pozostate korekty -452 86
11l Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 11) 33615 28 814
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
| Wplywy 13 730 1211
1. Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 3511 131
2. Inne wptywy inwestycyjne 10 219 1080
1l Wydatki 16 174 41 946
1. Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 9 956 13 812
2. Wydatki na aktywa finansowe 6218 28 134
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/- Il) -2 444 -40 735
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
|. Wptywy 79 190 9 081
1. Wplywy z emisji akciji i innych instrumentéw kapitatowych 1097 0
2. Kredyty i pozyczki 78 093 359
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 8722
1l. Wydatki 109 171 9 409
1. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych 525 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 5215 6 055
3. Sptaty kredytéw i pozyczek 75 447 0
4. Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 20 106 2018
5. Odsetki 7878 1337
11l. Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1+/- 11) -29 981 -329
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CIil) 1189 -12 249
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 1175 -11 234
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -924 1016
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 8 164 20 413
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), w tym 9 354 8 164

11/94



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogélne
a) Informacje o jednostce dominujacej

CDRL Spétka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a nastepnie przeksztatcona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia
19.07.2011 roku. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdiki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

b) Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikaciji tj.27.03.2020 wchodzili:

= Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

= Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 27.03.2020 roku nie miaty miejsca zmiany w skifadzie Zarzgdu Spoiki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:
o Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Nowak — Czionek Rady Nadzorczej,

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Dnia 16.01.2020 roku zgromadzenie Akcjonariuszy powotato nowego cztonka Rady Nadzorczej - Eryka Karskiego.

c) Skilad Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostatych spétek w Grupie

W skitad Zarzgdow spoétek Coccodrillo Concepts sp. z 0.0., Smart Investment Group sp. z 0.0., Drussis sp. z 0.0,
Mt Power sp. z 0.0., Glob Kiddy sp. z 0.0., Vivo Kids sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan
Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W skiad Zarzgdu Spétki DPM sp. z 0.0. na dzier 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan Siergiej Misiachenka — Prezes
Zarzadu.

W skifad Rady Dyrektoréw (odpowiednik Rady Nadzorczej) spotki DPM sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2019 roku
wchodzili:

- Anna Danek — przewodniczgca

- Marek Dworczak — cztonek

- Tomasz Przybyta -czionek

- Kirillova Zhanna Yurievna -cztonek.

Zmiany w sktadzie Rady Dyrektoréw miaty miejsce w dniu 04 stycznia 2019 a nastepnie w dniu 07 marca 2019 roku
(po zakonczeniu poprzedniej kadencji) powotana zostata Rada Dyrektorow w tym samym skfadzie na kolejng
kadencje.

W skitad Zarzgdu Spotki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan
Jan Hryniwski — Prezes Zarzadu. Z dniem 01 lutym 2020 na Prezesa spétki powotano Pana Mieczystawa Andersza.

W sktad Zarzadu Spotki Broel sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan Mieczystaw Andersz — Prezes
Zarzadu.

Poza wyzej wymienionymi od dnia 01 stycznia 2020 do dnia publikacji Raportu nie wystgpity inne zmiany w zakresie
skfadu Zarzgdow i Rad Nadzorczych.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujgcej oraz jej spoétek zaleznych jest:

=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia
Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitalowg zostat przedstawiony w nocie nr 1 dotyczacej

segmentéw operacyjnych.

e) Informacje o Grupie Kapitatowej

W skiad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg Spétka dominujgca oraz nastepujgce spotki zalezne:

spotka udziat [%] gtosy [%] udziat [%] gtosy [%]
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Smart Investment Group sp. Z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Drussis sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Mt Power sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Glob Kiddy sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Vivo Kids sp. z 0.0. (Polska) - - 100% 100%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100% 100% 100%
CDRL Trade spol. SRO (Czechy) 100% 100% 100% 100%
DPM sp. z o0.0. (Biatorus) 74,9% 74,9% - -
Lemon Fashion sp. z 0.0. sp. k. (Polska) 68% 68% - -
Broel sp. z 0.0. (Polska) 70% 70% - -
CDRL RUS sp. z 0.0. (Rosja) 100% 100% - -

W okresie od 01 stycznia 2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spétka dominujgca poczynita
nastepujgce inwestycje:

Nabyta wigkszosciowy pakiet udziatow (90%) w spotce DPM sp. z 0.0. z Biatorusi prowadzacej dziatalnos¢
w branzy dziecigcej. Za nabyte udziaty w grudniu 2018 roku zostata zaptacona cena 23.923 tys.zh.
Wiasnos$¢ udziatdw a w konsekwenciji przejecie kontroli nad spétka DPM nastgpito od dnia 01 stycznia
2019 roku.

W dniu 14 stycznia 2019 roku spétka zbyta 15,1% udziatéw spotki DPM sp. z 0.0. na rzecz biatoruskiej
osoby fizycznej za cene 4.420 tys.zt. Transakcja nie wptywa na sposoéb i zakres wykonywania kontroli nad
spotkg DPM. W wyniku obu transakcji CDRL S.A. posiada udziaty w wysokosci 74,9% w spotce DPM.

W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta wiekszosciowy pakiet udziatéw w spétce Lemon Fashion
sp. z0.0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu. W wyniku nabycia ogétu praw i obowigzkéw wspodlnika spotki Lemon
CDRL posiada 68% udziatéw w gtosach oraz w takim samym stopniu uczestniczy¢ bedzie w zyskach
nabytej spotki. Cena nabytych udziatéw wyniosta 5.034 tys.zt. Jednoczesnie CDRL SA nabyta udziaty w
podmiocie bedgcym komplementariuszem spétki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. za kwote 4 tys.zt.

W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
Sale Zabaw Fikoftki sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku objecia nowych udziatéw wniesiony
zostanie wktad pieniezny w wysokosci 6.000 tys.zt. tgczne zaangazowanie wyniesie 8.000 tys.zt
natomiast tgcznie CDRL obejmie 40% udziatow w spotce.

W dniu 21 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta 100% udziatéw spotki Mokat sp. z 0.0. z siedzibg w
Pianowie za kwote 5 tys.zt. W marcu 2019 nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Mokat o
kwote 3.595 tys.zt do kwoty 3.600 tys.zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale objgt CDRL S.A. w wysoko$ci
70% oraz dwie osoby fizyczne — kazda po 15%. Jednoczesnie spotka zmienita firme z Mokat sp. z 0.0. na
Broel sp. z 0.0.

Zatozyta spotke na terenie Rosji CDRL RUS sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym 200.000 RUB, w ktérej
CDRL S.A. posiada 100% udziatow. W | potroczu 2019 CDRL RUS sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci
operacyjne;j.

W nocie 2 przedstawiono szczego6towe informacje dotyczace przejec spotek.
Pozostate informacje o spotkach zaleznych zostaty zawarte w nocie nr 3.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Dnia 31.12.2019 r. nastgpito potgczenie Spotki CDRL S.A. ze spotkg zalezng Vivo Kids Sp. z 0.0. przedstawione w
nocie 2.

Czas trwania Spétki dominujgcej oraz wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg
jest nieoznaczony.

f)  Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia 2019 (wraz z
danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej dnia 27.03.2020 roku.
(patrz nota 32).

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. sporzgdzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, obowigzujgcymi dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku.

Walutg funkcjonalng Spdétki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej). Sprawozdania finansowe spotek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na walute polska
wedtug zasad zaprezentowanych ponizej w zasadach rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotke dominujgcg oraz jej spotki zalezne w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, jednak
wystepujg w tej kwestii istotne niepewnosci wynikajgce ze zdarzeh majgcych miejsce pod dniu bilansowym. W roku
2020 pojawito sie ryzyko pogorszenia koniunktury w nastepstwie epidemii. Zagrozenie to, w przypadku splotu
niekorzystnych okolicznosci, ktérego nie jesteSmy w stanie oceni¢, moze spowodowaé ograniczenie zakresu
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, co w konsekwencji moze mie¢ wptyw na przyjete zatozenie kontynuacji
dziatania. Zarzad podjat szereg dziatan zmierzajgcych do ograniczenia wptywu epidemii na sytuacje finansowg
Grupy. Szczegotowe informacje zawarte zostaty w nocie 30 dotyczgcej zdarzen po dniu bilansowym.

b) Zmiany standardoéw lub interpretacji

Oswiadczenie o zgodnosci

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe za rok 2019 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowos$ci, jak przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018, z wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych
standardow i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku.

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Grupy
Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2019 roku oraz ich wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

Zmiana polega na dopuszczeniu kwalifikowania do kategorii aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie
takich instrumentow, ktére w przypadku wczesniejszej sptaty powoduja, ze jednostka otrzyma kwote mniejszg niz
suma kapitatu i naliczonych odsetek (tzw. ujemne wynagrodzenie). Zmiana standardu nie miata wptywu na
sprawozdanie finansowe ze wzgledu na to, ze nie wystagpity transakcje objete zmianami.

Nowa KIMSF 23 ,,Niepewnos¢ co do traktowania podatkowego dochodu”

Interpretacja do MSR 12 ,Podatek dochodowy” rozstrzyga podej$cie do sytuacji, gdy interpretacja przepiséow ws.
podatku dochodowego nie jest jednoznaczna i nie mozna definitywnie przyjaé, jakie rozwigzanie zostanie
zaakceptowane przez organy podatkowe, w tym sady. Kierownictwo powinno w pierwszej kolejnosci oceni¢, czy
jest prawdopodobne, ze jego interpretacja zostanie zaakceptowana przez ograny podatkowe. Jesli tak, nalezy
przyja¢ do sporzadzania sprawozdania finansowego takg interpretacje. Jesli nie, nalezy uwzgledni¢ niepewnos¢
kwot zwigzanych z podatkiem dochodowym metodg wartosci najbardziej prawdopodobnej lub wartoSci
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

oczekiwanej. Grupa powinna oceni¢ ewentualne zmiany faktéw i okolicznosci wptywajgce na ustalong wartosé.
Jesli wartos¢ podlega korekcie, traktuje sie jg jako zmiane szacunku zgodnie z MSR 8.

Nowa interpretacja nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy, gdyz nie przeprowadzata ona
transakgji , ktorych ujecie podatkowe budzi watpliwosci.

Zmiana MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach”

Zmiana standardu uscisla, ze do instrumentéw finansowych innych, niz wyceniane metodg praw wiasnosci, w
jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach nalezy stosowaé MSSF 9 nawet jesli instrumenty te
stanowig element inwestycji netto w takiej jednostce.

Zmiana standardu nie wptyneta na sprawozdanie finansowe, poniewaz Grupa stosowata takie zasady wczes$niej .

Zmiany MSR 12 ,,Podatek dochodowy”, MSR 23 ,,Koszty finansowania zewnetrznego”, MSSF 3 ,,Potaczenia

przedsigwzie¢” i MSSF 11 ,,Wspdlne ustalenia umowne”

Mniejsze poprawki do standardéw, wprowadzane w ramach corocznych zmian do standardow

(cykl 2015 — 2017):

o MSR 12: Rada MSR uscislita sposéb ujmowania podatku dochodowego bedacego konsekwencjg dywidend.
Podatek ujmowany jest w momencie ujecia zobowigzania do wyptaty dywidendy jako obcigzenie wyniku lub
pozostatych catkowitych dochodéw lub kapitatéw w zaleznosci od tego, gdzie ujeto przeszte transakcje, ktére
wygenerowaty wynik.

o MSR 23: Doprecyzowano, ze zadtuzenie pierwotnie przeznaczone na finansowanie sktadnika aktywow, ktory
zostat juz ukonczony, zostaje zaliczone do zadtuzenia ogdlnego, ktérego koszt moze by¢ pdzniej
kapitalizowany w wartosci innych aktywow.

o MSSF 3: Rada MSR doprecyzowata, ze =zasady dotyczace rozliczania potaczenia przedsiewziec
realizowanego etapami, w tym konieczno$¢ wyceny udziatéw, dotyczg réwniez posiadanych wczesniej
udziatéw we wspdlnych dziatalnosciach.

o MSSF 11: Rada doprecyzowata, ze wspdlnik wspdlnej dziatalnosci, niesprawujgcy wspdlnej kontroli, w sytuacii,
gdy uzyska wspolng kontrole nad wspélng dziatalnosScig bedacy przedsiewzieciem, nie powinien ponownie
wycenia¢ udziatéw w tej wspdlnej dziatalnosci.

Zmiany nie wptynety na sprawozdania finansowe w sposoéb istotny, poniewaz:

o  Grupa nie jest strong transakcji bedgcych przedmiotem zmiany MSR 12,

o wszystkie dostosowania sktadnika aktywdw o istotnej wartosci sg finansowane przez Grupe ze s$rodkow
pozyskiwanych z zewnagtrz specjalnie w tym celu,

o  Grupa nie prowadzi wspolnej dziatalnosci w rozumieniu MSSF 11.

Zmiana MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze”

Zgodnie z wprowadzong zmiang jesli sktadnik aktywéw lub zobowigzanie netto z tytutu programu okreslonych

$wiadczen sg ponownie wyceniane w wyniku zmian, ograniczenia lub rozliczenia, jednostka powinna:

o ustali¢ koszty biezgcego zatrudnienia i odsetki netto za okres po ponownej wycenie stosujac zatozenia
wykorzystane przy ponownej wycenie oraz

o okresli¢ odsetki netto za pozostaly okres na podstawie przecenionego aktywa lub zobowigzania netto.

Zmiana standardu nie wptyneta na sprawozdania finansowe, poniewaz Grupa nie oferuje pracownikom programéw
okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

MSSF 16 ,,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku
lub pdzniej).

Nowy standard zastepuje MSR 17 i kilka interpretacji. Poza zmiang definicji leasingu wprowadza znaczne zmiany
w rachunkowosci leasingobiorcow: standard wymaga ujecia w bilansie dla kazdej umowy leasingowej wartosci
.prawa do uzytkowania” i analogicznego zobowigzania finansowego. Prawo do uzytkowania jest nastepnie
amortyzowane, natomiast zobowigzanie wyceniane w zamortyzowanym koszcie. W okreslonych sytuacjach
wskazanych w standardzie zobowigzanie z tytutu leasingu podlega aktualizacji wyceny, ktorej skutki co do zasady
ujmowane sg jako korekta wartosci prawa do uzytkowania.

Przewidziano uproszczenia dla umow krétkoterminowych (do 12 miesiecy) i umow o uzytkowanie aktywow o niskiej
wartosci, ktére Spoétka przyjeta w swoich zasadach rachunkowosci. Uproszczenie to polega na nieujmowaniu
zobowigzania z tytutu leasingu w odniesieniu do tych uméw.

Podejscie ksiegowe do leasingéw od strony leasingodawcy jest zblizone do zasad okreslonych w dotychczasowym
MSR 17.

Nowy standard ma istotny wptyw na sprawozdania finansowe Grupy. Na dzieh pierwszego zastosowania Grupa
byta leasingobiorcg w kilkudziesieciu umowach leasingu operacyjnego, najmu i dzierzawy, na podstawie ktérych
przystugiwato jej prawo do uzytkowania powierzchni magazynowych, sklepowych, mebli, samochodoéw i regatow
magazynowych. Grupa wdrozyta MSSF 16 przy zastosowaniu uproszczonej metody retrospektywnej, tj. bez

15/94



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

przeksztatcania danych poréwnawczych, z ujeciem tgcznego efektu pierwszego zastosowania standardu w wyniku

okresu biezgcego. Ponadto Grupa zastosowata nastepujgce dopuszczone przez standard rozwigzania praktyczne:

o na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 nie dokonata ponownej oceny, czy dana umowa jest leasingiem
lub czy zawiera leasing; Grupa zastosowata standard wytgcznie do uméw, ktére przed tym dniem
zidentyfikowano jako leasingi zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4,

o warto$¢ prawa do uzytkowania z tytutu wszystkich uméw sklasyfikowanych uprzednio przez Grupe jako leasing
operacyjny zgodnie z MSR 17 na dzieh pierwszego zastosowania MSSF 16 zostata ustalona w kwocie
zobowigzania z tytutu leasingu skorygowanego o opfaty i przedptaty ujete w jednostkowym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania,

o optaty z uméw, kitérych okres leasingu konczy sie w 2019 roku, Grupa ujmuje jako koszty metoda liniowg w
okresie leasingu, zamiast ujmowac¢ zobowigzania z tego tytutu,

o wykorzystano wiedze zdobytg post factum przy ustalaniu okresu leasingu.

Ze wzgledu na skorzystanie z uproszczen Grupa powinna wykorzysta¢ MSR 36 na dzienh pierwszego zastosowania
MSSF 16 w celu oceny koniecznosci ujecia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania. W tym zakresie Grupa réwniez skorzystata z rozwigzania praktycznego i wykorzystata MSR 37 do
oceny, czy umowy leasingowe na 31 grudnia 2018 roku nie rodzity obcigzenia. Przeprowadzona analiza nie
wykazata takich uméw.

Dla umoéw sklasyfikowanych na 31 grudnia 2018 roku jako leasingi finansowe zgodnie z MSR 17, warto$¢ prawa
do uzytkowania zostata okreslona w kwocie réwnej wartosci aktywéw podlegajgcych leasingowi wedtug MSR 17.
Wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu na dzien pierwszego zastosowania jest rowna kwocie zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego zgodnie z MSR 17.

na dzien 1
na dzien 31 stycznia 2019
grudnia 2018 Korekta MSSF roku

Aktywa roku 16 (przeksztatcone)
Aktywa trwale
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 0 27 292 27 292
Rzeczowe aktywa trwate 48 732 -7 591 41 141
Aktywa razem 187 583 19 700 207 284

Pasywa
Zobowiazania dfugoterminowe
Leasing 3876 13 678 17 554
Zobowiazania krétkoterminowe
Leasing 2 209 6 022 8 231
Pasywa razem 187 583 19700 207 284

Grupa przyjeta poziom stdp procentowych wtasciwy dla kazdej z walut, w ktérych wyrazony jest leasing zgodnie z
oprocentowaniem, jakie uzyskataby na rynku dla adekwatnych uméw na finansowanie. Umowy zawarte przez spofki
z siedzibg na terenie Polski w walucie EUR oprocentowane sg stawka 2,5%, w walucie PLN stawka 3,32%. Do
kalkulacji uzyto kursu euro na dziern 01.01.2019 — 4,3000 PLN/EUR. W wyniku zastosowania MSSF 16 warto$¢
zobowigzania wzrosta o0 19 700 tys. PLN.

Ponizej przedstawiony zostat wplyw zastosowania MSSF 16 na wynik finansowy Grupy w okresie
sprawozdawczym 01.01.2019 — 31.12.2019 :

dane bez
dane raportowane z zastosowania

Pozycje MSSF 16 wptyw MSSF 16 MSSF 16
Koszty dziatalnosci operacyjnej 487 753 -706 488 458
Amortyzacja 29 940 20 301 9639
Ustugi obce 94 078 -21 007 115 085
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24 303 -1 360 25 663
Przychody finansowe 1797 1945 -148
Koszty finansowe 11214 3766 7 448
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 962 -1 116 16 078
Podatek dochodowy 3454 -198 3652
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 11 509 -918 12 427
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Ponizej zostat zaprezentowany wplyw zastosowania MSSF 16 na dzien 31.12.2019 poszczegdlnych pozycji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

dane bez
dane raportowane z zastosowania
Pozycje MSSF 16 wptyw MSSF 16 MSSF 16

Aktywa trwafe
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 79 692 73 363 6 329
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5691 198 5493
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 30015 -2418 32434
Aktywa razem 357 388 72139 285 249
Kapitat wlasny
Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej 12 651 -704 13 356
Udziaty niedajgce kontroli 5880 -213 6 093
Zobowigzania dtugoterminowe
Leasing 57 315 53 358 3957
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 78 734 -68 78 802
Leasing 20 360 19 767 593
Pasywa razem 357 388 72139 285 249

Standardy i interpretacje obowigzujace w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unie
Europejska, wykazywane sg ponizej w punkcie dotyczgcym standardoéw i interpretacji, ktére nie weszly w zycie.

Zastosowanie standardu lub interpretacii przed datg ich wej$cia w zycie

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego
zastosowania standardu lub interpretacji.

Opublikowane standardy i interpretacije, ktére nie weszty w zycie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku i ich wptyw na sprawozdanie Spofki

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub
znowelizowane standardy i interpretacje, obowigzujace dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2019 roku. Lista
obejmuje réwniez zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie
Europejska.

=  Nowy MSSF 17 ,Insurance Contracts”
Nowy standard regulujgcy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczgce umow ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych. Standard zastepuje dotychczasowy MSSF 4.

Grupa szacuje, ze nowy standard nie wplynie na jej sprawozdania finansowe, poniewaz nie prowadzi dziatalnosci
ubezpieczeniowe;j.

Standard obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdznie;j.

= Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”

Zmiana polega na wprowadzeniu nowej definicji pojecia ,istotny” (w odniesieniu do pominiecia lub znieksztatcenia

w sprawozdaniu finansowym). Dotychczasowa definicja zawarta w MSR 1 i MSR 8 réznita sie od zawartej w

Zatozeniach Koncepcyjnych Sprawozdawczosci Finansowej, co mogto powodowac trudnosci w dokonywaniu

0sgdow przez jednostki sporzgdzajgce sprawozdania finansowe. Zmiana spowoduje ujednolicenie definicji we

wszystkich obowigzujgcych MSR i MSSF.
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Grupa szacuje, ze nowy standard nie wptynie na jej sprawozdania finansowe, poniewaz dotychczas dokonywane
osgdy w zakresie istotnosci byly zbiezne z tymi, jakie bylyby dokonywane przy zastosowaniu nowej definicji.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

= Zmiana MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewziec”

Zmiana dotyczy definicji przedsiewziecia i obejmuje przede wszystkim nastepujgce kwestie:

o  precyzuje, ze przejety zespot aktywow i dziatan, aby by¢ traktowanym jako przedsiewziecie, musi obejmowac
réwniez wktad i istotne procesy, ktére wspolnie w istotny sposéb uczestniczy¢ bedg w wypracowaniu zwrotu,

o zaweza definicje zwrotu, a tym samym roéwniez przedsiewziecia, skupiajac sie na dobrach i ustugach
dostarczanych odbiorcom, usuwajac z definicji odniesienie do zwrotu w formie obnizenia kosztéw,

o dodaje wytyczne i przyktady ilustrujgce w celu utatwienia dokonywania oceny, czy w ramach potgczenia zostat
przejety istotny proces,

o pomija dokonywanie oceny, czy istnieje mozliwos¢ zastgpienia brakujgcych wktadu lub procesu i
kontynuowania operowania przedsiewzieciem w celu uzyskiwania zwrotu oraz

o dodaje opcjonalng mozliwos$¢ przeprowadzenia uproszczonej oceny, majgcej na celu wykluczenie, ze przejety
zestaw dziatan i aktywow jest przedsiewzieciem.

Zmiana obowigzuje dla potgczen przedsiewzie¢ dla ktérych dzienh przejecia przypada w ciggu pierwszego rocznego
okresu sprawozdawczego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej oraz dla transakcji nabycia
aktywow, ktore wystgpity w tym okresie sprawozdawczym lub p6zniej. W zwigzku z tym zmiana nie wptynie na dane
wykazywane w dotychczasowych sprawozdaniach finansowych Grupy. Na ten moment Grupa nie jest w stanie
przewidzie¢ rowniez przysztych transakcji nabycia przedsiewziec.

=  Zmiany odniesien do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

Rada przygotowata nowg wersje zatozen koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej. Dla spéjnosci zostaty
zatem odpowiednio dostosowane referencje do zatozen koncepcyjnych zamieszczone w poszczegdinych
standardach.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej i w ocenie Grupy
nie wptyng na jej sprawozdania finansowe.

=  Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7

Rada MSR wprowadzita zmiany do zasad rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z planowang reformag
referencyjnych stop procentowych (WIBOR, LIBOR itd.). Stopy te sg czesto pozycjg zabezpieczang, na przyktad w
przypadku zabezpieczenia instrumentem IRS. Planowane zastgpienie dotychczasowych stop nowymi stopami
referencyjnymi budzito watpliwosci, co do tego, czy planowana transakcja jest nadal wysoce prawdopodobna, czy
nadal oczekuje sie przysztych zabezpieczanych przeptywow lub czy istnieje powigzanie ekonomiczne miedzy
pozycja zabezpieczang i zabezpieczajgcg. Zmiana do standardow okreslita, ze nalezy w szacunkach zatozy¢, ze
zmiany stop referencyjnych nie nastgpia.

Zmiany obowigzujg dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej. W zwigzku z tym,
ze Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych opartych na stopach procentowych, zmiana nie bedzie miata
wplywu na jej sprawozdania finansowe.

= Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzarn do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w
dwodch aspektach:

o doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzienh bilansowy,

o intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania nie sg brane pod
uwage.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub pézniej. W zwigzku z tym,

ze Grupa stosuje juz zasady spéjne ze zmienionym standardem, zmiany nie bedg miaty wptywu na jej sprawozdania

finansowe.

Grupa zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.
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c) Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Grupa prezentuje odrebnie ,Sprawozdanie z
wyniku”, ktére zamieszczone jest bezposrednio przed ,Sprawozdaniem z catkowitych dochodéw”.

~Sprawozdanie z wyniku” prezentowane jest w wariancie poréwnawczym, natomiast ,Rachunek przeptywow
pienieznych” sporzgdzany jest metodg posrednia.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci lub korekty btedéw, Grupa prezentuje
Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone dodatkowo na poczatek okresu poréwnawczego, jezeli powyzsze
zmiany s3 istotne dla danych prezentowanych na poczatek okresu poréwnywalnego. W takiej sytuacji prezentacja
not do trzeciego sprawozdania z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Grupa kieruje sie gtdwnie lokalizacjg rynkéw zbytu. Zatem przyjete
kryterium to obszar geograficzny. Grupa nie wydziela linii produktowych, poniewaz na wszystkich rynkach handluje
towarami pod markg Coccodrillo. W 2019 roku spdtka nabyta marki Lemon, Broel i Petit Bijou, ktére uzupetniajg
dotychczasowg oferte odziezy sprzedawang pod markg Coccodrillo. Udziat nowych marek w 2019 roku byt na tyle
maty, ze nie uzasadnia wydzielenia linii produktowych. Towary dostarczane przez Grupe to odziez pod wiasng
markg uzupetniona o towary, ktére uzupetniajg gtéwng oferte — buty, akcesoria, zabawki itp.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentéw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spoétki dominujgcej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzgd analizuje wyniki
segmentdw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikéw segmentéw
operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowos$ci zastosowanymi przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w rachunku zyskow i strat nie réznig sie od przychodéw prezentowanych w
ramach segmentoéw operacyjnych.

Aktywa Grupy, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego, nie sg
alokowane do aktywéw segmentéw operacyjnych. Do najistotniejszych aktywdéw nieujmowanych w ramach
segmentdw operacyjnych nalezg: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspdlnie przez
segmenty sprawozdawcze sg alokowane do segmentéw proporcjonalnie do kosztu wlasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie.

Konsolidacja
Skonsolidowane informacje finansowe obejmujg sprawozdanie finansowe Spétki dominujgcej oraz sprawozdania

finansowe spotek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole tj. spotek zaleznych.

Spdtka kontroluje jednostke, w ktorej dokonano inwestycji, w przypadku, gdy z tytutu swojego zaangazowania w te
jednostke podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych i
gdy ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokosé tych wynikéw finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad
tg jednostka.

Sprawozdania finansowe Spoétki dominujgcej oraz spétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, sporzgdza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach gdy jest to konieczne, w
sprawozdaniach finansowych spétek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytgczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegaé spoiki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spétka zalezna jest rowniez wytgczona
z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej przysztosci.
Inwestycje w spotkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Spoiki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg peina.
Metoda konsolidacji petnej polega na tgczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej oraz spotek zaleznych
poprzez zsumowanie, w peinej wartosci, poszczegolnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu wlasnego,
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przychoddéw oraz kosztow. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposdb, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg dokonuje sie nastepujacych wytgczen:

= na moment nabycia kontroli uimowana jest warto$¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
= okre$lane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,

» salda rozliczeh miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytacza
sie w catosci,

= wylgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnagtrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywéw takich jak zapasy i Srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod kgtem utraty wartosci aktywow z perspektywy Grupy,

= ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych wynikajgcych z wytgczenia zyskow i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatéw wtasnych i reprezentujg te cze$¢ dochodow
catkowitych oraz aktywéw netto spétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowej.
Grupa alokuje dochody catkowite spoétek zaleznych pomiedzy akcjonariuszy Spoétki dominujgcej oraz podmioty
niekontrolujgce na podstawie ich udziatu we wtasnosci.

Potgczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potaczenia jednostek gospodarczych, wchodzgce w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg przejecia.
Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane zasadniczo wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to czy byty one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Wynagrodzenie przekazane w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz
wyemitowane instrumenty kapitalowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem
wynagrodzenia jest rowniez warunkowe wynagrodzenie, wyceniane w warto$ci godziwej na dzien przejecia.
Dodatkowe koszty przeprowadzenia potgczenia (doradztwo, wyceny itp.) nie stanowig wynagrodzenia za przejecie,
lecz ujmowane sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwoch wartosci:

= suma wynagrodzenia przekazanego za kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli oraz wartosci godziwej
pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz

= warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad warto$é godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego bilansu jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno ujgé. Po
poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o fgczne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw
netto jednostki, ré6znica ujmowana jest niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat. Grupa ujmuje zysk z przejecia w
pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

W przypadku potgczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajgcych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda fgczenia udziatéw analogicznie do umorzenia udziatéw w jednostce
zaleznej w zamian za jej aktywa netto.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi Spdétka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wptyw, uczestniczgc w ustalaniu polityki finansowej i operacyjne;.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a nastepnie wyceniane z
zastosowaniem metody praw wtasnosci. Na moment powstania znaczacego wptywu ustalana jest warto$¢ firmy
jako réznica pomiedzy ceng nabycia inwestycji a wartoscig godziwg aktywéw netto przypadajgcych na inwestora.
Wartos¢ firmy ujmowana jest w wartosci bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos$¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powiekszana lub pomniejszana o:

= udziat Spotki dominujgcej w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszonej,

= udziat Spotki dominujgcej w innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej, wynikajgcych m.in.
Z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek

20/94



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z odpowiednig pozycjg ,Skonsolidowanego
sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw”,

= zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszong, ktére podlegajg
wytgczeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu,

= otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktére obnizajg wartosc
bilansowg inwestycji.

Spdtka dominujgca posiada inwestycje w jednostce stowarzyszonej - Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0. Na dzien
31.12.2018 roku, z uwagi na 10% zaangazowanie w kapitale, Grupa zaklasyfikowata te inwestycje do pozostatych
dtugoterminowych aktyw finansowych. W 2019 roku Grupa podjeta decyzje o zwiekszeniu swojego zaangazowania
do kwoty 8 000 tys. zt., co stanowi 40% udzialu w kapitale. W zwigzku z powyzszym nastgpita reklasyfikacja
inwestycji do inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Transakcje w walutach obcych
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach ztotych (tys. PLN). Walutg funkcjonalng
Spdtki dominujacej jest PLN.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgcji (kurs spot).

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, sa
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej,
wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjgtkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywow w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczgcym kosztow finansowania zewnetrznego).

Réznice kursowe z wyceny instrumentow pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute polskg po
kursie zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy tj. po srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Wartos¢ firmy powstata z przejecia kontroli nad jednostkg zagraniczng traktowana jest jak aktywa i zobowigzania
jednostki zagranicznej i podlega przeliczeniu po kursie zamkniecia obowigzujagcym na dzieh bilansowy tj. po
Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Sprawozdanie z wyniku oraz sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw jednostki zagranicznej
sg przeliczane po przecietnym kursie wymiany za dany rok obrotowy, o ile nie wystgpity znaczne wahania kurséw
wymiany. W przypadku znacznych wahan kurséw, dla transakcji ujetych w rachunku zyskéw i strat oraz
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw stosowany jest kurs wymiany z dnia zawarcia transakgciji.

Réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdania finansowego jednostki zagranicznej sg ujmowane
w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego az do momentu zbycia
jednostki zagranicznej. W momencie zbycia jednostki zagranicznej roznice kursowe z przeliczenia zakumulowane
w kapitale wtasnym sg reklasyfikowane do rachunku Sprawozdania z wyniku i ujmowane jako korekta zysku lub
straty ze zbycia jednostki zagraniczne;j.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie Ilub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Wartos$¢ firmy
Wartos¢ firmy ujmowana jest poczgtkowo zgodnie z MSSF 3 (patrz wyzej podpunkt dotyczacy potgczen jednostek

gospodarczych). Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego corocznie przeprowadzany jest test na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt dotyczacy utraty warto$ci niefinansowych aktywow trwatych).
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Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktdre spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg rowniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne o
okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.
Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Znaki towarowe, know-how Test na utrate wartosci
Patenty i licencje 2 lata
Oprogramowanie komputerowe 2 lata
Pozostate warto$ci niematerialne 2 lata

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane, lecz corocznie sg poddawane
testom na utrate warto$ci. Posiadane przez Grupe wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
obejmujg znak towarowy Coccodrillo, znaki Buslik, Lemon, Broel i Petit Bijou . Grupa nie jest w stanie okresli¢
przewidywanego okresu uzytkowania, gdyz jest on tozsamy z okresem, w jakim na rynku bedzie zapotrzebowanie
na towary tych marek lub z okresem dziatania Grupy.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pézniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w momencie ich poniesienia.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Grupie nie sg prowadzone prace rozwojowe.

Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:
= ukohczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

=  Grupa zamierza ukonczy¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie bgdz sprzedaz,
= Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

= skiladnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te¢ korzysé
udowodni¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos$¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,

= dostepne sg Grupie srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych w
celu sprzedazy lub uzytkowania skfadnika,

= naktady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzagdkowaé do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé¢, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
skfadniki aktywéw sg ujmowane wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe sg
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w pozostatych
przychodach lub kosztach operacyjnych.
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Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu i
przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw, ktory
dla poszczegodlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 60 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 10 lat
Maszyny i urzadzenia 2-10 lat
Srodki transportu 5 lat
Pozostate srodki trwate 5 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu przekazania ich do
uzytkowania, a zakonczenie na koniec tego miesigca w ktérym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw umorzeniowych
z ich wartoscig poczatkowg lub w ktérym skfadnik wartosci niematerialnych przestaje by¢ ujmowany lub
przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5. Ekonomiczne okresy uzyteczno$ci oraz metody amortyzacji sa
weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sg dzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowa¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg réowniez koszty generalnych
przegladow oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Do wyceny gruntéw stosowany jest model kosztu. Warto$é gruntéw nie podlega amortyzacji, ze wzgledu na
nieokreslony okres uzytkowania.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w
przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
skfadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych $rodkéw trwatych i sg
ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Leasing (od 2019 roku)
Spotka jako leasingobiorca
Dla kazdej umowy zawartej 1 stycznia 2019 roku lub pézniej Grupa podejmuje decyzje, czy umowa jest lub zawiera
leasing. Leasing zostat zdefiniowany jako umowa lub cze$¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow (bazowy sktadnik aktywdéw) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W
tym celu analizuje sie trzy podstawowe aspekty:
e czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktory albo jest wyraznie okreslony w umowie
lub tez w sposéb dorozumiany w momencie udostepnienia sktadnika aktywdéw Spétce,
e czy Grupa ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
skfadnika aktywéw przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umowa,
e czy Grupa ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.
W dacie rozpoczecia Spétka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej sie z wartosci poczatkowe;j
zobowigzania z tytutu leasingu, poczgtkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztow przewidywanych w
zwigzku z demontazem bazowego sktadnika aktywdw i opfat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub
przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.
Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowg od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza. Jesli
wystepujg ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.
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Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasing w warto$ci biezacej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym
wypadku stosuje sie krancowg stope procentowg leasingobiorcy.

Optaty leasingowe uwzgledniane w wartosci zobowigzania z tytutu leasingu skitadajg sie ze statych optat
leasingowych, zmiennych opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako
gwarantowana warto$¢ koncowa oraz ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie
pewne.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane sptaty i powiekszane o
naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian umowy
oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci koncowej lub optat
leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana
jako korekta sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdw krotkoterminowych oraz
leasingdw, w ktorych bazowy sktadnik aktywow jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich umoéw zamiast
ujmowac aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, optaty leasingowe ujmuje sie w
wyniku metodg liniowag w trakcie okresu leasingu.

Aktywa w leasingu (do 2018 roku)

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérej nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka i
pozytkdw wynikajgcych z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w aktywach oraz zobowigzaniach na dzien
rozpoczecia okresu leasingu. Warto$¢ aktywow oraz zobowigzan okreslana jest na dziehn rozpoczecia leasingu
wedtug nizszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot
leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu w spos6b umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane wedtug takich samych zasad jak
stosowane do wiasnych aktywow Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak jest wystarczajgcej pewnosci, ze Grupa
uzyska tytut wlasnosci przed kohcem okresu leasingu wowczas dany skfadnik jest amortyzowany przez krétszy z
dwéch okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktdérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z
tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowag przez okres
trwania leasingu.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:

= wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu, w
ktérym miato miejsce potaczenie,

= know-how,
= wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
= wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakies$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywacé na trudnosé w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywoéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywdéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sg
indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$é odzyskiwalng aktywow bgdz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, wowczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywoéw.

24 /94



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie warto$¢ bilansowg aktywdéw wchodzgcych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartos$ci sg ujmowane w Sprawozdaniu z wyniku w pozycji pozostatych kosztéw
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwréceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
skfadnikdw aktywow, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrécenie odpisu ujmowane jest w Sprawozdaniu z wyniku w pozycji pozostatych
przychodéw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne
Nieruchomos$¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub przyrost
jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o0 model wartosci godziwe;.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe nieruchomos$¢ inwestycyjna jest
wyceniana w wartosci godziwej, okreslonej przez niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz
charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w
Sprawozdaniu z wyniku w okresie, w ktorym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychodéw lub kosztéw
operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzys$ci ekonomicznych.
W Grupie Kapitatowej nie wystgpity nieruchomosci inwestycyjne.

Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Grupa staje sig strong
umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakgciji.

Sktadnik aktywow finansowych wytagcza sie z bilansu w przypadku, gdy wynikajgce z zawartej umowy prawa do
korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wytgcza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia Grupa wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug warto$ci godziwe;j
uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow
finansowych, poza kategorig aktywdw wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére Grupa wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok i
ktore zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponize;.
Aktywa finansowe
Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz
= instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskoéw lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Grupa dokonuje klasyfikacji aktywéw finansowych do
kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujagcego w Grupie w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz wynikajgcych z umowy przeptywow pienieznych charakterystycznych dla skfadnika aktywow
finansowych.
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Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki
(i nie zostaty wyznaczone w momencie poczgtkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

= skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy,

= warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywoéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg wytgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:
= pozyczki,

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytgczeniem tych, dla ktérych nie stosuje
sie zasad MSSF 9),

= dtuzne papiery wartosciowe.

Wymienione klasy aktywéw finansowych prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w podziale na aktywa dtugoterminowe i krétkoterminowe w pozycjach ,Aktywa wyceniane w zamortyzowanym
koszcie” (dla dtugoterminowych) oraz ,Pozyczki” i ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”
(dla krétkoterminowych). Wycena krétkoterminowych naleznosci odbywa sie w warto$ci wymagajgcej zaptaty z
uwzglednieniem dyskonta.

Grupa wyodrebnia przychody z tytutu odsetek jako osobng pozycje Sprawozdania z wyniku i prezentuje jg w pozycji
,Przychéd odsetkowy rozpoznany metodg ESP”.

Straty z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone o zyski
z tytutu odwrécenia odpiséw aktualizujgcych Grupa ujmuje w wyniku w pozycji ,Straty/odwrécenia straty z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych”. Zyski wynikajace z wyniku podmiotéw stowarzyszonych Grupa ujmuje w pozyciji
,Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci’. W pozyciji ,Strata/odwrécenie straty z
tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych. W pozycji ,Strata/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci
instrumentow finansowych” Grupa prezentuje wartos¢ dyskonta udzielonych pozyczek. Pozostate zyski i straty z
aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty
finansowe.

Sktadnik aktywdéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:
= skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zarowno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow
aktywow finansowych,

= warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywoéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg wytgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami
obliczane sg i ujmowane w wyniku finansowym w taki sam sposéb, jak ma to miejsce w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywow
ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania skifadnika aktywow
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty
rozpoznane wczeshiej w pozostatych catkowitych dochodach podlegaja przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujgcych sie do tej kategorii.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow wyceny w
zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem
kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Grupa zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriow okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sa:

= wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozyc;ji ,Pochodne
instrumenty finansowe”,

= akcje i udziaty spoétek innych niz spétki zalezne i stowarzyszone,

= jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych.
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Instrumenty nalezgce do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku
odpowiednio w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych
okreslone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na dzien bilansowy cen
pochodzgcych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje w
instrumenty kapitatowe niebedgce aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowg zaptatg w
ramach potgczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktérych w momencie poczgtkowego ujecia Grupa dokonata
nieodwotalnego wyboru dotyczagcego przedstawiania w pozostatych catkowitych dochodach pézniejszych zmian
wartosci godziwej tych instrumentéw. Wyboru tego Grupa dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do
poszczegdlnych instrumentéw kapitatowych.

W tej kategorii Grupa ujmuje akcje i udziaty spoétek innych niz spofki zalezne lub stowarzyszone, wykazywane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe”

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartos$ci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite
dochody, nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku w Zzadnych okolicznosciach, wigczajgc zaprzestanie
ujmowania tych aktywow. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii uyjmowane sg w
wyniku w pozyciji ,Przychodéw finansowych” po spetnieniu warunkéw rozpoznania przychodoéw z tytutu dywidend
okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy te w oczywisty sposob stanowig odzyskanie czesci kosztéw
inwestycji.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeptywéw z nimi
zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposéb dokonywania tej oceny i szacowania odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych rozni sie dla poszczegdlnych klas aktywoéw finansowych:
= Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejScie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw
sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaly pogrupowane wedlug okresu
przeterminowania. Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg szacowane
przy uzyciu ratingdbw poszczegodlnych krajébw oraz analizy biezgcej sytuacji finansowej dituznika,
skorygowanej o czynniki specyficzne dla diuznikéw — przedstawione zabezpieczenia. Kazda naleznosci z
danego kraju jest przeszacowana wspotczynnikiem powstatym na bazie ratingu danego kraju..

= W odniesieniu do pozostatych klas aktywdéw, w przypadku instrumentéw, dla ktérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada ujecie w
pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
ryzyka kredytowego od momentu jego poczatkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujacych
pozycjach bilansu:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
= |easing finansowy,
= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

=  pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. Do kategorii zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik Grupa zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajgce. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w warto$ci wymagajacej
zaptaty, ktéra jest przyjmowana przez Grupe jako przyblizenie wyceny w zamortyzowanym koszcie.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w dziatalnosci finansowej.
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Rachunkowo$c¢ zabezpieczen
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie stosowata zasad rachunkowosci
zabezpieczen.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia skfadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Rozchéd materiatéw i towardw ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze weszto - pierwsze wyszto” (FIFO).
Wartos$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zgdanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych) sg klasyfikowane przez Grupe jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich
warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy skfadnik aktywow (grupa aktywow) jest
dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i zwyczajowo
przyjetych warunkow sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikaciji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwoch wartosci: wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektére aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
wyceniane sg wedlug tych samych zasad rachunkowo$ci, jakie byty stosowane przez Grupe przed
zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzaciji.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepujg.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spofki

dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spétke dominujgcg lub konsolidowane spétki zalezne
pomniejszajg kapitat wkasny. Akcje wiasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad warto$¢
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisiji.

Réznice kursowe z przeliczenia obejmujg réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (patrz
podpunkt dotyczacy transakcji w walutach obcych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezacego roku.

Transakcje z wtascicielami Spétki dominujacej prezentowane sa:

- osobno w ,Skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitale wlasnym” w przypadku transakcji zwigzanych z
wyptatg dywidendy, zbyciem, nabyciem lub emisjg akcji, wyceng opciji,

- w zyskach zatrzymanych — w pozostatych przypadkach.

Ptatnosci w formie akgiji

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Grupie jest realizowany program motywacyjny
dla osoby zarzadzajacej spétkg LLC DPM — Siergieya Gennadievichema Misiachenki (SGM). Szczegdlowe dane
zostaty przedstawione w nocie 15.4.
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Swiadczenia pracownicze
Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujace tytuty:

e  krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,

e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne $wiadczenia pracownicze, do ktorych Grupa zalicza odprawy emerytalne.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Wartos¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje w
bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikow uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne

Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztow
do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez spotke. Naliczone rezerwy sg rowne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oparte sg na danych historycznych. Zyski i straty z obliczer Grupy rozpoznawane sg
bezzwlocznie w Sprawozdaniu z wyniku.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujace tytuty:
e toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e zwrot towardéw po dniu bilansowym,

e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowodéw dostepnych na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego, w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w
czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysziych
przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosg¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszyé
kwoty rezerwy.

W przypadku gdy wydatkowanie srodkow w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych ujawnia sie w czesci opisowej skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Informacje o
aktywach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.
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Rozliczenia miedzyokresowe
Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z gory koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu, prowizje franczyzowe.

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresow, w tym réwniez srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie srodkow trwatych, ktére rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w ramach
.Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wylgcznie woéwczas, gdy istnieje wystarczajaca pewnosé, ze Grupa spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychéd w sposéb wspétmierny do kosztow, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca skfadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychéd na
przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Grupa Kapitatowa dla celdw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozyciji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody z uméw z klientami

Jednostka stosuje standard MSSF 15 i ujmuje przychody w taki sposob, aby odzwierciedli¢ przekazanie
przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie
z oczekiwaniami jednostki — bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi.

Umowa z klientem spetnia swojg definicje, gdy spetnione zostang wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy
zawarly umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw; Grupa jest w stanie zidentyfikowaé prawa
kazdej ze stron dotyczgce dobr i ustug, ktére majg zostac¢ przekazane; Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki
ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane; umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest
prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie , ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktdre zostang przekazane klientowi.

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania Swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta
dobra lub ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniami Grupy, bedzie jej
przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta, z wylgczeniem kwot
pobranych w imieniu oséb trzecich.

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniami Grupy
— przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie
przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym skfadnikiem aktywow). Przychody
ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania do
wykonania swiadczenia.

Odsetki i dywidendy
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej. Dywidendy sg ujmowane
w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcow do ich otrzymania.

Koszty operacyjne
Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychoddéw i
kosztéw. Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty wedtug rodzaju.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktory
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z
czasowym przesunieciem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychodéw do innych okreséw oraz wytgczeniem pozycji kosztow i przychoddw, ktore nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.
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Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysziosci na roznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywoéw a odpowiadajgcymi im
warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice
przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra w czasie jej
wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na podatek
odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzieh bilansowy.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skladnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spotek Grupy zatwierdzonych przez Zarzgd Spotki dominujgcej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze spdtki Grupy osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywéw
lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos$¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkow i zatozenh, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga
rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze
okresy uzytecznosci aktywoéw przyjete przez Grupe dla celdw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
korzysci przez te aktywa w przysziosci mogg réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywéw trwatych podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w notach
5i6.

Ujmowanie przychodbéw z uméw z klientami

W Grupie nie wystepujg zobowigzania do wykonania swiadczenia, ktére Grupa powinna spetniaé w miare uptywu
czasu. W przypadku zobowigzan do wykonania swiadczenia, ktdre zasadniczo spetniane sg w okreslonym
momencie, Grupa przychody w tej kategorii rozpoznaje w momencie przekazania kontroli nabywcy.

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy —
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi.

Wynagrodzenie okreslone w umowie nie obejmuje kwoty zmiennej, wartosci wynagrodzen za przekazane dobra
okreslone sg w statych wysokosciach skalkulowanych na podstawie ceny nabycia dobra powiekszonej o marze
(statg dla danego klienta w okreslonym czasie).

Grupa stosuje wyjatek praktyczny dopuszczony w MSSF 15 i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o
wplyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu
przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta
wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

W Grupie nie wystepujg umowy z terminem ptatnosci diuzszym niz rok.

Aktywa na podatek odroczony
Grupa ocenia na kazdy dzienh bilansowy mozliwo$¢ realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Ocena ta wymaga zaangazowania profesjonalnego osadu i szacunkéw.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zgodnie z KIMSF 23, jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub
grupy kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okresla dochdéd do
opodatkowania (strate podatkowg), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajgc to prawdopodobienstwo, Grupa przyjmuje, ze organy
podatkowe uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzg
takg kontrole i bedg miaty dostep do wszelkich informacji.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Grupa odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym
podatku w okresie, w ktéorym to ustalita. Grupa ujmuje zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego z
wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej odzwierciedla
sposoéb, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:

e  Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposrod mozliwych wynikow

lub

e  Grupa ujmuje warto$¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd mozliwych
wynikow.

Utrata warto$ci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sa do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywéw dokonywane sg zatozenia
dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci.
Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych
moze przyczyni¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywoéw Grupy.

Okres leasingu
Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Grupa szacuje okres leasingu, ktéry obejmuje:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktorych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnosciag zatozyc¢,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opciji.
Oceniajac, czy Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Grupa uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:
e warunki umowne dotyczace optat leasingowych w okresach opcyjnych,
e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,
e  koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,
e znaczenie bazowego sktadnika aktywow dla dziatalnosci Grupy,
e warunki wykonania opcji.
Zobowigzanie z tytulu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowaé zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujacej korekty w aktywach z tytutu prawa do
uzytkowania. Zmiany szacunkéw dokonane w 2019 roku zostaty ujawnione w notach 6 7.

Inne zrédta finansowania aktywoéw trwatych

Zarzad dokonat analizy zawartej umowy z bankiem BGZ na finansowanie budynku i gruntu w oparciu o zapisy SKI-
27. Na podstawie analizy kryteriow zawartych w SKI 27 oraz faktu, iz Grupa zamierza dokona¢ wykupu przedmiotu
umowy (budynku i gruntu), przed wejsciem w zycie MSSF 16, w ocenie Zarzgdu prawo do korzystania z aktywa nie
zostato przeniesione. Transakcja ta byta poza zakresem MSR 17, co oznaczato, ze zasady dla leasingu i leasingu
zwrotnego wynikajgce z MSR 17 nie mialy zastosowania dla tej umowy. W efekcie umowa zostat potraktowana
jako pozyskanie finansowania pod zastaw aktywow.

W dniu pierwszego zastosowania MSSF 16 przyjeto uproszczenie (dozwolone) zgodnie z kidrym nie dokonuje sie
ponownej klasyfikacji pod katem spetnienia kryteridw leasingu dla uméw, ktére juz byly klasyfikowane przed
pierwszym zastosowaniem MSSF 16.

W zwigzku z powyzszym wynikajgce z umowy zobowigzania sg prezentowane jako inne zobowigzania finansowe.
Szczegdty umowy przedstawione sg w nocie 9.1.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Korekta btedu oraz zmiana zasad rachunkowosci

Dla zapewnienia wiekszej przejrzystosci danych wprowadzono korekte prezentacyjng danych w zakresie
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych. We wczeséniej publikowanych sprawozdaniach wykazywano braki
inwentaryzacyjne jako pozostate koszty operacyjne, natomiast nadwyzki inwentaryzacyjne jako pozostate
przychody operacyjne. W sprawozdaniu za biezgcy okres wartosci te zostaty skompensowane i wykazane po jednej
stronie. Dla fatwiejszej poréwnywalnosci danych dla okreséw poprzednich wprowadzono analogiczne korekty

rzedstawione ponizej.

Opis korekt 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
zmiana byto
Pozostate przychody operacyjne 1952 -1 887 3839
Pozostate koszty operacyjne 3134 -1887 5021

Grupa btednie obliczyta podatek odroczony od korekty konsolidacyjnej na marzy na zapasach. W sprawozdaniu
korekta ta zostata wprowadzona, co wptyneto w ponizszy sposdb na pozycje sprawozdania:

. 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
opis korekty
jest zmiana byto
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 546 183 363
Aktywa razem 546 183 363
Zyski zatrzymane (podatek) 546 183 363
Kapitat wtasny 546 183 363
Pasywa razem 546 183 363

W opublikowanym sprawozdaniu za rok 2018 Grupa wykazata nieprawidtowe wartosci z powodu btedéw
arytmetycznych w zakresie obliczenia réznic kursowych od srodkéw pienieznych w jednej ze spétek zaleznych oraz
z powodu opdznienia w otrzymaniu informacji dotyczgcych podatku dochodowego.
Ze wzgledu na nieistotne wartosci Grupa nie publikowata korekty powyzszego sprawozdania, gdyz w ocenie
Zarzgdu ta informacja nie jest istotna. Ponizej przedstawiono réznice pomiedzy btednie opublikowanymi
wartosciami a wartosciami poprawnymi:

AKTYWA

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

PASYWA

Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

Kapitat wtasny

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

Pasywa razem

po korekcie

192
8243
187 638

po korekcie

23 441
94 934
2394
187 638

korekta

-25
80
55

korekta

43
43
12
55

przed
korekta

217
8163
187 583

przed
korekta

23 398
94 891
2382
187 583
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Wyszczegdlnienie Za okres 01.01. - 31.12.2018
. przed
po korekcie korekta Korekta
Przychody finansowe 3306 80 3226
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 29 277 80 29 197
Podatek dochodowy 5836 37 5799
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 23 441 43 23 398
Zysk na akcje 3,87 3,86

1. Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$é na nastepujgce segmenty operacyjne:
= Kraj,
= Zagranica.

Taki podziat jest zwigzany z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu.

Nie dokonano podziatu na branze czy produkty poniewaz wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej prowadzg analogiczng dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy odziezy i towaréw komplementarnych
(butéw i roznego rodzaju akcesoridow), ktére stanowig jedynie uzupetnienie oferty. Z uwagi na proces logistyczny
zwigzany z dystrybucjg towaréow wszystkie aktywa uzytkowane wspdlnie przez segmenty sprawozdawcze sg
alokowane do segmentow proporcjonalnie do kosztu wlasnego towaréw sprzedanych w danym segmencie.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz
aktywach segmentéw operacyjnych:

wyszczegolnienie Kraj Zagranica Ogotem
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

Przychody od klientow zewnetrznych 187 704 326 417 514 121
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 0 0 0
Przychody ogdétem 187 704 326 417 514 121
Wynik operacyjny segmentu 14 899 12 270 27 169
Pozostate informacje:

Amortyzacja 11 291 18 419 29710
Aktywa segmentu operacyjnego 118 946 220 802 339 748
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 5 267 4 689 9 956
za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku

Przychody od klientow zewnetrznych 176 724 74 548 251 271
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 0 0 0
Przychody ogdétem 176 724 74 548 251 271
Wynik operacyjny segmentu 19 766 11 421 31188
Pozostate informacje:

Amortyzacja 3474 1067 4 541
Aktywa segmentu operacyjnego 95 620 78 721 174 341
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 9019 4793 13 812

W 2019 roku nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w zakresie wyodrebnienia segmentéw
operacyjnych oraz zasad wyceny przychodéw, wynikow oraz aktywéw segmentéw, ktére zostaty zaprezentowane
w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientdéw zewnetrznych oraz aktywa trwate (rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne wraz z wartoscig firmy) zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych, ktére wyodrebniane
sg przez Grupe wedtug kryterium lokalizacji danego rodzaju dziatalnosci, prowadzonej przez Grupe.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitatlowa CDRL S.A.
fcl’:;:’fs:xf;y sprawozdaniem 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywéw segmentéw operacyjnych z analogicznymi
ozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:
. od 01.01 do | od 01.01 do
wyszezegdinienie 31.12.2019 | 31.12.2018
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentéw operacyjnych 514 121 251 271
Przychody nie przypisane do segmentow 0 0
Wytaczenie przychoddéw z transakcji pomiedzy segmentami 0 0
Przychody ze sprzedazy 514 121 251 271
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 27 169 31188
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) -2 866 -2 181
Wytaczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami 0 0
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 24 303 29 007
Przychody finansowe 1836 3226
Koszty finansowe (-) -11177 -3 036
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 962 29 197
Aktywa segmentéw
taczne aktywa segmentow operacyjnych 339748 174 341
Aktywa nie alokowane do segmentow 17 640 13 242
Wytaczenie transakcji pomiedzy segmentami
Aktywa razem 357 388 187 583

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody ze sprzedazy zostaty
przypisane do segmentow operacyjnych.

Pozostate przychody oraz koszty operacyjne nie przypisane do segmentéw operacyjnych dotyczg kosztow
zwigzanych z ogolnym funkcjonowaniem firmy. Uwzgledniamy tutaj gtéwnie wynagrodzenia zarzadu, dziatu
ksiegowosci, reklamy i dziatu IT.

Do aktywdw segmentow operacyjnych nie sg alokowane aktywa Grupy, ktérych nie mozna bezposrednio przypisac
do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego. Sg to m.in.: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.
Grupa nie prezentuje przychoddw ze sprzedazy poszczegodlnych grup produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw,
poniewaz struktura przychodoéw jest jednolita i obejmuje tylko przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze
sprzedazy ustug i materiatéw o ile wystepujg to majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Grupa nie prezentuje informacji o gtdwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, a w pozostatej czesci jest duza dywersyfikacja klientéw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie
osigga 10% przychodoéw Grupy.

2. Przejecia oraz utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Spétka dominujgca nie utracita kontroli nad swoimi jednostkami
zaleznymi.
1. Przejecia

Ustalong w 2019 roku kwote wartosci firmy zaprezentowano w odniesieniu do przeje¢ rozliczonych metodg
rzejecia.

Procent Aktywa Zyski
przejetych Udziaty p;‘:}gej Wartoé fg;;’érz":nr:g
wyszczegolnienie | Data przejecia | instrumentow Zaptata niedajgce iednostki firmy (+) od
kapitatowych z kontroli ! t0s¢ / zysk (-) P 4
prawem glosu (war_osc wspolng
godziwa) kontrolg)
DPMLLC 01.01.2019 74,9% 19 504 4 477 17 836 6 144 nd
'Z-‘f)“gonsgaksr“°” S| 14.01.2019 68% 5086 1561 4880 1768 nd
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

DPM Sp. z 0.0.

W grudniu 2018 roku Spoétka dominujgca nabyta 90% instrumentéw kapitatowych DPM LLC (odpowiednio Sp. z
0.0.) z siedzibg w Minsku na Biatorusi, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w branzy odziezy dzieciecej. Spétka dominujaca
dokonata przejecia w celu wzmocnienia pozycji rynkowej i zwiekszenia udziatu w rynku . Przejecie kontroli nad
DPM Sp. z 0.0. Sp.k. nastgpito od dnia 1 stycznia 2019 roku.

Zaptata przekazana przez Spétke dominujgcg poprzednim wiascicielom wyniosta 23 923 tys. PLN i obejmowata
cene zakupu akcji optacong w srodkach pienieznych.

W dniu 14 stycznia 2019 roku Spoétka dominujgca zbyta 15,1% udziatéw spétki DPM Sp. z 0.0. na rzecz biatoruskiej
osoby fizycznej za cene 4 419 tys. zt. Na etapie negocjacji nabycia pakietu 90% akcji réwnolegle Spdtka
dominujgca ustalita warunki sprzedazy 15% akcji. Te zdarzenia tak silnie byty powigzane, ze w rozliczeniu nabycia
kontroli nad spotkg i ustalenia wartosci firmy te dwie transakcje zostaty potraktowane jako jedna transakcja.
Transakcja nie wptywa na sposéb i zakres wykonywania kontroli nad Spétkg DPM Sp. z 0.0. W Wyniku obu
transakcji CDRL S.A. posiada udziaty w wysokosci 74,9% w spotce DPM Sp. z o.0.

Wycena wartosci godziwej zidentyfikowanych przez Grupe pozycji aktywow oraz zobowigzan przejetej spotki
zostata zakonczona w 2019 roku i przedstawia sie nastepujgco:

Warto$¢ godziwa na dzien przejecia
Aktywa
Wartosci niematerialne 18 640
Rzeczowe aktywa trwate 5073
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 39 594
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3031
Zapasy 63 904
Naleznosci i pozyczki 7 035
Pozostate aktywa 1507
Srodki pieniezne 6435
Aktywa razem 145 218
Zobowigzania
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3 364
Zobowigzanie dtugoterminowe - leasing 28 293
Zobowigzanie krétkoterminowe - leasing 9680
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 84 041
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 2005
Zobowigzania razem 127 382
Wartos¢ godziwa aktywow netto 17 836
Wartos¢ firmy (+) / Zysk (-) 6 144
Zaptata za przejeta jednostke: 19 504
Podmioty niekontrolujgce:
Udziaty niedajace kontroli 4 477
Przejmujacy:
Srodki pieniezne 19 504
Koszty powigzane z przejeciem
obcigzajgce wynik przejmujgcego* 2431

*Koszty powigzane z przejeciem nie stanowig zaptaty za kontrole i zostaly przez Grupe ujete jako koszt w
skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,Ustugi obce”.

Zidentyfikowane aktywa netto

Wartos¢ godziwa naleznosci i pozyczek nabytych w ramach potgczenia jednostek wyniosta 8 254 tys. PLN, przy
czym wartos¢ brutto naleznosci i pozyczek wynosi 8 728 tys. PLN. Na date przejecia wedlug najlepszych
szacunkow Grupy, sptate wartosci brutto pozyczek i naleznosci w kwocie 8 254 tys. PLN uznano za
prawdopodobng.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zaptata przekazana przez przejmujgcego

Przekazana zaptata obejmuje cene zakupu 74,9% udziatéw, ktéra do dnia 31.12.2019 r. zostata optacona gotéwkg
w kwocie 19 504 tys. PLN. Wydatki netto na nabycia jednostek zaleznych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych wynoszg zatem:

wyszczegolnienie do 31.12.2019
Zaptata przekazana w $rodkach pienigznych (-) -19 504
Srodki pieniezne przejete wraz z jednostkg zalezng 6435
Wydatki netto -13 069

Udziaty niedajgce kontroli

Ujeta na date przejecia warto$¢ udziatéw niedajgcych kontroli w DPM Sp. z 0.0. w kwocie 876 tys. PLN. zostata
okreslona jako przypadajgcy na niekontrolujgcych udziat
w wartosci godziwej aktywéw netto przejmowanej jednostki. Do dnia 31.12.2019 r., na skutek zakonczenia
rozliczenia transakcji przejecia, tj. ujawnienia dodatkowych aktywdw w postaci wartosci niematerialnych i prawnych,
powyzsza kwota ulegta podwyzszeniu do poziomu 4 477 tys. zt. Szczegbtowe informacje o zmianach udziatow
niedajgcych kontroli przedstawia nota nr 15.

Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia DPM Sp. z 0.0. wynika z prognozowanych synergii wynikajgcych z
potagczenia dziatalnosci tej spotki ze Spdtkg dominujgcg oraz przedstawia warto$¢ aktywéw, ktérych nie mozna byto
ujg¢ odrebnie zgodnie z wymogami MSR 38 (pracownicy i ich wiedza). Warto$¢ firmy zostata alokowana do
osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego zagranica.

Wartos¢ firmy wynikajgca z rozliczenia potgczen jednostek nie ma wptywu na ustalenie podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym.

Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp.k.

W dniu 14 stycznia 2019 r. Spétka dominujgca nabyta 68% instrumentéw Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg
w Poznaniu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie produkcji i obrotu odziezg i akcesoriami dzieciecymi.
Spotka dominujgca dokonata przejecia w celu poszerzenia oferty emitenta w segmencie odziez i obuwie oraz
budowy komplementarnej oferty na rynki wschodnie pod markg Lemon Explore, a poprzez marke Petit Bijou, takze
wzmocnienie segmentu akcesoriow dzieciecych, w szczegdlnosci oferty modnych bransoletek, opasek, gumek i
spinek. Zaptata przekazana przez Spétke dominujaca poprzednim wiascicielom wyniosta 5 086 tys. PLN i
obejmowata cene zakupu udziatéw kapitatowych optacong w $rodkach pienieznych.

Wycena wartosci godziwej zidentyfikowanych przez Grupe pozycji aktywdw oraz zobowigzan przejetej spotki
zostata zakonczona w 2019 roku i przedstawia sie nastepujgco:

Wartos$¢ godziwa na dzien przejecia

Aktywa

Wartosci niematerialne 3017
Rzeczowe aktywa trwate 7
Inwestycje dtugoterminowe 8
Zapasy 335
Naleznosci i pozyczki 1244
Pozostate aktywa 1
Srodki pieniezne 1086
Aktywa razem 5698
Zobowigzania

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 573
Rezerwy 23
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 189
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 33
Zobowigzania i rezerwy razem 818
Wartos¢ godziwa aktywow netto 4 880
Wartos¢ firmy (+) / Zysk (-) 1767
Zaplata za przejeta jednostke: 5086
Podmioty niekontrolujgce:

Udziaty niedajgce kontroli 1 561
Przejmujacy:

Srodki pieniezne 5086
Koszty powigzane z przejeciem 0
obcigzajgce wynik przejmujgcego*

*Koszty powigzane z przejeciem nie stanowig zaptaty za kontrole i zostaty przez Grupe ujete jako koszt w
skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,Ustugi obce”.

Zidentyfikowane aktywa netto

Wartos$¢ godziwa naleznosci i pozyczek nabytych w ramach potgczenia jednostek wyniosta 1 244 tys. PLN (wartosé
brutto naleznosci i pozyczek wynosi 1 244 tys. PLN). Na date przejecia wedtug najlepszych szacunkéw Grupy,
sptate wartosci brutto pozyczek i naleznosci w kwocie 1 244 tys. PLN uznano za prawdopodobna.

Zaptata przekazana przez przejmujgcego

Przekazana zaptata obejmuje cene zakupu udziatow kapitatowych w Spoétce, ktéra do dnia 31.12.2019 zostata
optacona gotowkg w kwocie 5 086 tys. PLN. Wydatki netto na nabycia jednostek zaleznych ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych wynoszg zatem:

wyszczegolnienie do 31.12.2019
Zaptata przekazana w $rodkach pienigznych (-) -5 086
Srodki pieniezne przejete wraz z jednostkg zalezng 1086
Wydatki netto -4 000

Udziaty niedajgce kontroli

Ujeta na date przejecia warto$¢ udziatéw niedajgcych kontroli w Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. w kwocie 780 tys.
zt zostata okreslona jako przypadajgcy na niekontrolujgcych udziat w wartosci godziwej aktywéw netto
przejmowanej jednostki. Do 31 grudnia 2019 r., na skutek zakonczenia rozliczenia transakcji przejecia, tj.
ujawnienia dodatkowych aktywéw w postaci wartosci niematerialnych i prawnych, kwota powyzsza ulegta
zwiekszeniu do 1 561 tys. zt. Szczegotowe informacje o zmianach udziatéw niedajgcych kontroli przedstawia nota
nr.15.

Wartos¢ firmy

Warto$c¢ firmy powstata w wyniku przejecia Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. wynika z prognozowanych synergii
wynikajgcych z potgczenia dziatalnosci tej spétki ze Spotkg dominujgca oraz przedstawia wartos¢ aktywow, ktdrych
nie mozna byto ujg¢ odrebnie zgodnie z wymogami MSR 38 (pracownicy i ich wiedza). Warto$¢ firmy zostata
alokowana do osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego zagranica.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartos¢ firmy wynikajgca z rozliczenia potgczen jednostek nie ma wptywu na ustalenie podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym.

2. Przychody i wyniki przejetych jednostek (Lemon Fashion Sp. z o. o. Sp. k. oraz DPM Sp. z o.0.)

Wyniki finansowe przejetych spotek ujete po dacie przejecia w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku Grupy za
roczny okres sprawozdawczy zaprezentowano w tabeli ponize;j.

Pozycja sprawozdawcza DPM Sp. z 0.0. Lemon Fashion Sp.z 0. 0. Sp. k
Przychody 251 767 tys. PLN 14 289 tys. PLN
Zysk netto -2 275 tys. PLN 411 tys. PLN

Gdyby przejecia spotek miaty miejsce na 01.01.2019 roku wynik finansowy oraz przychody Grupy bytyby jednakowe
w stosunku do wynikéw oraz przychoddéw zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku.

3. Przejecia rozliczone prowizorycznie w poprzednim okresie

W styczniu 2019 roku Spdtka dominujgca nabyta kontrole nad 74,9% udziatéw w spotce DPM Sp. z 0.0. oraz 68%
udziatéw kapitatowych w spétce Lemon Fashion Sp. z 0. 0 Sp.k. W 2019 roku w skonsolidowanych sprawozdaniach
$rodrocznych (za okres 1.01. - 31.03.2019 roku, 1.01. - 30.06.2019 r. oraz okres 1.01. - 30.09.2019 roku) dokonano
wstepnego rozliczenia transakciji, tj. identyfikacji aktywow oraz zobowigzan przejetych spétek, a zatem rozliczenie
przeje¢ w powyzszych sprawozdaniach miato charakter prowizoryczny. W IV kwartale 2019 roku w efekcie
pozyskania wyceny do wartosci godziwej skladnikdw niematerialnych przejetych aktywdw netto spétek Lemon
Fashion Sp. z 0.0. Sp. k. oraz DPM Sp. z 0.0., jak réwniez ustalenia rezerwy na odroczony podatek dochodowy od
tych aktywéw, ustalono korekty prowizorycznych wartosci aktywdw oraz zobowigzan przejetych spotek,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

Zidentyfikowane sktadniki niematerialne w aktywach netto spo6tki DPM Sp. z 0.0. stanowity marke Buslik oraz know
how spdétki DPM Sp. z 0.0. o warto$ci tgcznej 17 708 tys. zt. Zidentyfikowane sktadniki niematerialne w aktywach
netto spdtki Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp. k. stanowity znak towarowy Lemon Explore oraz Petit Bijou wartosci
fgcznej

3017 tys. zt.

Wptyw dokonanych korekt warto$ci prowizorycznych na opublikowane dane $rédroczne w 2019 roku przedstawiajg
ponizsze tabele.

Zestawienie dokonanych korekt oraz ich wptyw na kapitat wlasny Grupy:

Wplyw na kapitat wkasny
wyszczegolnienie 31.03.2019rr.

(udziaty niedajgce kontroli)

Ujawnienie aktywow niematerialnych w aktywach netto Spoétki Lemon

Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. +965

Ujecie rezerwy na podatek odroczony od tych aktywow -183

Ujawnienie aktywow niematerialnych w aktywach netto Spotki DPM Sp. z +4 444

0.0. oraz

Ujecie rezerwy na podatek odroczony od tych aktywéw -844
Razem +4 382
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

fc.’k'es objety sprawozdaniem 01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
Inansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Whptyw na kapitat wtasny
wyszczegolnienie 30.06.2019 .
(udziaty niedajace kontroli)

Ujawnienie aktywow niematerialnych w aktywach netto Spoétki Lemon +965
Fashion Sp. z 0.0. Sp.k.
Ujecie rezerwy na podatek odroczony od tych aktywéw -183
Ujawnienie aktywow niematerialnych w aktywach netto Spétki DPM Sp. z +4 444
0.0. oraz
Ujecie rezerwy na podatek odroczony od tych aktywéw -844

Razem +4 382

Whptyw na kapitat wiasny
wyszczegolnienie 30.09.2019rr.
(udziaty niedajace kontroli)

Ujawnienie aktywow niematerialnych w aktywach netto Spoétki Lemon +965
Fashion Sp. z 0.0. Sp.k.
Ujecie rezerwy na podatek odroczony od tych aktywow -183
Ujawnienie aktywow niematerialnych w aktywach netto Spotki DPM Sp. z +4 444
0.0. oraz
Ujecie rezerwy na podatek odroczony od tych aktywéw -844

Razem +4 382

Wprowadzone korekty nie wywotalty wptywu na zmiane wynikéw finansowych Grupy prezentowanych

skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdaniach finansowych w 2019 roku.

Wptyw korekt na pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej:
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
AKTYWA SSF SSF po SSF SSF po SSF SSF po
opublikowane Korekty korektach opublikowane Korekty korektach opublikowane Korekty korektach
Aktywa trwafe
Wartosc¢ firmy 21188 -12 406 8782 21184 -12 406 8778 21184 -12 406 8778
WartoSci niematerialne 3 681 20725 24 406 3634 20725 24 359 3687 20725 24 412
Rzeczowe aktywa trwate 43 732 0 43732 43 527 0 43 527 43 807 0 43 807
Aktywa trwate uzytkowane na
podstawie umowy 67 770 0 67 770 75 451 0 75 451 79 381 0 79 381
Inwestycje w jednostkach
zaleznych 0 0 0 4 0 4 4 0 4
Aktywa wyceniane w
zamortyzowanym koszcie 1374 0 1374 1444 0 1444 1600 0 1600
Pozostate dtugoterminowe
aktywa finansowe 4 008 0 4008 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 34 0 34 132 0 132 138 0 138
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 5 850 0 5 850 5318 0 5318 6 540 0 6 540
Aktywa trwale 147 637 8 319 155 956 158 694 8319 167 013 164 341 8319 172 660
Aktywa obrotowe
Zapasy 150 489 0 150 489 160 321 0 160 321 151 437 0 151 437
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci 33 285 0 33 285 30 015 0 30015 30 035 0 30 035
Naleznosci z tytutu biezgcego
podatku dochodowego 625 0 625 729 0 729 221 0 221
Pozyczki 786 0 786 493 0 493 308 0 308
Pochodne instrumenty finansowe 471 471 80 80 193 193
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 985 0 985 1516 0 1516 1184 0 1184
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 10716 0 10716 11 312 0 11312 17 890 0 17 890
Aktywa trwate zaklasyfikowane
Jjako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktywa obrotowe 197 356 0 197 356 204 466 0 204 466 201 267 0 201 267
Aktywa razem 344 993 8 319 353 312 363 160 8 319 371479 365 608 8 319 373 927
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitatowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
PASYWA
SSF Korekt SSF po SSF Korekt SSF po SSF Korekt SSF po
opublikowane Y korektach opublikowane Y korektach opublikowane Y korektach

Kapitat wlasny
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 3027 0 3027 3027 3027 3027 3027
Akcje wiasne (-) 0 0 0 -187 -187 -505 -505
Kapitat ze sprzedazy akcji

powyzej ich warto$ci nominalnej 13583 0 13583 13 583 13 583 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 54 229 0 54 229 69 312 69 312 69 312 69 312
Kapitat rezerwowy 3021 0 3021 3021 3 021 3021 3021
Roéznice kursowe z

przeliczenia 65 0 65 145 0 145 361 0 361
Odpisy z zysku netto w ciggu

roku (warto$¢ ujemna) 0 0 0 0 0 -72 -72
Zyski zatrzymane: 17 296 17 296 2 811 2 811 8310 8310

- zysk (strata) z lat ubiegtych 21 044 21 044 1122 1122 1122 1122
- zysk (strata) netto

przypadajgcy akcjonariuszom -3 748

jednostki dominujgcej 0 -3 748 1689 0 1689 7188 0 7188
Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 91 222 0 91 222

dominujgcej 91712 0 91712 97 037 0 97 037
Udziaty niedajgce kontroli 554 4 382 4 936 1 407 4 382 5789 1916 4 382 6 298
Kapitat wiasny 91776 4 382 96 158 93 119 4382 97 501 98 953 4 382 103 335
Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne

instrumenty dhuzne 22274 0 22274 21747 0 21747 31820 0 31820
Leasing finansowy 45262 0 45 262 51353 0 51353 54 304 0 54 304
Pochodne instrumenty 0 0 0

finansowe 0 0 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 27 3937 3 964 27 3937 3 964 27 3937 3 964
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019
PASYWA
SSF Korekt SSF po SSF Korekt SSF po SSF Korekt SSF po
opublikowane Y korektach opublikowane y korektach opublikowane Y korektach

Zobgvv_iazaniq i rezerwy z 233 0 233

tthhJ Swiadczen praCOWnlCZyCh 233 0 233 233 0 233
Pozostate rezerwy 0 0 0

dtugoterminowe 314 0 314 365 0 365
Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 296 0 296 284 0 284 271 0 271
Zobowigzania dtugoterminowe 68 092 3937 72 029 73 958 3937 77 895 87 021 3937 90 958

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 85 574 0 85 574 88 983

zobowigzania 0 88 983 75914 0 75914
Zobowigzania z tytutu

biezgcego podatku 185 0 185 231

dochodowego 0 231 497 0 497
Kredyty, pozyczki, inne

instrumenty diuzne 72029 0 72029 78146 78 146 74 154 74 154
Leasing finansowy 18 931 0 18 931 20 704 20 704 21 648 21 648
Pochodne instrumenty

finansowe 0 0 0 223 0 223 75 0 75
Zobowigzania i rezerwy z

tytutu $wiadczen pracowniczych 8050 0 8050 7396 0 7 396 6 896 0 6 896
Pozostate rezerwy

krétkoterminowe 309 0 309 361 0 351 402 0 402
‘Krétkoterminowe rozliczenia 48 0 48 48

miedzyokresowe 0 48 48 0 48
Zobowigzania zwigzane z

aktywami trwatymi 0 0 0 0

przeznaczonymi do sprzedazy 0 0 0 0 0
Zobowiagzania

krétkoterminowe 185126 0 185 126 196 083 0 196 083 179 634 0 179 634
Zobowigzania razem 253 218 3937 257 155 270 041 3937 273 978 266 656 3937 270 593
Pasywa razem 344 993 8319 353 312 363 160 8319 371 479 365 608 8319 373927
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartos¢ firmy z przejecia DPM Sp. z 0.0. ustalona na podstawie wartosci prowizorycznych w 2019 roku wynosita
16 888 tys. PLN. Na podstawie dokonanych korekt prowizorycznie ustalonych wartosci aktywow netto przejetej
jednostki, Spétka dominujgca ustalita ostatecznie warto$é firmy wedtug stanu na dzien przejecia DPM Sp. z 0.0. na
kwote 6 144 tys. PLN. Szczegdtowe informacje dotyczgce wartosci firmy przedstawia nota nr 4.

Warto$c firmy z przejecia Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. ustalona na podstawie wartosci prowizorycznych w 2019
roku wynosita 3 430 tys. PLN. Na podstawie dokonanych korekt prowizorycznie ustalonych wartosci aktywdw netto
przejetej jednostki, Spétka dominujgca ustalita ostatecznie warto$¢ firmy wedtug stanu na dzien przejecia Lemon
Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. na kwote 1 768 tys. PLN. Szczegoétowe informacje dotyczgce wartosci firmy przedstawia
nota nr 4.

4. Zmiany wartosci firmy w trakcie okresu sprawozdawczego

Wartos¢ firmy ujeta wedtug rozliczenia prowizorycznego na poczatku 2019 roku z tytutu przejecia Lemon Fashion
Sp. z 0.0. Sp.k. oraz DPM Sp. z 0.0. wynosita 20 318 tys. zt brutto. Od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku, w IV kwartale, w efekcie pozyskania wyceny do warto$ci godziwej sktadnikéw niematerialnych przejetych
aktywow netto spétek Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp. k. oraz DPM Sp. z 0.0. oraz ujecia rezerwy na odroczony
podatek dochodowy od tych aktywdéw, kwota brutto wartosci firmy wynikajgcej z potgczenia z powyzszymi
podmiotami, ulegta obnizeniu do kwoty 7 912 tys. zi, tj. o kwote 12 406 tys. zt. Uwzgledniajgc wszystkie przejete
jednostki w Grupie Kapitatowej, wartos¢ firmy w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniosta na
31 grudnia 2018 roku 866 tys. zt netto (2 288 tys. zt brutto), zas na 31 grudnia 2019 roku 8 774 tys. zt netto (10 196
tys. zt brutto). Na poczatek okresu sprawozdawczego oraz na jego koniec wystgpity odpisy aktualizujgce dotyczace
wartosci firmy w kwocie 1 421 tys. zt. W trakcie rocznego okresu sprawozdawczego nie zaszlty inne zmiany wartosci
firmy poza zmiang wynikajgcg z potgczenia CDRL S.A. z Vivo Kids sp. z 0.0., ktére to przedstawione zostaty w
punkcie 6 oraz wynikajgce z potgczenia z Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. oraz DPM Sp. z 0.0., poza opisanymi
powyzej.

5. Udzialy niedajgce kontroli

Prezentowane w kapitale wkasnym Grupy udziaty niedajgce kontroli odnosza sie do nastepujgcych jednostek
zaleznych:

wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
DPM Sp. z 0.0. 3889 0
Lemon Fashion Sp. z 0.0. Sp.k. 1131 0
Broel sp. z 0.0. 956 0
Udzialy niedajace kontroli razem 5976 0

Udziaty niedajgce kontroli zostaty wycenione w wartosci proporcjonalnego udziatu udziatéw niesprawujgcych
kontroli w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostek przejmowanych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym warto$¢ udziatdéw niedajgcych kontroli ulegta
zmianie z tytutu transakcji wptywajacych na strukture Grupy oraz z tytutu rozliczenia dochodéw catkowitych w czesci
rzypadajacej na podmioty niekontrolujgce, co prezentuje ponizsza tabela:

T od 01.01 do

wyszczegolnienie 31.12.2019
Saldo na poczatek okresu 0
Zmiana struktury Grupy (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi):
Potaczenie jednostek gospodarczych - poczgtkowe ustalenie udziatéw niedajacych kontroli (+) 7118
Dochody catkowite:
Zysk (strata) netto za okres (+/-) -1 143
Pozostate catkowite dochody za okres (po opodatkowaniu) (+/-)
Inne zmiany 0
Saldo udziatéw niedajacych kontroli na koniec okresu 5976
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

6. Pofgczenie CDRL SA ze spétka zalezna Vivo Kids sp. z o.o.

W dniu 31 grudnia 2019 roku Spoétka ("Spétka Przejmujgca”) potaczyta sie ze spétka zalezng Vivo Kids sp. z 0.0.
("Spétka Przejmowana"). Potgczenie spotek nastgpito w trybie przewidzianym w art.492§1pkt1) ksh, art.515§1 oraz
art.516§1ksh w zwigzku art.516§6ksh poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujacg bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej (Spétka Przejmujgca posiada 100%
udziatow w Spotce Przejmowanej) oraz bez wymiany udziatéw Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujace;j,
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CDRL S.A. z dnia 31 pazdziernika 2019 roku.

3. Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Subiektywne oceny i zatozenia
Grupa na dzien bilansowy posiada 100% udziatéw w wiekszo$ci swoich jednostek zaleznych. Spoétka posiada wiec
kontrole nad swoimi jednostkami zaleznymi.

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach zaleznych przedstawia niniejsza tabela:

Siedziba Udziat w 31.12.2019 31.12.2018
wyszczegélnienie jednostki kapitale | Skumulowana | Skumulowana
zaleznej podstawowym Cena nabycia utrata Cena nabycia utrata
wartos$ci wartos$ci
Lemon Fashion sp. z 0.0. | Poznan (Polska) 69,0% 4 0 0 0
DPM sp. z o.0. Minsk (Biatorus) 23 923 0
Razem 4 0 23 923 0

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa dokonata zaptaty za udziaty w spétce DPM sp. z 0.0., jednak kontrole nad
spotkg Grupa objeta z dniem 01 stycznia 2019 roku.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Spdtka dominujgca posiada 40% udziatéw w Salach Zabaw Fikotki sp. z 0.0..z siedzibg w Warszawie.

Warto$¢ bilansowa udziatéw na dzien 31.12.2019 wyniosta 8.018 tys. PLN, na dzien 31.12.2018 : 2.000 tys. PLN.

Podstawowe dane finansowe spétki przedstawia tabela:

Kapitat Wynik Przychody
wyszczegolnienie Aktywa Zobowigzania finansowy .
wiasny ze sprzedazy
netto
na dzien 31.12.2019 roku
Sale Zabaw Fikofki sp. z 0.0. 11114 2 638 8 474 45 11 802
Razem 11114 2638 8 474 45 11 802

CDRL S.A. na dzien 01.01.2019 posiadata 10% udziatéw w Salach Zabaw Fikotki sp. z 0.0. Warto$¢ kapitatéw
wiasnych na 31 grudnia 2018 roku wynosita 2.411 tys. PLN. Nadwyzka udziatéw nad objetym kapitatem netto
stanowi wartos¢ firmy i wyniosta 1.759 tys. PLN. Warto$¢ ta jest ujmowana w pozycji Inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych. Dla tej pozycji byt przeprowadzony test na utrate wartosci oparty o przyszte przeptywy. Test nie
wykazat utraty wartosci.

Inwestycje w jednostkach strukturyzowanych podlegajgcych i niepodlegajgcych konsolidacii
Grupa nie posiada inwestycji w jednostkach strukturyzowanych.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

4. Wartos¢ firmy

W 2019 roku wystgpity transakcje przejecia kontroli nad innymi spotkami. Zmiany wartosci bilansowej wartosci firmy
w okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym prezentuje tabela:

Wyszczegdlnienie od 01.01 do 31.12.2019 | od 01.01 do 31.12.2018
Wartos$¢ brutto
Saldo na poczatek okresu 2288 2288
Nabycie jednostek gospodarczych 7913 0
Potaczenie z jednostkami zaleznymi (-) -5 0
Réznice kursowe netto z przeliczenia 0 0
Inne korekty 0 0
Wartos¢ brutto na koniec okresu 10 196 2288
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Saldo na poczatek okresu 1421 1421
Odpisy ujete jako koszt w okresie 0 0
Réznice kursowe netto z przeliczenia 0 0
Inne zmiany 0 0
Qdpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 1421 1421
Wartos¢ firmy - wartos¢ bilansowa na koniec okresu 8774 866

Wartos$¢ firmy zaprezentowana w aktywach dotyczy przeje¢ nastepujacych spotek zaleznych:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
dotyczaca Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. 862 862
dotyczaca Vivo Kids sp. z 0.0. 0 5
dotyczgca Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. 1768 0
dotyczaca LLC DPM 6 145 0
Razem wartos¢ firmy 8774 866

W celu przeprowadzenia corocznego testu na utrate wartosci, wartos¢ firmy jest alokowana do osrodkéw
generujgcych srodki pieniezne.

Przyporzadkowanie wartos$ci firmy do poszczegdlnych segmentéw przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
segment sprzedazy krajowej 862 866
segment sprzedazy zagranicznej 7913 0
Razem wartos¢ firmy 8774 866

Wartos$¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych przypisana jest wartosé firmy,
zostata ustalona na podstawie ich wartosci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych.

W wyliczeniach przyjeto nastepujgce zatozenia:
= szczeg6towg prognozg objeto okres 5 lat warto$¢ rezydualng obliczono bazujgc na modelu Gordona,
= stopa dyskonta wykorzystana w obliczeniach rowna jest WACC i wynosi na dzien bilansowy dla spétki
Coccodrillo Concepts 8,08%, dla spotki VIVO KIDS 6,95%. dla spdétki Lemon 14,1%, dla spotki DPM 14%.
= przy sporzadzeniu szczegétowej prognozy Zarzad Spéiki dominujgcej przyjat, ze w catym okresie
prognozy osiggana marza brutto zostanie utrzymana na tym samym poziomie.

W odniesieniu do segmentéw Kraj i Zagranica Zarzad Spotki dominujacej jest przekonany, ze nie jest
prawdopodobna taka zmiana kluczowych zatozen przyjetych do oszacowania wartosci uzytkowej osrodkow, ktéra
skutkowataby okresleniem warto$ci odzyskiwalnej osrodkéw ponizej ich wartosci bilansowe;.

W 2019 i 2018 roku nie wystapity odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Inne wplywy z aktywodw finansowych:

Wydatki na nabycie spétek Kwota
Buslik - korekta sprzedazy udziatéw 4 420
Buslik poswiadczenie -1
Buslik - nabycie srodkéw pienieznych w zwigzku z zakupem spotki 6 436
CDRL Rosja -12
Broel -5
Lemon -5 090
Lemon- nabycie srodkow pienieznych w zwigzku z zakupem spotki 1365
Suma 7114
5. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie

komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego
oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania”.

Wartosci
. . Pozostate . .
. Znaki Oprogramowanie | Know o niematerialne
Wyszczegélnienie wartosci - Razem
towarowe | komputerowe how . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
Stan na 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto 13 905 4725 8 854 96 2206 29 786
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -31 -4 323 0 -96 0 -4 451
Wartos¢ bilansowa netto 13 874 402 8 854 0 2 206 25 335
Stan na 31.12.2018
Wartos$¢ bilansowa brutto 252 2421 0 167 3169 6 008
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -2 409 0 -167 -2410 -4 985
Wartos¢ bilansowa netto 252 11 0 0 759 1023
Wartosci
. . Pozostate . ;
— Znaki Oprogramowanie | Know . niematerialne
Wyszczegdlnienie wartosci - Razem
towarowe | komputerowe how . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2019 roku 252 1" 0 0 759 1023
Nabycie przez potaczenie jednostek 11 871 081 8 854 10 0 21716
gospodarczych
Zwie,_kszenia (nabycie, wytworzenie, 1750 199 0 0 1526 3475
leasing)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 -2 489 -2 489
Amortyzacja (-) 0 -784 0 -10 0 -794
Odpisy gktualizujace z tytutu utraty 0 0 0 0 55 55
wartosci (-)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0 0 2 465 2 465
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 -5 0 0 0 -6
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 13 874 402 8 854 0 2 206 25 335
31.12.2019 roku
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 252 158 0 37 310 756
01.01.2018 roku

Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, 0 29 0 0 584 613
leasing)

Amortyzacia (-) 0 -175 0 -37 0 -212

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty 0 0 0 0 -134 -134
wartosci (-)

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 252 11 0 0 759 1023
31.12.2018 roku

Najistotniejszym sktadnikiem wartosci niematerialnych jest nabyte prawo ochronne na znak towarowy Coccodrillo,
ktérego wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2019 wynosita 252 tys. PLN (2018 rok: 252 tys.PLN). Dla sktadnika tego
przeprowadza sig testy na utrate warto$ci i nie jest on amortyzowany. W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa
przeprowadzita coroczny test na utrate wartosci, ktéry nie wykazat koniecznosci objecia ich odpisem
aktualizujgcym. Wartos¢ odzyskiwalna zostata okreslona poprzez warto$¢ uzytkows.

W sktad licencji na kwote 402 tys. PLN (2018 rok: 11 tys. PLN) skfadajg sie licencje oraz moduty na zintegrowany
system informatyczny. Okres amortyzacji dla powyzszego sktadnika wynosi 2 lata.

Na warto$¢ wartosci niematerialnych i prawnych w trakcie wytwarzania sktadajg sie w gtéwnej mierze naktady
poniesione na zakup i wdrozenie nowego systemu ERP, programu lojalnosciowego oraz nowych sklepow
internetowych. W 2019 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujacego wartos¢ naktadéw na wdrozenie nowego
systemu ERP na tgczng kwote 55 tys.PLN, ktdre obcigzyty pozostate koszty operacyjne oraz odwrdcita odpis
aktualizujgcy wartosc¢ tych naktadoéw na kwote 2.465 tys.PLN.

W wyniku nabycia udziatéw w spotkach DPM LLC oraz Lemon Fashion s p. z 0.0. nastgpita wycena do wartosci
godziwej przejetych sktadnikow aktywow, w tym wartosci niematerialnych i prawnych. Informacje na temat wyceny
zaprezentowano w nocie nr 2.

Na dzien 31.12.2019 nie wystgpity wartosci niematerialne, ktére stanowityby zabezpieczenie zobowigzan Spétki.
Na dzien 31.12.2019 nie zostaty poczynione zobowigzania na rzecz zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych.

6. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe
.. | Maszyny £ .| Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Grunty Budynki i i Srodki Srodki trwate w Razem
budowle ._ | transportu .
urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania
Stan na 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 38 757 10716 6 507 29 098 318 | 89469
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -9 668 -8 522 -3878| -22978 0 | -45 045
Wartos$¢ bilansowa netto 4074 29 089 2194 2629 6 120 318 | 44424
Stan na 31.12.2018
Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 37 331 6 646 3692 14 019 7743 | 73 505
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -8 525 -4 608 -1631 -10 008 0]-24772
Warto$¢ bilansowa netto 4074 28 806 2039 2 061 4010 7743 | 48732
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych:

Rzeczowe
.. | Maszyny 5 . | Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Grunty Budynki i i Srodki srodki trwate w | Razem
budowle . | transportu f
urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2019 roku 4074 28 806 2039 2061 4010 7743 | 48732
Nabycie przez potgczenie jednostek

gospodarczych 0 0 410 597 4 164 0| 5172
Reklasyfikacja do ST uzytkowanych na

podstawie umowy na 01.01.2019 0 0 -286 -1112 -1729 -4 463 | -7 591
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywow

trwatych ze ST uzytkowanych na

podstawie umowy w okresie

sprawozdawczym 0 0 135 587 320 0| 1043
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 0 868 1098 2 887 2895 | 7747
Sprzedaz spofki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -317 -46 -14 -101 -324 -802
Przyjecie do uzytkowania 0 2176 165 0 23 -2 365 0
Inne zmiany ( zuzycie itp.) 0 0 0 0 -3168 | -3 168
Amortyzacja (-) 0 -1 576 -1107 -606 -3 570 0| -6858
Réznice kursowe netto z przeliczenia

(+/-) 0 0 17 18 114 0 150
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2019 roku 4074 29 089 2194 2629 6 120 318 | 44 424
za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2018 roku 4074 22 594 2773 1658 3 667 94 | 34 861
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie,

leasing) 0 30 218 1039 1217 16 714 | 19 218
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -214 -19 -42 -48 -519 -842
Przyjecie do uzytkowania 0 7 811 185 551 -8 547 0
Amortyzacja (-) 0 -1415 -1118 -599 -1.399 0| -4531
Réznice kursowe netto z przeliczenia

(+/-) 0 0 0 5 21 0 26
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2018 roku 4074 28 806 2039 2 061 4010 7743 | 48 732

Na dzien 01 stycznia 2019 roku $rodki trwate o wartosci bilansowej netto 7 591 tys. PLN zostaty reklasyfikowane

do aktywéw uzytkowanych na podstawie umowy.

Aktywa
Aktywa trwafe

Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy

Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa razem

Pasywa
Zobowigzania dfugoterminowe
Leasing
Zobowigzania krétkoterminowe
Leasing
Pasywa razem

na dzien 31
grudnia 2018

roku

Korekta MSSF

0

48 732
187 583

3876

2209
187 583

16
27 292

-7 591
19700

13678

6 022
19700

na dzien 1
stycznia 2019
roku
(przeksztatcone)

27 292
41141
207 284

17 554

8231
207 284
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zaprezentowano réwniez aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
bazowych skladnikdw aktywow, ktére bytyby prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Na dzien 31.12.2019 rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej 21.288 tys. PLN (2017 rok: 24.445 tys. PLN)
stanowity zabezpieczenie zobowigzan Grupy. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie
nr 9.6.

wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018

Samochody 350 1112
Meble 0 1729
Regaty magazynowe 0 4 463
Budynek biurowo-magazynowy 10 452 10 666
Grunt 476 476
Pozostate aktywa 0 286
Plac manewrowy 1904 200
Hala magazynowa 5418 5512

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych razem 18 600 24 445

7. Aktywa w leasingu

71. Spotka jako leasingobiorca (od 2019 roku)

W wartosci rzeczowych aktywéw trwatych uwzgledniono aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o nastepujacej
wartosci bilansowej, ktére dotyczg nastepujgcych klas aktywdw bazowych i ktére podlegaty nastepujgcym odpisom

amortyzacyjnym w 2019 roku:

Rzeczowe
. - .| Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Budynki i . Maszyny_ Srodki srodki trwate w Razem
budowle i urzgdzenia | transportu .
trwate trakcie
wytwarzania
Stan na 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto 93 947 151 1293 2061 4 521 101 973
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -20 583 -151 -376 -1170 0 -22 281
Wartos¢ bilansowa netto 73 363 0 917 890 4 521 79 692

Najwiekszg warto$¢ aktywdw uzytkowanych na podstawie umowy stanowig budynki — sg to umowy najméw w
centrach handlowych (lokale sklepowe) oraz umowy najméw hal magazynowych wynikajgce z zastosowania MSSF

16.

Zmiana warto$ci aktywow uzytkowanych na podstawie umowy zostata przedstawiona ponizej:

Rzeczowe
. £ .| Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Budynki i . Maszyny_ Srodki Srodki trwate w Razem
budowle i urzadzenia | transportu f
trwate trakcie
wytwarzania

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2019 roku 19 700 286 1112 1729 4 463 27 292
Nabycie przez potgczenie jednostek

gospodarczych 39 812 0 259 0 0 40 071
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie,

leasing) 33 281 0 502 726 58 34 567
Reklasyfikacja do srodkow trwatych

(wykup z leasingu) 0 -135 -587 -320 0| -1043
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -74 0 -74
Amortyzacja (-) -20 583 -151 -376 -1170 0| -22281
Réznice kursowe netto z przeliczenia

(+/-) 1153 0 8 0 0 1161
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2019 roku 73 363 0 917 890 4 521 79 692
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Pozostajgce do sptaty przyszie minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy wynosza:

Optaty z tytulu uméw leasingu finansowego ptatne w
okresie:
wyszczegolnienie .
do 1 roku od 1 roku powyzej 5 razem
do 5 lat lat

Stan na 31.12.2019
Przyszte minimalne optaty leasingowe 24 040 53 138 12 661 89 839
Koszty finansowe (-) -3 681 -6 765 -1718 -12 164
Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych optat leasingowych 20 360 46 372 10 943 77 675
Stan na 31.12.2018
Przyszte minimalne optaty leasingowe 2 306 3976 0 6 282
Koszty finansowe (-) -97 -100 0 -198
Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych optat leasingowych 2209 3 876 0 6 084

Spdtka nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingéw krétkoterminowych oraz leasingdw, w odniesieniu do ktérych
bazowy skfadnik aktywdéw ma niskg wartos¢. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych nie ujmuje sie
warunkowych optat leasingowych zaleznych od czynnikéw innych niz indeks lub stawka.

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie 22.
Umowy leasingowe w przewazajgcej wiekszosci oprocentowane sg wedtug stawki WIBOR 1M + marza banku,
zawarte sg gtéwnie w walucie PLN, EUR i USD.

Szczegotowy wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg przedstawiono w
nocie 9.6.

wyszczegolnienie 31.12.2019
Prawo do uzytkowania powierzchni sklepowej / biurowej / magazynowe;j 73 363
Samochody w leasingu 917
Meble w leasingu 1282
Regaly magazynowe w leasingu 4129
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywoéw trwalych razem 79 692

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw z tytutu warunkowych
optat leasingowych oraz nie wystepujg optaty subleasingowe, poniewaz aktywa uzytkowane sg wytgcznie przez
Grupe.

7.2 Leasing finansowy (do 2018 roku)

Grupa jako leasingobiorca uzytkuje rzeczowe aktywa trwate na podstawie umow klasyfikowanych do konca 2018
jako leasing finansowy. Wartos¢ bilansowa aktywéw bedgcych przedmiotem uméw leasingu finansowego
rzedstawia sie nastepujgco:

Maszyn Srodki Pozostate
Wyszczegdlnienie . yny Srodki Razem
i urzgdzenia transportu
trwate

Stan na 31.12.2018

Wartos¢ bilansowa brutto 761 1876 6 877 9514
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce -474 -763 -685 -1923
Wartos¢ bilansowa netto 286 1112 6 192 7 591
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien 31 grudnia 2018 pozostajgce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wynosity:

Optaty z tytulu uméw leasingu finansowego ptatne w okresie:
Wyszczegdlnienie od 1 roku do

do 1 roku 5 |at powyzej 5 lat razem
Stan na 31.12.2018
Przyszte minimalne optaty leasingowe 2306 3976 0 6 282
Koszty finansowe (-) 97 -100 0 -198
Wartos¢ biezgca przysztych minimalnych optat

leasingowych 2209 3876 0 6 084

Umowy leasingowe w przewazajgcej wiekszosci oprocentowane sg wedtug stawki WIBOR 1M + marza banku,
zawarte sg w walucie PLN.

Szczegotowy wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zaciggnietych przez Spétke przedstawiono w nocie 9.6.

W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw z tytutu warunkowych
optat leasingowych oraz nie wystepujg optaty subleasingowe, poniewaz aktywa uzytkowane sg wytgcznie przez
Grupe.

8. Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie posiadata nieruchomosci inwestycyjnych.

9. Aktywa oraz zobowiagzania finansowe
9.1. Kategorie aktywow oraz zobowigzan finansowych

Wartos$¢ aktywdéw finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug

stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku odnosi sie do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych

w MSSF 9:
= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pdzniej (AWGW-W),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — obowigzkowo wyceniane w ten sposéb
zgodnie z MSSF 9 (AWGW-0),

= instrumenty kapitalowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGP),

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (AFWGP),

= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace (12),

= aktywa poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

*Kategorie instrumentow finansowych wg MSSF 9

Wyszczegélnienie Nota Razem
AzK | aweww | Awew-o | Pz ISSF
Stan na 31.12.2019
Aktywa trwafte:
Naleznosci i pozyczki 9 806 0 0 0 806
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8018 8018
Aktywa obrotowe:
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz 12 20 928 0 0 10 083 31011
pozostate naleznosci
Pozyczki 9 98 0 0 0 98
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 0 35 0 35
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 9 338 0 0 0 9 338
Kategoria aktywow finansowych razem 31170 8018 35 10 083 49 306
Stan na 31.12.2018
Aktywa trwafte:
Naleznosci i pozyczki 9 985 0 0 0 985
Pozostate dlugoterminowe aktywa
finansowe 9 0 2 000 0 0 2000
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 12 12 147 0 0 4 554 16 700
pozostate naleznosci
Pozyczki 9 3010 0 0 0 3010
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 0 522 0 522
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 8 163 0 0 0 8 163
Kategoria aktywow finansowych razem 24 304 2 000 522 4 554 31380

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug
stanu na dzieh 31 grudnia 2019 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych
w MSSF 9:

zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK),

zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposoéb przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (ZWGW-W),

zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — zobowigzania finansowe przeznaczone
do obrotu zgodnie z MSSF 9 (ZWGW-0O),

umowy gwarancji finansowych (UGF),

warunkowa zaptata w ramach potgczenia przedsiewzie¢ (WZP),
instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce (12),
zobowigzania poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Kategorie instrumentéw finansowych wg MSSF 9 Razem
Wyszczegdlnienie Nota
ZZK ZWGW-0O Poza MSSF9

Stan na 31.12.2019

Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9 32129 0 0 32129
Leasing 7 0 0 57 315 57 315
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 18 0 0 0 0

Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 18 75 491 0 3243 78 734
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9 47 003 0 0 47 003
Leasing 7 0 0 20 360 20 360
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 362 0 362

Kategoria zobowigzan finansowych razem 154 623 362 80918 235904

Stan na 31.12.2018

Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9 22 521 0 0 22 521
Leasing 7 0 0 3876 3876

Zobowigzania krotkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 18 29 563 0 2795 32 358
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9 23413 0 0 23 413
Leasing 7 0 0 2209 2209
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 12 0 12

Kategoria zobowigzan finansowych razem 75 496 12 8 880 84 388

Do najistotniejszych uméw klasyfikowanych jako inne zobowigzania finansowe nalezy umowa zawarta z BGZ na
finansowanie budynku biurowo-magazynowego o wartosci poczatkowej 12.934 tys. PLN wraz z gruntem o wartosci
476 tys. PLN. Umowa zostata zawarta w dniu 04.08.2008 na okres 12 lat i 8 miesiecy, po uptynieciu ktérych Spotka
dominujgca ma prawo naby¢ przedmiot umowy na wilasnos¢. Raty spiat oprocentowane sg zmienng stopag
procentowg kalkulowang w oparciu o LIBOR. Zabezpieczeniem sptaty rat sg: weksel wiasny in blanco opatrzony
klauzulg ,bez protestu” wraz z podpisang deklaracja wekslowa, poddanie sie rygorowi egzekucji na postawie
artykutu 777 paragraf 1 punkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego oraz na podstawie artykutu 777 paragraf 1 punkt
4 Kodeksu Postepowania Cywilnego, upowaznienie do obcigzenia Rachunku Operacyjnego w drodze potrgcenia
zaptaty ,direct debit”, petnomocnictwo do dysponowania Rachunkiem Operacyjnym.

9.2 Naleznosci i pozyczki

Grupa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebnia klase:

- w czesci dlugoterminowej Aktywoéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie

- w czesci krotkoterminowej Grupa, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje pozyczki, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z klasy nalezno$ci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela. Ujawnienia
odnoszace sie do naleznosci zamieszczone sg w nocie nr 12.

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate:
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie, w tym:
Naleznosci 711 985
Pozyczki 95 0
Naleznosci i pozyczki dtugoterminowe 806 985
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 928 12 147
Pozyczki 98 3010
Naleznosci i pozyczki krotkoterminowe 21 026 15157
Naleznosci i pozyczki, w tym: 21 832 16 142
naleznosci (nota nr 12) 21 639 13 131
pozyczki (nota nr 9) 192 3010
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
fc.’k'es objety sprawozdaniem 01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
Inansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
o Wartos$¢ bilansowa ) Termin
wyszczegolnienie Waluta - Oprocentowanie
w walucie w PLN sptaty
Stan na 31.12.2019
Pozyczka ze zmiennym
oprocentowaniem PLN 192 192 | WIBOR3M+marza | 31.12.2021
Pozyczki razem wg stanu na dzien 31.12.2019 192
Stan na 31.12.2018
Pozyczka ze zmiennym
oprocentowaniem PLN 3010 3010 | WIBOR3M+marza | 31.12.2019
Pozyczki razem wg stanu na dzien 31.12.2018 | 3 010 220

Udzielone pozyczki wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Wartos¢ bilansowa pozyczek uwazana jest za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;.
Zmiane warto$ci pozyczek przedstawia ponizsza tabela:

wyszczegolnienie od 01.01 do 31.12.2019 od 01.01 do 31.12.2018

Wartos¢ brutto

Saldo na poczatek okresu 3048 1800
Kwota pozyczek udzielonych w okresie 200 2 000
Odsetki naliczone efektywng stopg procentowg 17 181
Sptata pozyczek wraz z odsetkami (-) -3 048 -880
Inne zmiany (dyskonto) -17 -54
Wartos¢ brutto na koniec okresu 200 3048
Odpisy z tytutu utraty wartoSci

Saldo na poczatek okresu 38 0
Odpisy ujete jako koszt w okresie 8 38
Odpisy wykorzystane (-) -38 0
Odpisy z tytutu utraty warto$ci na koniec okresu 8 38
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 192 3010

9.3. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko zmiany kurséw walut, w ktérych realizowana
jest czes¢ transakcji sprzedazy i zakupu. W pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” w roku 2019 wykazano
warto$¢ wyceny kontraktow terminowych forward w wysokosci 35 tys. PLN po stronie aktywow oraz 362 tys. PLN
po stronie zobowigzan. Wartosci te oparte sg o wycene banku, w ktérej kontrakty zostaty zawarte. Laczna wartos¢
kontraktow to 4 468 tys. USD. W roku poprzednim Grupa miata zawarte kontrakty terminowe forward na tgczng
kwote 4 450 tys. USD. Z tytutu wyceny powyzszych kontraktéw w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”
wykazano w sprawozdaniu w roku 2018 warto$¢ 522 tys. PLN po stronie aktywow oraz 12 tys. PLN po stronie
zobowigzan.

Instrumenty pochodne, pomimo iz od strony ekonomicznej zabezpieczajg Grupe przed ryzykiem walutowym, nie
stanowig formalnie zabezpieczenia w rozumieniu MSSF 9, w zwigzku z tym traktowane sg jako instrumenty
przeznaczone do obrotu (instrumenty pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w
warto$ci godziwej, ustalanej na podstawie danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa obrotowe:
Instrumenty pochodne handlowe 35 522
Aktywa - instrumenty pochodne 35 522

Zobowigzania krotkoterminowe:

Instrumenty pochodne handlowe 362 12

Zobowigzania - instrumenty pochodne 362 12
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Instrumenty pochodne handlowe

Poszczegdlne klasy instrumentéw pochodnych handlowych prezentuje ponizsza tabela:

Nominat | Wartos¢ bilansowa instrumentéw* Termin realizacji
Wyszczegdlnienie transakcj Aktywa Zobowigzania
w walucie Aklyw DOWIE; od do
(w tys.) finansowe finansowe
Stan na 31.12.2019
KONTRAKTY FORWARD RUB/USD 137 34 0 31.01.2020 | 31.01.2020
KONTRAKTY FORWARD USD/RUB 931 0 263 31.01.2020 | 29.05.2020
KONTRAKTY FORWARD USD/PLN 500 0 17 07.02.2020 | 17.04.2020
KONTRAKTY OPCJA USD/PLN 2500 0 83 05.02.2020 | 26.06.2020
KONTRAKTY OPCJA PLN/USD 500 0 0 22.04.2020 | 26.06.2020
Instrumenty pochodne handlowe razem 35 362
Stan na 31.12.2018
KONTRAKTY OPCJA USD/PLN 1750 82 0 04.01.2019 | 09.07.2019
KONTRAKTY OPCJA USD/PLN 750 0 12 04.01.2019 | 09.04.2019
KONTRAKTY OPCJA USD/PLN 1950 441 0 04.01.2019 | 05.07.2019
Instrumenty pochodne handlowe razem 522 12

Wptyw instrumentéw pochodnych handlowych na wynik finansowy zaprezentowano w nocie nr 22.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
Nie wystepuja.

9.4. Pozostate aktywa finansowe

W ramach pozostatych aktywéw finansowych Grupa prezentuje nastepujgce inwestycje:
Aktywa kroétkoterminowe Aktywa dtugoterminowe

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

wyszczegolnienie

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik:

Pozostate - 0 2 000
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik - - 0 2 000
Pozostate aktywa finansowe razem - - 0 2 000

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa klasyfikowata udziaty w Salach Zabaw Fikotki sp. z 0.0. ze wzgledu na udziat
na poziomie 10% jako pozostate aktywa finansowe. W roku 2019 Grupa nabyta kolejne 30% udziatéw w wyniku
czego pozycja ta zostata przeniesiona do Inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Nie wystepuja.

Instrumenty kapitatowe wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w warto$ci godziwej przez pozostate
catkowite dochody
Nie wystepuja.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
Do najwazniejszych inwestycji w tej kategorii Grupa zalicza instrumenty pochodne .
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
9.5. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dluznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

o Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe
Wyszczegdlnienie
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug
zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym 3682 930 13 028 2 866
Kredyty w rachunku biezagcym 42 274 21332 0 0
Inne zobowigzania finansowe 1047 1151 10 332 10 933
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 8770 8722
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu 47 003 23 413 32129 22 521
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dituzne
razem 47 003 23 413 32129 22 521

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa nie zalicza zadnych instrumentéw z klasy kredytéw i pozyczek do zobowigzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty diuzne
wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwg
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych zaprezentowano w nocie nr 9.7.

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych
kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych prezentuje ponizsza tabela (patrz réwniez nota nr 28 dotyczaca

ryzyk):

Wartos¢ . )
. ) Zobowigzanie
. . Termin bilansowa
Wyszczegélnienie Waluta | Oprocentowanie magalnosci
wymag W | wPLN | krétkoterminowe dtugoterminowe
walucie
Stan na 31.12.2019
Kredyt ING Bank Slaski
S.A. umowa pLN | WIBOR M+ 29.11.2020
ieloproduktowa marza
wie 7129 | 7129 7 129 0
Kredyt ING Bank Slgski
S.A. umowa usp |LIBOR1IM+ 29.11.2020
: marza
wieloproduktowa 0 0 0 0
WIBOR 1M +
Santander Bank Polska marza dla PLN;
S.A. kredyt w rachunku PLN |LIBOR 1M + 11.04.2020
biezacym i walutowym marza dla
waluty 2504 | 2504 2 504 0
Santander Bank Polska
SA. limit na gwarancje pLN | WIBOR M+ 11.04.2020
bankowe marza
0 0 0 0
Santander Bank Polska LIBOR 1M +
S.A. kredyt na akredytywy usb marza 11.04.2020 0 0 0 0
Santander Bank Polska WIBOR1M +
S.A. kredyt obrotowy usb marza 81.07.2021 4250 | 4250 1000 3 250
mBANK S.A. linia na UsD LIBQR 1™ + 25.09.2020
akredytywy marza 0 0 0 0
BGZ BNP PARIBAS S.A.
kredyt na refinansowanie PLN vaé?z(;R ™M+ 27.01.2023
inwestycji 2866 | 2866 930 1937
BGZ BNP PARIBAS S.A. WIBOR 1M +
linia kredytowa PLN marza 28.02.2020 8797 | 8797 8797 0
WIBOR 3M +
BGK umowa kredytu PLN marza 30.06.2025 9554 | 9554 1737 7817
LIBOR 1M +
Umowa 22704F grunt CHF marza 13.03.2021 48 187 137 50
LIBOR 1M +
Umowa 227050 budynek CHF marza 13.03.2021 2854 | 11 191 910 10 281
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
L WIBOR 6M +
Obligacje kuponowe PLN marsa 28.12.2021 8770 8770 0 8 770
Toyota Financial Services WIBOR 1M +
Czech sro CZK | marza 30.06.20221 37| 40 16 24
CJCS "Alfa-Bank" USD |6,85% 31.12.2020 | 6062 | 22 958 22 958 0
ING Bank Slgski S.A.
kredyt w rachunku PLN \r{nV:I;EanR ™M+ 19.06.2020
bankowym 886 886 886 0
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2019 | 79 132 47 003 32129
Stan na 31.12.2018
Kredyt ING Bank Slaski
S.A. umowa pLN | WIBORIM+ 29.11.2019 0 0 0 0
: marza
wieloproduktowa
Kredyt ING Bank Slaski
S.A. umowa usD LIBQR M+ 29.11.2019 | 1477 | 5552 5552 0
: marza
wieloproduktowa
WIBOR 1M +
Santander Bank Polska marza dla PLN;
S.A. kredyt w rachunku PLN |[LIBOR 1M + 11.04.2019| 1068 | 3782 3782 0
biezgcym i walutowym marza dla
waluty
Santander Bank Polska
SA. limit na gwarancje pLN | WIBOR M+ 11.04.2019 0 0 0 0
marza
bankowe
Santander Bank Polska usD LIBQR 1™ + 24.06.2020 913 | 3431 3431 0
S.A. kredyt na akredytywy marza
mBANK S.A. linia na usp |LIBORIM+ 27.09.2019 | 1287 | 4840 4840 0
akredytywy marza
BGZ BNP PARIBAS S.A.
kredyt na refinansowanie | PLN | WVIEORTM* 27.01.2023| 3796 | 3796 930 2 866
inWt_astycji
BGZ BNP PARIBAS SA. | jgp |LIBORIM+ 28.02.2019| 991| 3727 3727 0
linia kredytowa marza
Umowa 22704F grunt CHF | LISORTM ™ 13.03.2021 82| 314 126 188
Umowa 227050 budynek | CHF | LISORM* 13.03.2021 | 3084 | 11770 1025 10745
Obligacje kuponowe PLN LV;?anR 6M + 28.12.2021| 8722 | 8722 0 8722
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2018 | 45 934 23413 22 521

Wiekszos¢ kredytow oprocentowana jest na bazie zmiennych stép procentowych w oparciu o referencyjne stopy:

poziom stawki na dzien [%]
Wyszczegdlnienie
31.12.2019 31.12.2018
LIBOR 1M dla USD 1,7625 2,5027
LIBOR 1M dla CHF -0,7806 -0,7838
WIBOR 1M 1,50 1,64

Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik
Nie wystepuja.

9.6. Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Zaciggniete przez Grupe zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych oraz z tytutu
leasingu finansowego objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien bilansowy):
= hipoteka umowna na nieruchomosciach na kwote 3.900 tys. USD (2018 rok: 3.900 tys. USD),
= hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 3.000 tys. PLN (2018 rok: 3.000 tys. PLN),
= hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 5.500 tys. PLN (2018 rok: 5.500 tys. PLN) oraz hipoteka
na nieruchomosci (na drugim miejscu) do kwoty 3.000 tys. USD (2018: 3.000 tys. USD),
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=  zastaw rejestrowy na zapasach oraz umowy przewlaszczenia zapaséw fgcznie do kwoty 53 666 tys. PLN
(2018 rok: 42 958 tys. PLN) wraz z cesjg praw z polis ubezpieczenia,

=  cesja wierzytelnosci do kwoty nie nizszej niz 10.600 tys. PLN (2018 rok: 5.600 tys. PLN),

= cesja wierzytelnosci od Smart Investment Group sp. z 0.0., Drussis sp. z 0.0., Mt Power sp. z 0.0. z tytutu
umowy agencyjnej (w 2019 i w 2018 roku),

= weksle wlasne in blanco z deklaracjg wekslowa,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

=  poreczenia udzielone przez spotki zalezne,

=  petnomocnictwo do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunek bankowy,

=  zabezpieczenie w postaci przedmiotu leasingu,

=  zastaw rejestrowy na wierzytelnosci pienieznej w USD oraz PLN

= zastaw na udziatach DPM LLC

= Cesja z polisy (KUKE)

= Cesja z umowy handlowej z DPM LLC

= Poreczenia cywilne udzielone przez Jana Hryniwskiego, Filipa Wilczynskiego oraz Adama Urbaniaka.

Na 31.12.2019 nastepujgce aktywa Grupy Kapitatowej (w wartosci bilansowej) stanowity zabezpieczenie sptaty
zobowigzan:

Wyszczegélnienie Nota nr 31.12.2019 31.12.2018
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19 504 -
Wartosci niematerialne 5 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 6,7 18 600 24 445
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy 6,7 79 692 0
Aktywa finansowe (inne niz naleznosci) 0 0
Zapasy 11 91 405 33213
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 12 4 561 0
Srodki pieniezne 13 23 0
Wartos¢ bilansowa aktywoéw stanowiacych zabezpieczenie razem 213785 57 657

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe nakladajg na Spoétke dominujgca
dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:

Opis warunkéw umowy Umowa

§8

Kredytobiorca zobowigzuje sie do:

1/ utrzymywania $redniomiesiecznych wplywéw w kazdym okresie weryfikacji
wykonania przez Kredytobiorce postanowien niniejszej umowy wskazanym w § 3 ust.
7 tgcznie na rachunki biezgce Kredytobiorcy prowadzone w Banku na poziomie nie
nizszym niz 5.000.000,00 PLN (stownie: piec milionéw
zlotych 00/100) - weryfikacja na podstawie wplywoéw z ostatnich 6 miesigecy
kalendarzowych,

2/ rozliczania przez rachunki biezace lub pomocnicze prowadzone dla niego przez
Bank (w kazdym kolejnym kwartale kalendarzowym), nie mniej niz: 850.000,00 USD
(stownie: osiemset piecdziesiat tysiecy dolaréw amerykanskich 00/100).

Poziom ww. rozliczen zostanie wyliczony na podstawie zawartych z Bankiem

o . MBANK
transakgji ) wymiany o owaldb | gy oA KREDYTOWA NR
w tym transakcji pochodnych, z przeznaczeniem na zabezpieczenie ryzyka 06/048/10/D/LI
walutowego - weryfikacja

na podstawie rozliczen z ostatnich 6 miesiecy kalendarzowych. 0 kredyt odnawiainy w USD

§9
1. Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytej kondycji
finansowej, osiggajgc nastepujace efekty gospodarcze i wskazniki finansowe:
1/ marze zysku netto, rozumiang jako stosunek zysku netto do przychoddéw
ogotem nie mniejsza
niz 2,0%,
2/ wskaznik ptynnosci biezacy, liczony zgodnie z nastepujacym wzorem: (zapasy
— zapasy niezbywalne + naleznosci krotkoterminowe — naleznosci niesciggalne
- naleznosci dochodzone
na drodze sgdowej + inwestycie krotkoterminowe)/(zobowigzania
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krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych i wobec pozostatych jednostek,
bez funduszy specjalnych) nie mniejszy niz 1,2

3/ wskaznik zadtuzenia, rozumiany jako stosunek wyniku dziatania (rezerwy +
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + fundusze
specjalne + rozliczenia miedzyokresowe bierne) do sumy aktywoéw nie wiekszy
niz 75%.

2. Wskazniki finansowe, wskazane w ust. 1, Bank bedzie weryfikowat w danym okresie
weryfikacji, wskazanym w § 4 ust. 7, w oparciu o dane finansowe — pozyskiwane ze
sprawozdan finansowych, zgodnie z zapisami regulaminu.

3. Niewykonanie przez Kredytobiorce zobowigzan, o ktérych mowa w regulaminie, jest
réwnoznaczne z niewykonaniem przez Kredytobiorce zobowigzan wskazanych w ust.
1 i uprawnia Bank do wyznaczenia nowej wysokosci marzy, zgodnie z trescig § 4 ust.
7

Paragraf 11 Dodatkowe zobowigzania Klienta
1. Klient zobowigzuje sie:

2) zapewni¢ wptywy z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na Rachunek
Biezacy i Rachunek Walutowy na

poziomie proporcjonalnym do udziatu Banku w finansowaniu dziatalno$ci Klienta przez
banki lub instytucje

kredytowe, z wylgczeniem wptywow z rachunkéw Klienta prowadzonych w innych
bankach. Weryfikacja wykonania

zobowigzania nastepowac bedzie w okresach poétrocznych za okresy od stycznia do
czerwca i od lipca do grudnia;

kolejna weryfikacja nastapi po zakonczeniu pétrocza, w ktérym zostat zawarty niniejszy
aneks do Umowy

3) zapewni¢ wptywy z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na Rachunek
Walutowy w wysokosci nie nizszej niz 12.000.000,00 PLN (stownie: dwanascie milionéw
ztotych 00/100) rocznie, z wytgczeniem wptywow z rachunkoéw Klienta prowadzonych w
innych bankach. Weryfikacja wykonania zobowigzania nastepowac bedzie w okresach
rocznych. Pierwsza weryfikacja nastgpi po zakonczeniu roku, w ktérym zostata zawarta
Umowa,

4) realizowac za posrednictwem Banku transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursowe oraz
zawiera¢ transakcje wymiany walut w wysokos$ci nie nizszej niz wynika to z udziatu banku
w finansowaniu Klienta. Weryfikacja wykonania zobowigzania nastepowac¢ bedzie w Santander Bank Polska S.A.
okresach rocznych. Pierwsza weryfikacja nastgpi po zakonczeniu roku, w ktérym zostat
zawarty niniejszy Aneks do Umowy

13) utrzymywac¢ Wskaznik Zadtuzenie Netto / EBITDA, na poziomie nie wyzszym niz 4,0. Kredyt obrotowy szybka linia nr
Weryfikacja wykonania zobowigzania nastgpowac bedzie w okresach pétrocznych na 1095745P024061100
podstawie jednostkowych i skonsolidowanych danych finansowych, kolejna weryfikacja (wielowalutowy)
nastapi po zakonczeniu kwartatu kalendarzowego, w ktérym zostat zawarty niniejszy
Aneks do Umowy

14) utrzymywaé Wskaznik Udziatu Kapitatu, na poziomie nie nizszym niz 30%.
Weryfikacja wykonania zobowigzania nastepowa¢ bedzie w okresach rocznych. Pierwsza
weryfikacja nastapi po zakonczeniu roku, w ktérym zostata zawarta Umowa,

2. Bank ma prawo do zmiany oprocentowania Kredytu poprzez zmiane wysokosci marzy
Banku w przypadku nie wykonania przez Klienta ktéregokolwiek z zobowigzan
okres$lonych:

1) w Rozdz. | § 6 ust. 1 pkt 1), pkt 2) OWF - nie wiecej niz o 0,5 punktu procentowego za
kazde z niewypetnionych zobowigzan,

2) w ust. 1 - nie wiecej niz o 0,05 punktu procentowego za kazde z niewypetnionych
zobowigzan.

3. Bank moze podwyzszy¢ marze oddzielnie za naruszenie ktéregokolwiek z zobowigzan
okreslonych w ust. 2, z zastrzezeniem, ze:

a) marza po tgcznym podwyzszeniu w zakresie zobowigzan okreslonych w ust. 1 pkt 12) -
13) powyzej nie moze wzrosng¢ wiecej niz o 2 punkty procentowe,

b) marza po fgcznym podwyzszeniu w zakresie zobowigzan okreslonych w ust. 1 pkt 1) —
pkt 11) oraz pkt 14) - pkt 18) powyzej nie moze wzrosng¢ wiecej niz o 0,2 punktu
procentowego.

Nie skutkuje podwyzszeniem marzy kolejne naruszenie przez Klienta tego samego
postanowienia. Podwyzszona marza z tytutu naruszenia postanowienia Umowy utrzymuje
sie do czasu ustania wszystkich naruszen tego postanowienia.

2. Klient pipiejszym potwierdza, ze przyjmuje na siebie obowigzki okreslone w ING BANK SLASKI
Regulaminie oraz dodatkowo 4—.
Umowa Wieloproduktowa nr

zobowigzuje sie do:
a) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w artykule IV Czesci Szczegdinej 675/2009/00003134/00

Umowy poczgwszy
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od pierwszego petnego miesigca kalendarzowego nastepujgcego po dniu podpisania
aneksu srednie miesieczne, liczone jako $rednia z trzech poprzednich miesiecy wptywy
na wszystkich rachunkach bankowych prowadzonych na rzecz Klienta przez Bank, z
wytgczeniem rachunku funduszu socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze niz 8 500
000,00 zt. Bank bedzie kontrolowat

spetnienie przez Klienta tego obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia po
zakonczeniu danego okresu, poczgwszy od 01.12.2017r. W przypadku nie wywigzania
sie z warunku Bank podniesie marze Banku o 0,5 punktu procentowego;

b) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. IV Czesci Szczegodlnej
Umowy poczgwszy od 01.10.2016r. Srednie miesieczne, liczone jako srednia z trzech
poprzednich miesigecy wptywy na wszystkich rachunkach bankowych prowadzonych na
rzecz Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. przez Bank, z wytaczeniem

rachunku funduszu socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze niz 3.300.000,00 zt.
Bank bedzie kontrolowat spetnienie przez Klienta tego obowigzku w okresach
kwartalnych do 10-go dnia po

zakonczeniu danego okresu, poczgwszy od 10.10.2016r.;

c) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. IV Czesci Szczegdinej
Umowy, poczawszy od 01.10.2016r. srednie miesieczne, liczone jako $rednia z trzech
poprzednich miesigecy wptywy na wszystkich rachunkach bankowych prowadzonych na
rzecz Smart Investment Group Sp. z 0.0. przez Bank, z wytgczeniem rachunku funduszu
socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze niz 1.500.000,00 zt. Bank bedzie kontrolowat
spetnienie przez Klienta tego obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia po
zakonczeniu danego okresu, poczgwszy od 10.10.2016r.;

d) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. IV Czesci Szczegdlnej
Umowy, poczgwszy od 01.10.2016r. srednie miesigeczne, liczone jako $rednia z trzech
poprzednich miesigecy wptywy na wszystkich rachunkach bankowych prowadzonych na
rzecz Glob Kiddy Sp. z 0.0. przez Bank, z wytgczeniem rachunku

funduszu socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze niz 300.000,00 zt. Bank bedzie
kontrolowat spetnienie przez Klienta tego obowigazku w okresach kwartalnych do 10-go
dnia po zakonczeniu danego okresu, poczgwszy od 10.10.2016r;

e) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. IV Czesci Szczegdinej
Umowy, poczgwszy od 01.10.2016r. srednie miesigeczne, liczone jako $rednia z trzech
poprzednich miesigcy wptywy na wszystkich rachunkach bankowych prowadzonych na
rzecz Drussis Sp. z 0.0. przez Bank, z wytgczeniem rachunku

funduszu socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze niz 650.000,00 zt. Bank bedzie
kontrolowat spetnienie przez Klienta tego obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go
dnia po zakonczeniu danego okresu, poczawszy od 10.10.2016r.

f) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. VIl Czesci Szczegdinej
Umowy, poczawszy od 01.10.2016r. srednie miesieczne, liczone jako $rednia z trzech
poprzednich miesigecy wptywy na wszystkich rachunkach bankowych prowadzonych na
rzecz MT Power Sp. z 0.0. przez Bank, z wylgczeniem rachunku

funduszu socjalnego (o ile posiada) beda nie mniejsze niz 300.000,00 zt. Bank bedzie
kontrolowat spetnienie przez Klienta tego obowigazku w okresach kwartalnych do 10-go
dnia po zakonczeniu danego okresu, poczawszy od 10.10.2016r.;

q) osiaggniecia wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA obliczanego
w okresach pétrocznych na podstawie danych finansowych w terminie 31.12.2017r. , na
poziomie nie przekraczajgcym 4,0 oraz nie nizszym zero, a nastepnie utrzymywania w
catym okresie kredytowania, przy czym (I) przez

zadtuzenie oprocentowane rozumie si¢ sume zobowigzan dtugoterminowych oraz
krotkoterminowych:

kredytéw i pozyczek - wobec jednostek powigzanych oraz kredytéw i pozyczek,
zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, innych zobowigzan
finansowych, zobowigzan wekslowych oraz innych zobowigzan - wobec pozostatych
jednostek; a (1) przez EBITDA rozumie sie zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje liczony na bazie rocznej - kroczaco, kazdorazowo na

bazie wynikow osiggnietych w ostatnich dwoch okresach potrocznych;

18. Dodatkowe postanowienia Umowy:

a) od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym wyzsza kwota linii gtdwnej w
ramach Umowy wielocelowej linii kredytowej premium nr WAR/4053/16/324/CB z dnia 27
stycznia 2017 roku (,WLK”) zostanie udostepniona, Kredytobiorca bedzie przeprowadzat
za posrednictwem swoich rachunkéw biezgcych prowadzonych w Banku kwote w
wysokos$ci 40.000.000,00 PLN (stownie: czterdziestu miliondéw ztotych) rocznie, jednak
nie mniej niz 7.500.000,00 PLN (stownie: siedem milionéw piecset tysiecy ztotych)
kwartalnie, pochodzacga z przychodow ze sprzedazy wynikajacych z prowadzonej przez
niego dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorca ponosi wytgczng odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie przeprowadzania przychodow ze sprzedazy w prawidtowej wysokos$ci.

W przypadku naruszenia przez Kredytobiorce powyzszych obowigzkéw Bank ma prawo,
bez koniecznosci aneksowania umowy, do podwyzszenia marzy kredytu o maksymalnie
Y2 z moca wsteczng. Podwyzszona marza obowigzywac bedzie od pierwszego do

ostatniego dnia kalendarzowego kwartatu w ktérym obowigzek w zakresie obrotéw nie

BGZ BNP PARIBAS S.A.
WAR/4053/16/325/CB
kredyt 72 m-ce na refinansowanie
inwestycji (hala IV)
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zostat przez Kredytobiorce spetniony. O podwyzszeniu marzy Bank poinformuje pisemnie
Kredytobiorce.

b) Wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy przeprowadzanych przez rachunki biezgce
Kredytobiorcy w Banku, bedzie monitorowana przez Bank w okresach kwartalnych
(kwartaty kalendarzowe).

c) Pierwsza weryfikacja realizacji warunku przez Bank nastgpi za Il kwartat 2019 roku w
IV kwartale 2019 roku.

Wyliczanie wysokosci przychodoéw ze sprzedazy, do ktérych przeprowadzania
Kredytobiorca jest zobowigzany uwzglednia wptywy srodkéw pienieznych na rachunki
biezgce Kredytobiorcy w Banku, z wytgczeniem tzw. wptywdw wewnetrznych
wynikajgcych w szczegdlnosci z ustanawiania przez Kredytobiorce jakichkolwiek lokat
terminowych, w tym lokat typu ,overnight”, ze srodkéw zgromadzonych uprzednio na
rachunkach biezacych Kredytobiorcy w Banku oraz wyptat srodkéw z tytutu kredytow
udzielonych Kredytobiorcy przez Bank, wptywéw z tytutu podatku VAT wynikajacych z
faktury, ktérej zaptaty dokonano w mechanizmie podzielonej ptatnosci, o kiérym mowa w
art. 108a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug jak rowniez
wptywéw zewnetrznych z rachunkéw bankowych Kredytobiorcy w innych bankach.
Bank moze udostepnic, na wniosek Kredytobiorcy, wynik monitoringu

d) W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
zadtuzenia, na poziomie nie wyzszym niz 4x. Wskaznik ten wyraza sie wzorem:

(+zobowiazania dlugoterminowe i krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z
tytutu:

+ kredytéw i pozyczek

+ emisji papierow wartosciowych lub innych instrumentéw o podobnym charakterze,

+ leasingu finansowego (w ujeciu ksiegowym)

+ kwoty weksli zaakceptowanych przez osobe trzecia,

+ inne zobowigzania finansowe w tym wierzytelnosci sprzedane lub przedstawione do
dyskonta (z

wytgczeniem wierzytelnosci sprzedawanych bez regresu), zobowigzania bilansowe do
zaptaty w odniesieniu do wystawionych uprzednio przez bank lub instytucje finansowa
gwaranciji, kwoty zobowigzan bilansowych do zaptaty z tytutu udzielonych przez
Kredytobiorce gwaranciji i poreczen za dtug oséb trzecich,

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach)

(+ zysk /strata/ na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.

Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych oraz
skonsolidowanych Kredytobiorcy, w okresach pét rocznych wg stanu na koniec pétrocza
Kredytobiorcy.

Kredytobiorca zobowigzuje sie do:

1. przeprowadzania, od miesigca nastepujgcego po miesigcu w ktérym, wyzsza kwota
Linii Gtéwnej wskazana w § 1 ust. 1 pkt 2 Umowy zostanie udostepniona, za
posrednictwem swoich rachunkéw biezgcych prowadzonych w Banku kwote w wysokosci,
co najmniej 40.000.000,00 PLN (stownie: czterdziesci milionéw ztotych) rocznie, jednak
nie mnie niz 7.500.000,00 PLN (stownie: siedem milionéw piecset tysiecy ztotych)
kwartalnie, pochodzaca z przychodow ze sprzedazy wynikajacych z prowadzonej przez
niego dziatalnosci gospodarcze;j.

Kredytobiorca ponosi wylgcznag odpowiedzialno$¢ za zapewnienie przeprowadzania
przychoddéw ze sprzedazy w prawidtowej wysokosci.

W przypadku naruszenia przez Kredytobiorce powyzszych obowigzkéw Bank ma prawo,
bez koniecznosci aneksowania umowy, do podwyzszenia marzy kredytu/prowizji za
wystawione akredytywy o maksymalnie ¥4 z mocg wsteczng. Podwyzszona marza/
prowizja za wystawione akredytywy obowigzywac bedzie od pierwszego do ostatniego
dnia kalendarzowego kwartatu w ktérym obowigzek w zakresie obrotow nie zostat przez
Kredytobiorce spetniony. O podwyzszeniu marzy/prowizji za wystawione
gwarancje/akredytywy Bank poinformuje pisemnie Kredytobiorce.

Wysokos¢ przychodow ze sprzedazy przeprowadzanych przez rachunki biezgce
Kredytobiorcy w Banku, bedzie monitorowana przez Bank w okresach kwartalnych
(kwartaty kalendarzowe).

Pierwsza weryfikacja realizacji warunku przez Bank nastgpi za okres Il kwartatu 2019
roku w IV kwartale 2019 roku.

Wyliczanie wysokosci przychodow ze sprzedazy, do ktérych przeprowadzania
Kredytobiorca jest zobowigzany uwzglednia wptywy srodkéw pienieznych na rachunki
biezace Kredytobiorcy w Banku, z wytgczeniem tzw. wptywéw wewnetrznych
wynikajgcych w szczegdlnosci z ustanawiania przez Kredytobiorce jakichkolwiek lokat
terminowych, w tym lokat typu ,overnight”, ze srodkéw zgromadzonych uprzednio na
rachunkach biezacych Kredytobiorcy w Banku oraz wyptat srodkéw z tytutu kredytow

udzielonych Kredytobiorcy przez Bank, wptywdw z tytutu podatku VAT wynikajacych z

BGZ BNP PARIBAS S.A.
WAR/4053/16/324/CB
umowa wielocelowej linii
kredytowej premium
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fc.’k'es objety sprawozdaniem 01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
inansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

faktury, ktérej zaptaty dokonano w mechanizmie podzielonej ptatnosci, o kiérym mowa w
art. 108a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug jak réwniez
wptywow zewnetrznych z rachunkéw bankowych Kredytobiorcy w innych bankach.

Bank moze udostepnic, na wniosek Kredytobiorcy, wynik monitoringu.

2.

utrzymywania, w okresie kredytowania, wskaznika zadtuzenia, na poziomie nie wyzszym
niz 4x. Wskaznik ten wyraza sie wzorem:

(+zobowiazania dlugoterminowe i krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z
tytutu:

+ kredytéw i pozyczek

+ emisji papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw o podobnym charakterze,

+ leasingu finansowego (w ujeciu ksiegowym)

+ kwoty weksli zaakceptowanych przez osobe trzecia,

+ inne zobowigzania finansowe w tym wierzytelnosci sprzedane lub przedstawione do
dyskonta (z

wytgczeniem wierzytelnosci sprzedawanych bez regresu), zobowigzania bilansowe do
zapfaty w odniesieniu do wystawionych uprzednio przez bank lub instytucje finansowg
gwaranciji, kwoty zobowigzan bilansowych do zaptaty z tytutu udzielonych przez
Kredytobiorce gwarancji i poreczen za ditug oséb trzecich,

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach)

(+ zysk /strata/ na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.

Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych oraz
skonsolidowanych Kredytobiorcy, w okresach pét rocznych wg stanu na koniec pétrocza
Kredytobiorcy..

Kredytobiorca zapewni utrzymanie:
Wskaznika Zadtuzenia na poziomie nie wyzszym niz 4,0. — weryfikacja kwartalna na

bazie danych finansowych skonsolidowanych BGK umowa kredytu z 10 maja

2019

Wskaznika DSCR na poziomie nie nizszym niz 1,2x. — weryfikacja roczna na bazie
danych finansowych skonsolidowanych

Umowa kredytowa z ALFA-BANK (UMOWA KREDYTU W FORMIE ODNAWIALNEJ LINII KREDYTOWEJ NR
2015-281 Z DNIA 29.12.2015 zawarta przez DPM sp. z o0.0. naktada na Spétke réwniez dodatkowe wymogi, jakie
muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:

- Kredytobiorca zobowigzuje sie przeprowadzaé¢ z udziatem Kredytodawcy i za posrednictwem biezgcych

(rozliczeniowych) rachunkéw bankowych otwartych u Kredytodawcy, wszelkich transakcji walutowych z
wykorzystaniem kredytu, udzielonego na podstawie niniejszej Umowy, a takze z wykorzystaniem $rodkow
wiasnych, przeznaczonych na sptate kredytu,

- nie pdzniej niz trzydziesci dni kalendarzowych od momentu wprowadzenia zmian w Handlowym Rejestrze
Republiki Biatorusi (ztozenia odpowiedniego wniosku) przedstawi¢ pisemng informacje o zamknieciu obiektow
handlowych i (lub) wprowadzeniu zmian w danych, przedstawionych Kredytodawcy, dotyczgcych obiektow
handlowych,

- Kredytobiorca zobowigzuje sie przekaza¢ Kredytodawcy danych finansowych niezbednych do oceny sytuacji
finansowej Kredytobiorcy. W przypadku niewypetnienia lub nienalezytego wypetnienia przez Kredytobiorce
zobowigzan, wynikajgcych z niniejszego punktu, Kredytobiorca zobowigzuje sie zaptaci¢ na wniosek
Kredytodawcy kare w wysokosci 10 (dziesieciu) kwot bazowych, ustalonych na dzien sptaty w Republice
Biatorusi, za kazde takie naruszenie.

W roku 2019 Grupa realizowata postanowienia zawartych uméw kredytowych.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

9.7. Pozostate informacje dotyczace instrumentéw finansowych

9.7.1. Informacja o wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywéw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie

nastepujgco:

31.12.2019 31.12.2018
Klasa instrumentu finansowego Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:
Pozyczki 192 192 3010 3010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 21639 21639 13 131 13 131
Pochodne instrumenty finansowe 35 35 522 522
Udzialy, akcje spotek nienotowanych 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 338 9 338 8 163 8 163
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytowym 16 710 16 710 3796 3796
Kredyty w rachunku biezgcym 42 274 42 274 21332 21332
Inne zobowigzania finansowe 11 378 11 378 12 084 12 084
Dtuzne papiery warto$ciowe 8770 8770 8722 8722
Leasing 77 675 77 675 6 084 6 084
Pochodne instrumenty finansowe 362 362 12 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 75 491 75 491 29 563 29 563

W zwigzku z tym, ze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, dlatego
Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan finansowych — ich warto$¢ bilansowa uznawana
jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;j.

Grupa nie dokonywata wyceny wartos$ci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich warto$¢
bilansowa uznawana jest przez Spoétke za rozsgdne przyblizenie warto$ci godziwej.

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywéw lub zaptacono by
za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku
na dzien wyceny.

Grupa ustala wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzgce z rynku. Wyceny do wartos$ci godziwej zostaty podzielone
na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

= poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,

= poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na
poziomie 1, kidére sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio,

= poziom 3 — dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejSciowe dotyczace danego
skfadnika aktywéw lub zobowigzania.

W odniesieniu do aktywéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki
dominujacej ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w warto$ci godziwej, dodatkowe
informacje o metodach wyceny oraz poziomach wartosci godziwej zaprezentowano ponizej w nocie nr 9.7.2.

Informacje dodatkowe o wartosci godziwej aktywéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg
rachunkowosci Grupa wycenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug zamortyzowanego kosztu,
zaprezentowano w nocie 9.7.3.
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9.7.2. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej

Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 wartos$¢
godziwa
Stan na 31.12.2019
Aktywa:
Instrumenty pochodne handlowe 35 0 35
Aktywa razem 35 0 35
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe (-) -362 0 -362
Zobowigzania razem (-) -362 0 -362
Wartos¢ godziwa netto -327 0 -327
Stan na 31.12.2018
Aktywa:
Instrumenty pochodne handlowe 522 0 522
Aktywa razem 522 0 522
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe (-) -12 0 -12
Zobowigzania razem (-) -12 0 -12
Wartos¢ godziwa netto 511 0 511

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne przeniesienia pomiedzy poziomem 1, 2 i 3 wartosci godziwej

aktywow i zobowigzan finansowych.

a) Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne to walutowe kontrakty terminowe i opcje walutowe wyceniane modelem z wykorzystaniem
parametrow rynkowych tj. kurséw wymiany walut oraz stop procentowych (poziom 2).

9.7.3. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie

Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razgecr)régv?,:osc

Stan na 31.12.2019

Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym 0 16 710 0 16 710
Kredyty w rachunku biezacym 0 42 274 0 42 274
Inne zobowigzania finansowe 0 11 378 0 11 378
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 8770 0 8770
Stan na 31.12.2018

Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym 0 3796 0 3796
Kredyty w rachunku biezagcym 0 21332 0 21332
Inne zobowigzania finansowe 0 12 084 0 12 084
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 8722 0 8722

a) Papiery dluzne notowane
Nie wystgpity.

b) Woypltacone pozyczki, nienotowane papiery diuzne

Nie wystgpity.

c) Otrzymane pozyczki i kredyty, wyemitowane nienotowane papiery dtuzne
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Wartos¢ bilansowa zobowigzan (kredytéw) o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie
ich wartosci godziwe;j.

W dniu 28 grudnia 2018 roku spétka dominujgca wyemitowata trzyletnie zdematerializowane obligacje na okaziciela
serii B o warto$ci 8.900 tys.zt. Oprocentowanie obligacji jest zmienne, ustalone w oparciu o stope procentowg
WIBOR dla depozytow szesciomiesiecznych powiekszong o marze w wysokosci 3,5%. Odsetki ptatne bedg w
okresach szesciomiesiecznych. Obligacje nie sg zabezpieczone.

d) Zobowigzania z tytutu leasingu

Wszystkie zobowigzania leasingowe wycenione metodg dochodowg polegajgcg na dyskontowaniu przysztych
przeptywow pienieznych rynkowg stopg dyskontowag odpowiednig dla podobnych zobowigzanh kredytowych (poziom
2).

e) Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartos$¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.

9.7.4. Przekwalifikowanie

Grupa nie dokonata przekwalifikowania skladnikdw aktywéw finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu poza
wskazanymi w czesci dotyczgcej wptywu nowego standardu MSSF 9 na sprawozdanie finansowe.

9.7.5. Woytaczenie ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j

Na dzierh 31.12.2018 Grupa nie posiadata aktywdéw finansowych, ktdrych przeniesienia nie kwalifikujg sie do
wytgczenia z bilansu.

9.7.6. Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe podlegajgce kompensacie

Nie wystepuja.

10.  Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony w pozostate
catkowite dochody

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposob wptywajg na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:
Wyszczegélnienie Nota 31.12.2019 31.12.2018

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5291 4139
Korekta BO aktywa 183 96
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po korekcie 5475 4 235
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3052 1154
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu 2422 3081
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:

Wynik (+/-) 23 88 -843
Pozostate catkowite dochody (+/-) 15 0 0
Rozliczenie potgczenia jednostek gospodarczych 2 -853 0
Pozostate (w tym réznice kursowe netto z przeliczenia) 68 0
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: 1726 2239
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 063 5291
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 337 3052
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowe

O:

Zmiana stanu:

Saldo na Roéznice Saldo na
Tytuty réznic przej$ciowych poczatek i pozostate | .. cnie | kursowe netto koniec
okresu wynik dochody polaczenia | Z przeliczenia* okresu
catkowite

Stan na 31.12.2019

Aktywa:
Wartosci niematerialne 458 -359 0 87 2 188
Rzeczowe aktywa trwate 0 67 0 97 2 166
Zapasy 452 200 0 2453 54 3160
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 486 363 0 113 3 965
Przychody przysztych okreséw (MSSF 15) 2603 24 0 0 0 2628
Inne aktywa 0 161 0 0 0 161

Zobowigzania:
g;t;c:)v\\ll\;gizcazr;llshz tytutu swiadczen 154 3 0 0 0 157
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 267 -50 0 227 5 449
Pozostate rezerwy 21 77 0 0 0 98
Pochodne instrumenty finansowe 2 67 0 0 0 69
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8 28 0 0 -2 34
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1023 -193 0 225 5 1060
Inne zobowigzania 0 8 928 0 0 2 8930
Razem 5475 9316 0 3202 71 18 063

Stan na 31.12.2018

Aktywa:
Wartosci niematerialne 432 25 0 0 0 458
Zapasy 418 -149 0 0 0 269
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 679 -193 0 0 0 486
Przychody przysztych okreséw (MSSF 15) 464 2139 0 0 0 2603
Inne aktywa 35 -34 0 0 0 0

Zobowigzania:
g;t;c:)v\\ll\;gizcazr;llshz tytutu Swiadczen 157 3 0 0 0 154
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 228 39 0 0 0 267
Pozostate rezerwy 174 -153 0 0 0 21
Pochodne instrumenty finansowe 448 -446 0 0 0 2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 7 0 0 0 8
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 1023 0 0 0 1023
Inne zobowigzania 1105 -1 105 0 0 0 0

Razem 4139 1152 0 0 0 5291
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Nazwa grupy kapitatowej:
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Okres objety sprawozdaniem
finansowym:
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Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Zmiana stanu:
Saldo na Roéznice Saldo na
Tytuty réznic przejéciowych poczatek . pozostate | .. cnie | kursowe netto koniec
okresu wynik dochody polaczenia | Z przeliczenia* okresu
catkowite

Stan na 31.12.2019
Aktywa:
Wartosci niematerialne 0 0 0 3938 0 3938
Prawo do uzytkowania 0 9104 0 0 0 9104
Rzeczowe aktywa trwate 1200 13 0 0 0 1212
Pochodne instrumenty finansowe 99 -93 0 0 0 7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 -1 0 0 0 0
Inne aktywa 38 0 0 0 0 37
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 41 112 0 116 3 272
KWS przysztych okreséow (MSSF 15) 1663 104 0 0 0 1767
Razem 3052 9228 0 4 054 3 16 337
Stan na 31.12.2018
Aktywa:
Rzeczowe aktywa trwate 1 064 135 0 0 0 1200
Pochodne instrumenty finansowe 17 83 0 0 0 99
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 12 0 0 0 12
Inne aktywa 13 25 0 0 0 38
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 29 0 0 0 41
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty

diuzne 0 0 0 0 0 0
KWS przysztych okreséow (MSSF 15) 0 1663 0 0 0 1663
Inne zobowigzania 48 -48 0 0 0 0
Razem 1154 1898 0 0 0 3052

Ujemne réznice przejsciowe, nierozliczone straty podatkowe, w odniesieniu do ktdérych Grupa nie ujeta w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego — nie wystgpity.

Podatek dochodowy odnoszacy sie do kazdej pozycji pozostatych catkowitych dochodéw — nie wystepuije.

11. Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ujete sg nastepujgce pozycje zapaséw:

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 434 0
Potprodukty i produkcja w toku 0 0
Wyroby gotowe 0 0
Towary 141 704 77 703
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 142 138 77703

W 2019 roku Grupa ujeta w dziatalnosci operacyjnej skonsolidowanego sprawozdania z wyniku koszty sprzedanych
zapasow tgcznie w kwocie 287.702 tys. PLN (2018 rok: 110.362 tys. PLN).

Grupa dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na kwote 968 tys. PLN, ktére w 2019 roku obcigzyty
pozostate koszty operacyjne jednostkowego sprawozdania z wyniku (w 2018: 1.569 tys. PLN). Grupa dokonata
odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych na kwote 775 tys. PLN (2018 rok: 1.043 tys. PLN). Kwota odwréconych
odpiséw zostata ujeta jako pozostate przychody operacyjne (patrz nota nr 21). Grupa nabywajac udziaty w spoétkach
przejetych w roku 2019 nabyta zapasy, dla ktérych warto$¢ odpisu na moment przejecia wyniosta 844 tys. PLN.
Wynik bedacy réznicg powyzszych kosztéw i przychodéw zawiera sie w wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Na dzien 31.12.2019 zapasy o wartosci bilansowej 91 405 tys. PLN (2018 rok: 33.213 tys. PLN) stanowity
zabezpieczenie zobowigzan Grupy. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ujmowane przez Grupe w ramach klasy Aktywa
finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (patrz nota nr 9.2) przedstawiajg sie nastepujgco:

Naleznosci dlugoterminowe:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

Kaucje wptacone z innych tytutéw 711 985
Naleznosci dlugoterminowe 71 985

Wykazane powyzej naleznosci ditugoterminowe, to kaucje zaptacone z tytutu umowy najmu powierzchni
sklepowych, ktérych okres najmu jest dtuzszy niz rok.

Naleznosci krotkoterminowe:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa finansowe (MSSF 9):
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 857 13 141
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) -2721 -2 431
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 20 135 10 709
Kaucje wptacone z innych tytutéw 679 1334
Inne naleznosci 114 103
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci finansowych(-) 0 0
Pozostate naleznosci finansowe netto 793 1437
Nalezno$ci finansowe 20 928 12 147
Aktywa niefinansowe (poza MSSF 9):
Naleznosci z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 1986 107
Przedptaty i zaliczki 8 006 4 350
Pozostate naleznosci niefinansowe 91 96
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci niefinansowych (-) 0 0
Nalezno$ci niefinansowe 10 083 4554

Warto$¢ bilansowa nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci
godziwej (patrz nota nr 9.7).

Grupa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich warto$ci zgodnie ze stosowang politykg rachunkowosci
(patrz podpunkt ¢) w punkcie ,Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci”). Odpisy aktualizujgce wartos¢
naleznosci, ktére w 2019 roku obcigzyty pozostate koszty operacyjne skonsolidowanego sprawozdania z wyniku
wyniosty:

= wodniesieniu do naleznosci dlugoterminowych — nie wystapity,

= wodniesieniu do krétkoterminowych naleznosci finansowych — 1 420 tys. PLN (2018 rok: 3.204 tys. PLN).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

wyszczegolnienie od 01.01 do 31.12.2019 | od 01.01 do 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 2431 2181
Korekta BO (MSSF 9) 0 526
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1420 3204
Odpisy odwrécone ujete jako przychod w okresie (-) -1 153 -3 486
Odpisy wykorzystane (-) 0 0
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 23 6
Stan na koniec okresu 2721 2431
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem
aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie nr 28.
Na dzien 31.12.2019 nie wystgpity naleznosci, ktére stanowityby zabezpieczenie zobowigzan Grupy.

13.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 2816 3988
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych walutowych 5373 2 337
Srodki pieniezne w kasie 1149 1837
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 9 338 8 163

Na dzier 31.12.2019 Srodki pieniezne o wartosci bilansowej 9.338 tys. PLN (2018 rok: 8.163 tys. PLN) nie podlegaty
ograniczeniom w dysponowaniu. Warunki umoéw kredytowych nakfadaty na Spétke dominujgca i jej jednostki
zalezne koniecznosS¢ przelewu niektorych wierzytelnosci na wskazane przez banki konta. Informacje o
zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.

Grupa dla celéw sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wartosciowe uzgodnienie
srodkow pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z przeptywow
przedstawiono w nocie nr 25.

14.  Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana

Nie dotyczy.

15. Kapitat wtasny

15.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31.12.2019 kapitat podstawowy Spétki dominujgcej wynosit 3.027 tys. PLN (2018 rok: 3.027 tys. PLN) i
dzielit sie na 6.054.544 akciji (2018 rok: 6.054.544) o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty
w petni opfacone.

Sposdb uczestnictwa akcji w podziale dywidendy oraz w prawie do gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

rzedstawia tabela:
Seria akgji Liczba akji Numery akcji Uprzywilejowanie/ Liczba gloséw 2
rodzaj akcji akcji
akcje imienne uprzywilejowane
A 1.248.915 0000001-1248915 | €O doglosu (kazda akcja daje 2.497.830
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowane
A 1.248.915 1248916-2407830 | C0doglosu (kazda akcja daje 2.497.830
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowanych
A 506.654 2497831- 3004484 | COdo glosu (kazda akcja daje 1.013.308
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
B 1.999.516 0000001-1999516 akcje na okaziciela 1.999.516
C+D 1.043.694 0000t S akcje na okaziciela 1.020.516
6.054.544 9.035.850

W roku 2019 nie wystgpity zmiany liczby akcji.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W spétce nie wystepujg programy ptatnosci akcjami.

Na dzien 31.12.2019 w posiadaniu Spoétki dominujgcej pozostawaty akcje wlasne.

31.12.2019
Nabywca 56 i
v Liczba akgji (szt.) | 'Varoscw cenie
nabycia
CDRL S.A. (akcje wtasne) 23 178 525
Razem na koniec okresu 23 178 525

Akcje Spdtki dominujgcej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

15.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2014 roku Spétka dominujgca przeprowadzita emisje 1.000.000 akcji serii D, oferujgc 1 akcje za cene 14,90
PLN. Warto$¢ emisyjna sprzedanych akcji wyniosta zatem 14.900 tys. PLN. Spétka dominujgca poniosta koszty
przeprowadzenia emisji akcji o wartosci nominalnej 500 tys. PLN w kwocie 817 tys. PLN. Pozyskana nadwyzka ze
sprzedazy akcji serii D powyzej ich wartosci nominalnej wyniosta 13.583 tys. PLN.

15.3. Pozostate kapitaty

Do pozostatych kapitatéw Grupa zalicza kapitat zapasowy, ktérego wartos¢ na dzien bilansowy wyniosta 69.312
tys.PLN, kapitat rezerwowy o wartosci 3.021 tys. zt oraz réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych,
ktérych warto$¢ wyniosta na dzien 31.12.2019: 172 tys. PLN. W dniu 12 listopada 2018 roku NWZ udziatowcow
spotki dominujgcej podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 3.000 tys.zt w celu
sfinansowania skupu akcji wlasnych. Kapitat ten pochodzit z zyskéw spdtki z lat poprzednich ujetych w kapitale
zapasowym spotki.

15.4. Programy ptatnosci akcjami

W Grupie zostat uruchomiony program motywacyjny dla osoby zarzadzajgcej spotkg LLC DPM — Siergieya
Gennadievichema Misiachenki (SGM).

SGM bedzie uprawniony do nabycia 19% udziatéw spotki LLC DPM od CDRL w terminie pigciu lat od dnia realizaciji
transakcji (od dnia nabycia sprzedawanych udziatéw przez CDRL S.A. od sprzedajgcych) za cene obliczong w
oparciu o wycene spotki LLC DPM na poziomie 7,1 min usd. Opcja moze zostaé wykonana pod warunkiem
osiggniecia przez spotke LLC DPM wskaznika EBITDA za lata 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 w wysokos$ci minimum
2,5 min usd. Warto$¢ premii rocznej, za ktérg zostang nabyte udziaty bedzie rowna 20% réznicy pomiedzy
wskaznikiem EBITDA za dany rok a kwotg 2,5 min usd. Premia zostanie wyptacona pod warunkiem, ze na dzien
31 grudnia roku, za ktéry premia jest przyznawana, sp6tka LLC DPM nie bedzie miata zadnych zalegtosci wobec
CDRL S.A. oraz jej spotek zaleznych. Pierwsza wyptacana premia zostanie obnizona o kwote 100 tys.usd.

Jezeli w terminie pieciu lat (2019-2023) SGM nie nabedzie wszystkich udziatéw (19%), SGM bedzie uprawniony do
nabycia pozostatych udziatéw (19% minus nabyte) ze $rodkow z wyptaconej przez LLC DPM dywidendy za w/w
cene - do 49% udziatéw spétki LLC DPM tgcznie. Zarzad Spétki Dominujgcej zweryfikowat zatozenia powyzszego
programu uwzgledniajgc planowany poziom wskaznika EBITDA dla poszczegdlnych lat, a takze dokonat kalkulacji.
Na dzien 31.12.2019 roku wptyw programu motywacyjnego jest nieistotny na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, Zarzad podjat decyzjg o braku koniecznosci wprowadzenia do tego sprawozdania finansowego.

15.5. Udziaty niedajgce kontroli
Spodtka dominujgca posiada 100% udziatdow w wiekszosci jednostek zaleznych na dzien bilansowy.

W zwigzku z nabyciem wiekszosciowego pakietu udziatéw %), ktdre miato miejsce w dniu 1 stycznia 2019 roku, na
dzien przejecia kontroli powstaty udziaty niedajgce kontroli w kwocie 5 880 tys. PLN:

- DPM sp. z 0.0. z Biatorusi (74,9%) : 3 889 tys. zt

- Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. (68%) : 1 035 tys.PLN

- Broel sp. z 0.0. (70%) : 956 tys. PLN.

Udziaty niedajgce kontroli zostaty wycenione w wartosci proporcjonalnego udziatu udziatéw niesprawujgcych
kontroli w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej. Potgczenie zostato szczegotowo
opisane w nocie 2.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
fc.’k'es objety sprawozdaniem 01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
Inansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Zmiany udziatéw niedajgcych kontroli w okresie sprawozdawczym przedstawia tabela:
szczeablnienie od 01.01 do od 01.01 do
wyszczeg 31.12.2019 31.12.2018
Saldo na poczatek okresu 0
Zmiana struktury Grupy (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi):
Potaczenie jednostek gospodarczych - poczatkowe ustalenie udziatéw
niedajgcych kontroli (+) 7118
Sprzedaz jednostek zaleznych poza Grupe - rozliczenie udziatéw niedajacych
kontroli (-)
Nabycie przez Grupe udziatdow niedajgcych kontroli (-)
Sprzedaz przez Grupe kapitatéw jednostek zaleznych na rzecz
niekontrolujacych, bez utraty kontroli (+)
Dochody catkowite:
Zysk (strata) netto za okres (+/-) -1 143
Pozostate catkowite dochody za okres (po opodatkowaniu) (+/-)
Odpis z zysku w ciggu roku -96
Saldo udziatéw niedajacych kontroli na koniec okresu 5 880 -
16.  Swiadczenia pracownicze
16.1. Koszty Swiadczeh pracowniczych
Wyszczeadlnienie od 01.01 do od 01.01 do
¥ 9 31.12.2019 31.12.2018
Koszty wynagrodzen 31297 25 883
Koszty ubezpieczen spotecznych 5815 4762
Koszty przysztych $wiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy 104 85
emerytalne)
Koszty $wiadczen pracowniczych razem 37 216 30 729

16.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:

Zobowigzania i rezerwy Zobowigzania i rezerwy
Wyszczegdlnienie krétkoterminowe dtugoterminowe
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2974 2204 0 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 1825 1582 0 0
Pozostate rezerwy 343 325 0 0
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2 005 1023 0 0
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 7148 5134 0 0
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Rezerwy na odprawy emerytalne 0 0 393 233
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze 0 0 393 233
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen 7148 5134 393 233

pracowniczych razem
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na zmiane stanu innych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych wpltyw miaty nastepujace pozycje:

Rezerwy na inne diugoterminowe $wiadczenia pracownicze
Wyszczegdlnienie
nagrody odprawy pozostate razem
jubileuszowe emerytalne

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Stan na poczatek okresu - 233 0 233
Zmiany ujete w wyniku: 0
Ponowna wycena zobowigzania - 160 0 160
Warto$é biezgca rezerw na dzien 31.12.2019 roku - 393 0 393
za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku
Stan na poczatek okresu - 236 0 236
Zmiany ujete w wyniku:
Ponowna wycena zobowigzania - -3 0 -3
Warto$é biezgca rezerw na dzien 31.12.2018 roku - 233 0 233

Na zmiane stanu innych dtugoterminowych swiadczen pracowniczych wptyw miata ponowna wycena wartosci
przysztego zobowigzania — odpraw emerytalnych we wszystkich spétkach Grupy.
Wartos¢ biezgca rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzadzong przez spotki Grupy.

17. Pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegodlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujaco:

L Rezerwy krétkoterminowe Rezerwy dlugoterminowe
Wyszczegdlnienie
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Rezerwy na sprawy sgdowe 0 0 0 0
Rezerwy na koszty leasingowe 0 0 357 0
Rezerwy na koszty 457 172 0 0
Inne rezerwy 0 0 0 0
Pozostate rezerwy razem 457 172 357 0
Rezerwy na:
Wyszczegolnienie
b4 9 sprawy kc_)szty koszty inne razem
sgdowe leasingowe
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Stan na poczatek okresu - - 172 0 172
Nabycie podmiotéw zaleznych 260 0 260
Zwiekszenie rezerw - 92 739 0 831
Rozwigzanie rezerw - 0 -454 0 -454
Wykorzystanie rezerw - 0 0 0 0
Zwigkszenie przez potgczenie jednostek
- 0 0 0 0
gospodarczych
Pozostate zmiany (r6znice kursowe netto z
: ; - 4 0 0 4
przeliczenia)
Stan rezerw na dzief 31.12.2019 roku - 357 457 813
za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku
Stan na poczatek okresu - - 196 0 196
Zwigkszenie rezerw - - 282 0 282
Rozwigzanie rezerw - - -309 0 -309
Wykorzystanie rezerw - - 0 0 0
Zwiekszenie przez potgczenie jednostek
- - 0 0 0
gospodarczych
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z ) ) > 0 2
przeliczenia)
Stan rezerw na dzien 31.12.2018 roku - - 172 0 172
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartos¢ biezgcg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzadzong przez Grupe zgodnie z przyjetymi zasadami w

Polityce rachunkowosci.

18. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (patrz réwniez nota nr 9) przedstawiajg sie

nastepujgco:

Zobowigzania dtugoterminowe: nie wystgpity.

Zobowigzania krotkoterminowe:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania finansowe (MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 73773 28 182
Inne zobowigzania finansowe 1718 1381
Zobowigzania finansowe 75 491 29 563
Zobowigzania niefinansowe (poza MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 2 665 2720
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 572 17
Inne zobowigzania niefinansowe 5 59
Zobowigzania niefinansowe 3243 2795
Zobowigzania krétkoterminowe razem 78734 32 358

Warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spétke za

wartosci godziwej (patrz nota nr 9.7).

Zobowigzania z tytutu uméw o ustuge budowlang nie wystgpity.

19. Rozliczenia miedzyokresowe

rozsadne przyblizenie

Wyszczegdlnienie

Rozliczenia krétkoterminowe

Rozliczenia dtugoterminowe

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Czynsze najmu 171 0 0 0
Ubezpieczenia 197 173 9 0
Opfata administracyjna w leasingu 5 5 1 6
Rozliczany w czasie koszt ustug informatycznych 40 56 10 3
Ustugi i materiaty do refaktury 224 196 0 0
Opfacona z goéry prenumerata czasopism i publikacji 5 0 0 0
Koszty okreséw nastepnych 574 945 0 0
Inne koszty optacone z géry 227 58 111 30
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 1444 1433 130 39
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 48 48 259 308
Przychody przysztych okresow 0 0 0 0
Inne rozliczenia 0 0 0 0
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 48 48 259 308

Koszty okreséw nastepnych sg to koszty, dla ktérych faktura zostata wystawiona w okresie sprawozdawczym,
jednak dotyczg kosztu okreséw nastepnych. W Grupie sktadajg sie na to gtéwnie koszty inspekcji towaréw, ustugi
zwigzane z projektowaniem odziezy na kolejne sezony, czynsze oraz pozostate optaty zwigzane z prowadzeniem

sieci sklepow.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Spotki zalezne w Grupie uzyskaty dofinansowania z centréw handlowych na wykonczenie przejetych lokali. Korzys¢
z tytutlu dotacji ujmowana jest przez okres amortyzacji $srodkéw trwatych zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci.

20. Przychody z tytutu umoéw z klientami
Przychody z uméw z klientami obejmuja:

- przychody z tytutu sprzedazy towardw i materiatéw,
- przychody z tytutu sprzedazy ustug,

- refaktury.

Wartosci przychodéw w poszczegolnych kategoriach przedstawia ponizsza tabela:

Przychody z uméw z klientami wg kategorii 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy ustug 509 507
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 512 146 250 764
Refaktury 660 637
Razem 513 315 251 909

Przychody ze sprzedazy w ramach istniejacego podziatu na segmenty Grupa dzieli na nastepujace kanaty
sprzedazy:

2019/12 2018/12

Przychody wg kanatéw sprzedazy wartos$¢ udziat wartos$¢ udziat
Segment kraj 187 704 37% 176 724 70%
Segment zagranica 326 417 63% 74 548 30%
razem 514 121 251271
W ramach segmentu kraj
Sprzedaz w sklepach stacjonarnych 157 789 84% 151 601 86%
E-commerce 23 374 12% 21905 12%
Hurt + pozostate 6 542 3% 3217 2%
W ramach segmentu zagranica
Sprzedaz w sklepach stacjonarnych 273 556 84% 46 109 62%
E-commerce 11974 4% 3508 5%
Hurt 40 886 13% 24 930 33%

Grupa zawiera umowy z klientami oparte na statej cenie transakcyjnej z uwzglednieniem przyznanych statych
rabatow dla klientow w momencie powstania przychodu. Grupa nie udziela rabatéw, premii oraz nie wystepujg kary
po dokonanych wczes$niej sprzedazach. W ramach umow nie wystepujg obowigzki z tytutlu gwarancji czy
programow lojalnosciowych. Grupa daje mozliwos$¢ zwrotu dobra wytgcznie z tytutu reklamaciji oraz w przypadku
sklepéw internetowych istnieje mozliwos¢ zwrotu zakupionego towaru. Wartos¢ przychodu w danym okresie
uwzglednia wartosci dokonanych zwrotéw po dniu bilansowym.

Wszystkie przychody traktowane sg jako wykonane w okreslonym momencie, ktérym jest przejscie kontroli nad
sktadnikiem aktywdéw na rzecz klienta z uwzglednieniem warunkéw Incoterms. W Grupie nie wystepujg przychody
z tytutu umow z klientami, dla ktérych przychdd rozpoznawany jest w czasie. Grupa nie dziata jako agent w
umowach z klientami. Grupa nie udziela terminéw ptatnosci dtuzszych niz 180 dni, w zwigzku z czym element
finansowania nie jest istotny.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

21. Przychody i koszty operacyjne

21.1. Koszty wedtug rodzaju

wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Koszty dzialalnosci operacyjnej 487 753 221 083
Amortyzacja 29 940 4743
Zuzycie materiatéw i energii 10 149 2 875
Ustugi obce 94 078 70 379
Podatki i optaty 406 193
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 65 935 31358
Pozostate koszty rodzajowe 1489 1173
Zmiana stanu produktow -1 947 0
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatéw 287 702 110 362
21.2. Pozostate przychody operacyjne
Wyszczegdlnienie Nota %d1 212%10?8 %d1 212%10?;

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 112 69
Odwrocenie odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i

wartosci niematerialnych 56 395 0
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci

finansowych 12 0 273
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw 11 38 0
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 17 0 0
Otrzymane kary i odszkodowania 384 23
Dotacje otrzymane 19 424 309
Refaktury 660 637
Nadwyzki inwentaryzacyjne 32 0
Wynajem 323 84
Inne przychody 326 556
Pozostate przychody operacyjne razem 2693 1952

21.3. Pozostate koszty operacyjne
Wyszczegolnienie Nota %d1 212%10?8 %d1 212%10?;

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 260 266
Odpisy z tytutu utraty warto$ci srodkéw trwatych i wartosci 5.6

niematerialnych 0 134
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 11 230 526
Utworzenie rezerw 17 0 1
Zaptacone kary i odszkodowania 395 23
Koszt refaktur 684 619
Braki inwentaryzacyjne, utylizacja towaréw 1887 667
Inne koszty 1078 892
Pozostate koszty operacyjne razem 4534 3128
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

22. Przychody i koszty finansowe

22.1. Przychody finansowe
Wyszczegdlnienie Nota %(1 212%10?8 %(1 (?]12%101(1;;

Przychody z odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w

wartos$ci godziwej przez wynik finansowy:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 13 19 185
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 21 7
Przychody z odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w

wartosci godziwej przez wynik finansowy 40 191
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci

godziwej przez wynik:
Instrumenty pochodne handlowe 9B 0 2771
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik 0 2771
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 -907 0
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 31 1
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 18 2 347 0
ZysKki (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych 1471 1
Inne przychody finansowe 362 263
Przychody finansowe razem 1873 3 226

Grupa nie posiada aktywéw oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczgtkowym ujeciu jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizacji
instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik odnoszg sie w catosci do instrumentow

finansowych przeznaczonych do obrotu.

22.2. Koszty finansowe

Wyszczegdlnienie Nota %(1 (;12%10?8 %(1 9]12%101(13

Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w warto$ci

godziwej przez wynik finansowy:
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 3377 84
Kredyty w rachunku biezagcym, inne zobowigzania finansowe 9D 4015 1253
Dtuzne papiery warto$ciowe 9D 471 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 5 26
Koszty odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy 7 868 1363
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik:
Instrumenty pochodne handlowe 9B 1419 0
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik 1419 0
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 -760 2077
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 82 -1130
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 9D, 18 931 -19
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych 252 927
Wynagrodzenie z tytutu poreczen kredytow 232 220
Inne koszty finansowe 1442 525
Koszty finansowe razem 11214 3036
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Gltéwng wartos$¢ innych kosztow finansowych w 2019 roku w Grupie stanowita kwota réznicy wartosci faktur z tytutu
leasingu zwrotnego 498 tys. PLN (2018:444 tys. PLN). W roku 2019 w wartos$ci tej jest rowniez warto$¢ kosztow

dyskonta : 867 tys. PLN.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci dotyczacych dziatalno$ci operacyjnej ujmowane sg przez Grupe jako

pozostate koszty operacyjne (patrz nota nr 21).

23. Podatek dochodowy

Wyszczegdlnienie Nota %(1 ng!)?g %(1 (?]12(;101(1;;

Podatek biezgcy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 3532 4 957
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy 9 0
Podatek biezgcy 3542 4 957
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych 10 -88 842
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych 10 0 0
Podatek odroczony -88 842
Podatek dochodowy razem 3454 5799

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawkg 19 % od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
yszczeg 31.12.2019 31.12.2018
Wynik przed opodatkowaniem 14 962 29 197
Stawka podatku stosowana przez Spétke dominujaca 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spétki dominujgcej 2843 5547
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Stosowania innej stawki podatkowej w spotkach Grupy (+/-) -239 -53
Przychodéw nie podlegajgcych opodatkowaniu (-) -62 -23
Kosztow trwale nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodow (+) 119 79
N|'e'ro_zpoznanego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic 10 794 249
przejsciowych (+)
Podatek dochodowy 3454 5799
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 23% 20%

Informacje o podatku dochodowym ujetym w pozostatych catkowitych dochodach zaprezentowano w nocie nr 10.

24. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
24.1. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Spétki dominujgcej
podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Grupy, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych realizowanych przez Grupe, jezeli takie programy sg
uruchamiane (patrz punkt 15 dotyczgcy programéw ptatnosci akcjami). Kalkulacja zysku na akcje zostata

zaprezentowana ponizej:
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitatfowa CDRL S.A.

fcl’:;:’fs:xf;y sprawozdaniem 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

T

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akciji zwyktych 6 054 544 6 054 544
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 054 544 6 054 544
Dziafalnos$¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 11 508 636 23 398 277
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 1,90 3,86
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 1,90 3,86
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (PLN) - -
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Dziafalno$¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto (PLN) 11 508 636 23 398 277
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 1,90 3,86
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 1,90 3,86

24.2. Dywidendy

W okresie 2019 roku Spétka dominujgca dokonata wyptaty dywidendy akcjonariuszom z wyniku za rok 2018. W
dniu 11 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie sposobu podziatu zysku
za rok obrotowy 2018 na mocy ktérej kwota 4.839.062,40 zt przeznaczona zostata na dywidende dla akcjonariuszy,
co stanowi kwote 0,80 zt na jedng akcje. Dzien, wedtug ktérego ustalona byta lista akcjonariuszy uprawnionych do
wyptaty dywidendy ustalony zostat na 17 czerwca 2019 roku, natomiast dzierh wyptaty dywidendy ustalono na 25
czerwca 2019 roku.

Spdtka dominujgca nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za rok 2019.

W okresach prezentowanych jako poréwnywalne miata miejsce wyptata dywidendy w wysokosci 1,00 zt na jedng
akcje. Lgczna wartos¢ wyptaconej dywidendy wyniosta 6.054.544,00 zt.

W okresie sprawozdawczym spétki zalezne dokonaty wyptaty dywidendy z zysku za rok 2018 na rzecz spétki
dominujgcej CDRL S.A., ktéra jest jedynym udziatowcem w nizej wymienionych spdétkach (wszystkie udziaty sg
udziatami zwyktymi) w nastepujgcych wysokosciach:

- Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. — 1.734 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 1083,54 zt,

- Smart Investment Group sp. z 0.0. — 1.279 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 1278,84 zi,
- Drussis sp. z 0.0. — 528 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 35,21 z,

- Mt Power sp. z 0.0. — 313 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 15,67 z,

- Glob Kiddy sp. z 0.0. — 243 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 15,20 zi,

- Vivo Kids sp. z 0.0. — 1.335 tys.zt. w przeliczeniu na jeden udziat 445,01 zt.

W | kwartale 2020 roku spétki zalezne dokonaty wyptaty dywidendy z wyniku roku 2019 dla spétki dominujacej
CDRL S.A. w wysokosci:

- Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. — 2 092 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 1307,80 zt,

- Smart Investment Group sp. z 0.0. — 1 303 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 1302,53 zi,
- Drussis sp. z 0.0. — 7167 tys.zl, w przeliczeniu na jeden udziat 31,15 zi,

- Mt Power sp. z 0.0. — 591 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 18,46 zt,

- Glob Kiddy sp. z 0.0. — 317 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 19,83 zi.

Pozostate ze spotek zaleznych nie dokonaty wyptaty dywidendy w okresie sprawozdawczym.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Spotka dominujgca ani zadna ze spoétek zaleznych nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za rok
2019.

Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad nie przedstawit Radzie
Nadzorczej propozycji wyptaty dywidendy z zysku Spétki dominujgcej za 2018 rok.

25. Przeplywy pienigezne

Grupa Kapitatowa dla celéow sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych klasyfikuje
Srodki pieniezne w sposéb przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe (patrz nota nr 13). Wpltyw
na réznice w wartosci srodkéw pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych maja:

wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 9 338 8 163
Korekty:
Réznice kursowe z wyceny bilansowej srodkéw pienieznych w walucie 16 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w CF 9 354 8 164

W prezentowanym sprawozdaniu zmiany bilansowe nie sg odzwierciedlone w dziatalnosci operacyjnej, poniewaz
wynikajg one z nabycia spotek zaleznych DPM i Lemon:

réznica réznica
zmiana wynikajaca z wynikajaca z réznice wartos¢é
Wyszczegélnienie . nabycia spoétki | nabycia spotki | kursowe z razem |wykazana
bilansowa . . .
DPM w trakcie Lemon w przeliczenia w CF
roku trakcie roku

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zmiana stanu rezerw 802 0 802 802
Zmiana stanu zapasow -64 435 63 904 1258 80 807 807
Zmiana stanu nalezno$ci -14 311 8 810 331 0 -5 170 -5 170

Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjgtkiem

pozyczek i kredytow 48 390 -57 094 -221 -314 -9 240 -9 240
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych -151 33 1 0 -117 -117

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitalowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez wtascicieli Spotki dominujgcej. Do najwazniejszych pozostatych podmiotow
powigzanych Grupa zalicza:
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
fc.’k'es objety sprawozdaniem 01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
Inansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Miejsce P_r ocent P_r ocent Metoda
Nazwa Lo .n: | posiadanych posiadanych .
siedziby spoétki . . konsolidacji
udziatéow gtosow
WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz Pianowo 0 0 brak
Przybyta
CTM s.c. Marek Dworczak, Tomasz Pianowo 0 0 brak
Przybyta
City Park Group sp. z 0.0. Pianowo 0 0 brak
City Park Group sp. z 0.0. sp.k. Pianowo 0 0 brak
Marek Dworczak Koscian 0 0 brak
Tomasz Przybyta Koscian 0 0 brak
Barbara Dworczak Koscian 0 0 brak
Edyta Kaczmarek-Przybyta Koscian 0 0 brak
Krillova Zhana Yurievna Biatorus 0 0 brak
Bronistawa Sroczynska Wroctaw 0 0 brak
Urszula Biataszczyk Wroctaw 0 0 brak

Nierozliczone salda naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych dotyczgcych podmiotéw powigzanych zaprezentowano w nocie nr 27.

26.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza czionkéw zarzadu spoétki dominujgcej oraz spotek
zaleznych. Wynagrodzenie kluczowego personelu w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym wyniosto:

Wyszczegdlnienie od 01.01 do 31.12.2019 od 01.01 do 31.12.2018

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1678 732
Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji wtasnych 0 0
Pozostate Swiadczenia 0 0
Razem 1678 732

Szczegodtowe informacje o wynagrodzeniach Zarzadu Spétki dominujgcej przedstawiono w nocie nr 31.

W 2019 roku Grupa dokonata zakupu od podmiotéw kontrolowanych przez kluczowy personel kierowniczy na kwote
58 tys. PLN (2018 rok: 63 tys. PLN). ). Saldo zobowigzan z tego tytutu wynosito na 31.12.2019 4 tys. PLN
(31.12.2018 rok: 4 tys. PLN).

W 2019 roku Grupa dokonata sprzedazy do podmiotéw kontrolowanych przez kluczowy personel kierowniczy na
kwote 5 tys. PLN (2018 rok: 4 tys. PLN). Saldo naleznosci z tego tytutu wynosito na 31.12.2019 0 tys. PLN
(31.12.2018 rok: 0 tys. PLN).

26.2. Transakcje z kluczowym personelem oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty przychoddéw ze
sprzedazy oraz naleznosci od kluczowego personelu oraz jednostek zaleznych oraz pozostatych podmiotow
owigzanych:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci
rosesgonene
Sprzedaz do:
Kluczowego personelu kierowniczego 5 4 0 0
Pozostatych podmiotéw powigzanych 327 24 220 0
Razem 332 28 220 0
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od podmiotéw powigzanych, w zwigzku z czym nie

ujeto z tego tytutu w wyniku zadnych kosztéw.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty zakupdéw oraz
zobowigzan wobec jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Zakup (koszty, aktywa) Zobowigzania
wyszezegbinienie o o 00t 31.12.2019 31.12.2018
Zakup od:
Kluczowego personelu kierowniczego 58 63 4 4
Pozostatych podmiotéw powigzanych 1005 104 46 0
Razem 1063 167 50 4

Grupa udzielita spoétce City Park Group sp. z o0.0. sp.k. pozyczke w okresie objetym

sprawozdaniem finansowym.

skonsolidowanym

31.12.2019 31.12.2018
wyszczegolnienie Udzielone w Skumulowane Udzielone w Skumulowane
okresie saldo okresie saldo

Pozyczki udzielone:
Pozostatym podmiotom powigzanym 200 192 0 1000
Razem 200 192 0 1000

Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéw powigzanych osobowo:
podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2019 | 31.12.2018
hipoteka kaucyjna do kwoty 3.900.000 usd na
CTM Evolution s.c. udziatach w spoétce wniesionych w postaci aportu
Marek Dworczak, udziatu w niezabudowanej nieruchomosci (83/1000) 14 811 14 663
Tomasz Przybyta potozonej w Migkini, dla ktérej prowadzona jest KW
32270
Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéw powigzanych kapitatowo:
podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2018 31.12.2018

Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. poreczenie 58 186 42 958
Smart Investment Group sp. z 0.0. poreczenie 58 186 42 958
Drussis sp. z 0.0. poreczenie 58 186 42 958
Mt Power sp. z 0.0. poreczenie 58 186 42 958
Glob Kiddy sp. z 0.0. poreczenie 35400 20 400
Vivo Kids sp. z 0.0. poreczenie 35400 20 400

Spoétki zalezne udzielity poreczen na rzecz bankéw dla kredytéw bankowych zaciggnietych przez Spoétke

dominujaca.

27.

Aktywa oraz zobowigzania warunkowe

Warto$¢ zobowigzan warunkowych wediug stanu na koniec poszczegdlnych okresow (w tym dotyczacych
odmiotéw powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wobec pozostafych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan 19 536 23 586
Pozostate jednostki razem 19 536 23 586
Zobowigzania warunkowe razem 19 536 23 586
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Powyzsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysziosci zobowigzaniami z tytutu
dostaw towaréw.

Spdtka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),
- sprawy sgdowe o zaptate naleznosci — fgczna kwota 1,077 tys. PLN (nie przekracza 10% kapitatow
wiasnych).

W okresie od ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2019 roku nie zaistniaty zadne
zdarzenia w przedmiotowym sporze, a tym samym stan prawny przedstawiony w tym sprawozdaniu pozostaje
aktualny.

Spotka CDRL byta strong sporu dotyczgcego nieukonczonej realizacji umowy na dostawe licencji i realizacje
projektu wdrozenia oprogramowania. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosita 2.407.108 zt. Wniesiona zostata opfata
od pozwu w wysokosci 100.000 zt. Strona pozwana ztozyta pozew przeciwko spotce o zaptate kwoty 748.386,71 zt
(Pozew wzajemny). W dniu 25 stycznia 2019 roku strony podpisaty ugode, na mocy ktérej dostawca
oprogramowania zobowigzuje sie zaptaci¢ spotce 350.000 zt odszkodowania. Jednoczesnie strony zrzekty sie
wzajemnie roszczen i zwolnity z dlugoéw. Spétka otrzyma réwniez zwrot kosztéw sgdowych w wysokosci 100.000
zt.

W 2019 roku Spotka CDRL byta strong sporu dotyczgcego spraw autorskich jednego z oferowanych przez Spoétke
towaréw. Sprawa zostata zakonczong ugodg. CDRL zobowigzata sie do zaptaty kwoty 13 tys. PLN celem
catkowitego zaspokojenia wszelkich roszczen.

Spoétka CDRL zostata réwniez wezwana do zaniechania naruszeh praw autorskich poprzez usunigcie z oferty
handlowej trzech produktéw, zaniechanie ich produkcji oraz ich wycofanie ze sprzedazy i zniszczenie, a takze
opublikowanie przeprosin. Nadto Spétka zostata wezwana do zaptaty 100 000 zt tytutem odszkodowania i
zados$éuczynienia za naruszenie praw autorskich. W zwigzku z wezwaniem Spétka rozpoczeta negocjacje, a na
skutek udostepnienia informacji i dokumentéw poszkodowana wystgpita do Spotki z przesgdowym wezwaniem do
zaptaty oraz publikacji przeprosin zgdajgc m.in. zaptaty kwoty 49.945,34 zt (ograniczono kwote 100 000 zt). Na
skutek tego wezwania, Spétka zaproponowata wznowienie rozméw ugodowych i zaptate 10 000 zt tytutem
wszelkich roszczenh. Spotka nie otrzymata pozwu w tej sprawie oraz na chwile obecng nie osiggnieto konsensusu.
Jezeli sprawa trafi na droge sgdowa, to biorgc pod uwage tres¢ wezwania, wartos¢ przedmiotu sporu moze wynie$¢
49.946 zt. W razie ewentualnego przegrania sprawy, CDRL S.A. bedzie musiat zwrdci¢ optate od pozwu oraz koszty
zastepstwa prawnego. Moga powsta¢ jeszcze koszty zwigzane z postepowaniem dowodowym, np. koszty biegtego
sgdowego.

Spdtka Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. byta strong postepowania w sprawie sprzeciwu wobec rejestracji znaku
towarowego ,thermotex KEEP DRY AND INSULATION SYSTEM” prowadzonego przez Urzad Unii Europejskiej
ds. Wiasnosci Intelektualnych. Na mocy decyzji z dnia 27 wrzesnia 2018 roku Urzad odmowit udzielenia prawa
ochronnego dla Spotki. Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. poniosta w 2019 roku koszty w wysokosci 3 tys. PLN.

28. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz zobowigzania
finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 9.1. Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa
sg:

= ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

= ryzyko kredytowe oraz

= ryzyko ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spotke dominujgca, w bliskiej wspoétpracy z
Zarzgdami oraz dyrektorami finansowymi spotek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage
majg nastepujace cele:

zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,

stabilizacja wahan wyniku finansowego Spotki,

wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

osiggniecie stopy zwrotu z diugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

28.1. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji zakupu, ktére zawierane sg przede
wszystkim w USD oraz EUR oraz transakcji sprzedazowych przeprowadzanych w walutach RON, CZK, USD, EUR.
Ponadto Grupa zaciggneta zobowigzania leasingowe w CHF i EUR.

By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward oraz opcje
walutowe). Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie w znaczgcym stopniu réwnowazg
ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktéw forward oraz opcji walutowych. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy
realizowane w walucie sie nie réwnowazg, stosuje kontrakty terminowe, by osiaggng¢ wskazane wyzej cele
zarzadzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walutach obcych,
przeliczone na PLN kursem zamknigcia obowigzujacym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartos¢ wyrazona w walucie (w tys.): Wartosé po

Wyszczegdlnienie Nota ‘ ‘
EUR | usb |CZK| CHF |F’OZOSTALE przeliczeniu

Stan na 31.12.2019
Aktywa finansowe (+):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 1799 3593 | 12 065 2| 178869 38 990
oraz pozostate naleznosci finansowe

Pozostate aktywa finansowe 9C
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 139 90 846 0 3618 5373

Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozostate zobowigzania

finansowe 9D 0 -6 062 0 -2 902 -237 -34 376
Leasing 7 -15 786 -915 0 0 0 -71 119
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 223 4738 53 0 197 26 630

oraz pozostate zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko walutowe
razem -14 071 -8 031 | 12 859 -2 899 182 053 -87 763

Stan na 31.12.2018
Aktywa finansowe (+):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 1691 2033| 4796 0| 126542 26 671
oraz pozostate naleznosci finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 73 1221 7 155 5 149 7424

Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozostate zobowigzania

finansowe 9D 0 -4 660 0 -2 491 0 -27 028
Leasing 7 -934 0 0 0 0 -4 017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 194 652 23 0 103 3543

oraz pozostate zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko walutowe
razem 636 -2 058 | 11929 -2 486 126 588 -493

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowig dla Grupy ekspozycje na
ryzyko walutowe przedstawia ponizsza tabela. Szczegdétowe informacje o wartosci nominalnej instrumentow
pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 9.3.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

y g 01.01.2019 — 31.12.2019
finansowym:

Waluta sprawozdawcza: ‘ zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

wyszczegolnienie Nota Wartos$¢ bilansowa w PLN (tysigce):
EUR | USD

Stan na 31.12.2019

Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa finansowe (+) 9 0 35
Zobowigzania finansowe (-) 9 0 -362
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 0 -327
Stan na 31.12.2018

Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa finansowe (+) 9 0 522
Zobowigzania finansowe (-) 9 0 -12
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 0 511

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodéw w
odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu EUR do PLN, USD do PLN, CHF
do PLN oraz tagcznie dla wszystkich pozostatych walut, ktére wystepujg w Grupie.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kurséw o 10 % w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego
na poszczegoélne dni bilansowe.

Nalezy wzigé pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

. Wahania Wptyw na wynik finansowy:
Wyszczegélnienie Kursu
EUR | UsD CHF POZOSTALE
Stan na 31.12.2019
Wzrost kursu walutowego 10% -5 992 -3 050 -1137 1118
Spadek kursu walutowego -10% 5992 3 050 1137 -1118
Stan na 31.12.2018
Wzrost kursu walutowego 10% 272 -782 -951 1151
Spadek kursu walutowego -10% -272 782 951 -1151

Wahania kurséw nie majg wptywu na pozostate dochody Grupy.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznaé za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej
Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywoéw odsetkowych z
tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe),

= Kkredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy.
Charakterystyke powyzszych instrumentéw, w tym oprocentowanie zmienng oraz statg stopg procentowa,
przedstawiono w notach nr 7.1 oraz 9.5.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy
procentowej w gore oraz w dét o 1 punkt procentowy. Kalkulacje przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej
stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt procentowy oraz w odniesieniu do aktywoéw oraz
zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

. Wahania Woptyw na wynik finansowy:
Wyszczegdlnienie
stopy
31.12.2018 31.12.2017
Wzrost stopy procentowej 1p.p. -1 488 -445
Spadek stopy procentowej -1 p.p. 1488 445

Zmiany stop procentowych nie majg wptywu na pozostate dochody Grupy.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

28.2. Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktyka Grupy z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest dgzenie do zawierania transakcji
wylgcznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Potencjalni odbiorcy poddawani sg przez Grupe
procedurom weryfikacji przed przydzieleniem limitu kredytu kupieckiego. Biezgce monitorowanie poziomu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w przekroju kontrahentéw stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego
zwigzanego z tymi aktywami.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug zastosowano uproszczong wersje modelu zaktadajgcg kalkulacje straty dla
catego zycia instrumentu. Model dotyczgcy pozostatych aktywoéw zaktada dla instrumentéw, dla ktérych wzrost
ryzyka kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, ujecie w pierwszej kolejnosci strat
z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Dla udzielonych pozyczek Grupa uznaje, ze majg
one niskie ryzyko kredytowe, jezeli nie sg przeterminowane na dzien oceny, a pozyczkobiorca potwierdzit saldo
wierzytelnosci. Grupa przyjeta, ze znaczy wzrost ryzyka nastepuje m.in. gdy przeterminowanie ptatnosci przekracza
60 dni. Jesli wzrost ryzyka kredytowego byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia instrumentu.
Grupa przyjmuje, ze niewykonanie zobowigzania nastepuje, gdy przeterminowanie wynosi 180 dni. Pozycje, dla
ktorych stwierdzono niewykonanie zobowigzania przez dtuznika w rozumieniu opisanym wyzej, Grupa traktuje jako
aktywa finansowe dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. W odniesieniu do pozycji, ktére zostaty
odpisane, Grupa podejmuje samodzielne dziatania windykacyjne.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosé bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2019 31.12.2018
Pozyczki 9B 192 3010
) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 20 928 12 147
finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 9B 35 522
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 8 189 6 325
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i
poreczen 27 19 536 23 578
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 48 880 45 583

Grupa w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegodlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzgdu Spétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z
tytutu utraty wartosci na poszczegélne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego
tez wzgledu Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki
kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywéw narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem zalegania
oraz strukture wiekowg naleznosci zalegtych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze tabele:

L 31.12.2019 31.12.2018
Wyszczegdlnienie — —
Biezace Zalegte Biezace Zalegte

Naleznosci krétkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 931 3 926 9223 3917
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu -390 2331 194 2237
dostaw i ustug (-)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 18 540 1595 9029 1680
Pozostate naleznosci finansowe 793 0 1437 0
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych 0 0 0 0
naleznosci (-)
Pozostate naleznosci finansowe netto 793 0 1437 0

Nalezno$ci finansowe 19 333 1595 10 467 1680
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
31.12.2019 31.12.2018
Wyszczegdlnienie Naleznosci z Pozc.>sta,+e_ Naleznosci z Pozgsta,le_
tytutu dostaw i naleznosci tytutu dostaw i naleznosci
ustug finansowe ustug finansowe
Naleznosci krétkoterminowe zalegte:
do 1 miesigca 1030 0 38 0
od 1 do 6 miesiecy 519 0 375 0
od 6 do 12 miesiecy 7 0 169 0
powyzej roku 38 0 1098 0
Zalegte naleznosci finansowe 1595 0 1680 0

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznos$ci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich
Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokag wiarygodnos$¢ podmiotéw bedacych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaly szczegdétowo
omoéwione w notach nr 9.2, 9.4 oraz 12.

28.3. Ryzyko ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych.
Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotdéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w
postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne, miescity sie w nastepujgcych
rzedziatach terminéw wymagalnosci:

Krotkoterminowe: Diugoterminowe: Przeplywy razem
Wyszczegdlnienie Nota 6do12m-| 1do3 powyzej przed
do 6 m-cy cy lat 3do5 lat 5 I};t ) zdyskontowaniem
Stan na 31.12.2019
Kredyty w rachunku kredytowym 9 2078 2050 9066 4 576 0 17 770
Kredyty, pozostate zobowigzania 9 42 369 638 | 10 398 0 0 53 404
finansowe
Diuzne papiery wartosciowe 9 471 471 | 9842 0 0 10 783
Leasing 7 12 420 11620 | 35468 17 670 12 661 89 839
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 18 75 491 0 0 0 0 75 491
finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 132 828 14778 | 64 774 22 246 12 661 247 287
Stan na 31.12.2018
Kredyty, pozostate zobowigzania 9 8 447 12391 | 16 705 1025 0 38 568
finansowe
Diuzne papiery wartosciowe 9 471 471 471 9 371 0 10 783
Leasing 7 1403 902 | 2364 1611 0 6 282
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 18 29 563 0 0 0 0 29 563
finansowe
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien bilansowy przeptywy z tytutu instrumentéw pochodnych przedstawiajg sie nastepujgco (w przypadku
instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach brutto, osobno zaprezentowano wptywy i wydatki):

Krotkoterminowe: Przeplywy razem
Wyszczegolnienie Nota do 6 6do 12 m- przed
0 ©m-cy cy zdyskontowaniem
Stan na 31.12.2019
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto:
Wydatki (-) 0 0 0
Wplywy (+) 0 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto razem 9B 0 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
netto (wptywy (+) / wydatki (-)) 9B -362 0 -362
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem -362 0 -362
Stan na 31.12.2018
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto:
Wydatki (-) 0 0 0
Wplywy (+) 0 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto razem 9B 0 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
netto (wptywy (+) / wydatki (-)) 9B -12 0 -12
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem -12 0 -12

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach biezgcych w
nastepujgcej wartosci:

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 31.12.2018
Przyznane limity kredytowe 99 177 71016
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 9D 63 606 23413
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 35570 47 604

29. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych jej kondycjg
finansowa.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wtasnych.

Ponadto by monitorowa¢ zdolno$¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik diugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytéw, faktoringu, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika diugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 4,0.

Powyzsze cele Grupy pozostajg w zgodzie z wymogami narzuconymi przez umowy kredytowe, ktore zostaty
szczegotowo przedstawione w nocie nr 9.6.

Grupa nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie
na nastepujgcym poziomie:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat:
Kapitat wtasny 108 422 94 891
Kapitat 108 422 94 891
Zrédfa finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 108 422 94 891
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 79 132 45 934
Leasing 77 675 6 084
Zrddta finansowania ogétem 265 230 146 909
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,41 0,65
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24 303 29 007
Amortyzacja 29 940 4743
EBITDA 54 244 33750
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 79 132 45 934
Leasing 77 675 6 084
Diug 156 807 52 018
Wskaznik diugu do EBITDA 2,89 1,54

We wszystkich okresach wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach a ich zmiana byta
nieznaczna.

30. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31.12.2019 nie wystgpity znaczace zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Grupa spodziewa sie, iz skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa
COVID-19 bedg mialy istotny, negatywny wpltyw na przyszte wyniki i dziatalnos¢. W zakresie przychodow
osigganych ze sprzedazy, we wszystkich krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, ze wzgledu na wzrost
liczby zachorowan i wydawane rekomendacje dotyczgce ograniczania poruszania sie, Grupa odnotowuje znaczgcy
spadek sprzedazy w sklepach stacjonarnych. W zwigzku z decyzjg polskiego rzgdu o zamknieciu galerii
handlowych, Grupa przyjmuje, ze nie bedzie uzyskiwa¢ przychodéw z tego kanatu sprzedazy w okresie
obowigzywania tych ograniczen. Przyjmujgc takie zatozenie, Grupa szacuje, ze jego przychody w okresie do 31
marca 2020 r. uzyskiwane ze sprzedazy w sklepach wtasnych w Polsce bedg mniejsze o co najmniej 30% w
stosunku do poziomu przychoddéw ze sprzedazy w tym kanale dystrybucji w | kwartale 2019 r. Grupa przewiduje
réwniez spadek przychodoéw uzyskiwanych ze sprzedazy w sieci sklepdw agencyjnych, jednak z uwagi na
dynamiczne zmiany sytuacji precyzyjne oszacowanie przychodéw mozliwych do osiggniecia w tym kanale
dystrybuciji nie jest mozliwy. Grupa prowadzi intensywne dziatania promocyjne dotyczace rozwijania sprzedazy w
obszarze e-commerce, ktory za rok 2019 stanowit ok. 10% sprzedazy w Polsce. W perspektywie catego roku,
spodziewa sie dalszego wzrostu sprzedazy w sklepach internetowych, jednak oszacowanie skali tego wzrostu w
perspektywie do konca najblizszego kwartatu, ani do konca biezgcego roku nie jest obecnie mozliwe.

Whptyw rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na wyniki finansowe uzyskiwane przez podmioty Grupy
Kapitatowej w pierwszym kwartale 2020 r oraz w dalszej perspektywie — do konca biezgcego roku, bedg miaty takze
inne jeszcze czynniki, takie jak czas trwania epidemii, dalsze ograniczenia administracyjne w funkcjonowaniu galerii
handlowych oraz inne ograniczenia naktadane na przedsiebiorcow i konsumentéw, w tym w szczegodlnosci
zwigzane z mozliwoscig swobodnego przemieszczania sie. Zarzad na biezgco analizuje sytuacje finansowg i
gospodarczg Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-19. Podjetych zostato szereg
procedur majgcych ograniczyé wplyw epidemii na ptynno$é Grupy. Swiadomosé zagrozenia spowodowata
wprowadzenie szeregu dziatan:

- prowadzone s3g dalsze prace zwigzane z aktywizacjg kanatu e-commerce przynoszgcego znaczgce wptywy
operacyjne,

- wprowadzone zostato Sciste zarzadzanie stanem gotéwki,

- analizowane sg dostepne limity wolnych srodkéw do dyspozyciji Spoétki,

- analizowane sg mozliwosci ograniczenia kosztow statych dziatalnosci przy wprowadzeniu programu ochrony
zatrudnienia,

- prowadzone sg rozmowy z bankami, ktére wspoffinansujg dziatalnosé Grupy,

89 /94



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

- analizowane sg na biezgco propozycje przepisow ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (...) oraz projekty zmian ustaw pakietu
antykryzysowego w kontekscie mozliwosci wykorzystania ich przez spétki Grupy,

- wspotpracujemy z centrami handlowymi, analizujemy przepisy oraz proponowane rozwigzania pakietu ustaw
antykryzysowych ~w odniesieniu do ograniczenia wydatkéow, w szczegdlnosci kosztéw najmu w centrach
handlowych,

- analizowana jest dziatalno$é poszczegoélnych sklepow z jeszcze wiekszg szczegdtowoscig w celu optymalizacii
wydatkéow w tym zakresie,

- kontrolowane sg poziomy zamowien, ich realizacja oraz sposoby ich finansowania zaréwno w horyzoncie
najblizszych kilku tygodni jak i najblizszych kilku miesiecy dostosowujgc ich poziom do zmieniajgcej sie sytuaciji.
Zarzad spotki dominujgcej zarzgdza ryzykiem kursowym - na okres kilku nastepnych miesiecy Grupa jest w tym
zakresie w peini zabezpieczona. W sytuacji przedtuzania sie okresu epidemii lub w przypadku, gdy zaistniejg
negatywne skutki po zakonczeniu epidemii, przygotowano kolejne rozwigzania, ktére umozliwia ograniczenie
ryzyka ptynnosciowego.

W zwigzku z tym, ze wznowiona zostata produkcja w Chinach, a chinskie porty i kolej oraz fabryki w pozostatych
krajach azjatyckich funkcjonujg w standardowym trybie, ryzyko po stronie tancucha dostaw Grupa rozpoznaje jako
niskie. Catos$¢ kolekcji Wiosna-Lato 2020 Spétka dominujgca posiada juz w swoich magazynach, lub w drodze do
magazynéw. Kolekcja jesien —zima 2020 zostata zaméwiona z duzym wyprzedzeniem, wiec aktualne opdznienie
produkgcji (obecnie 2 tygodnie) miesci sie w marginesie czasowym akceptowalnym przez Grupe.

Patrzac przez pryzmat podjetych dziatan Zarzad jest przekonany, ze pozytywne efekty powyzszych dziatah zostang
osiggniete a sytuacja w ocenie Zarzadu jest w wystarczajgcy sposob kontrolowana.

31. Pozostate informacje
31.1. Woybrane dane finansowe przeliczone na EUR

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych
finansowych zastosowano nastepujgce $rednie kursy wymiany ziotego w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:
= kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2019: 4,2585 PLN/EUR, 31.12.2018:
4,3000 PLN/EUR,
= $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2019: 4,3018 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2018: 4,2669
PLN/EUR,
Najwyzszy i najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco : 01.01 - 31.12.2019:
4,3844 — 4,2520 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2018: 4,3978 — 4,1423 PLN/EUR.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z
wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawia

tabela:
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
tys. PLN tys. EUR
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 514 121 251 271 119 514 58 888
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24 303 29 007 5650 6 798
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 962 29197 3478 6 843
Zysk (strata) netto 11 509 23 398 2675 5484
Zysk (strata) netto przypadajgcy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 12 651 23 398 2941 5484
Zysk na akcje (PLN) 2,09 3,86 0,49 0,91
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 2,09 3,86 0,49 0,91
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3018 4,2669
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 33615 28 814 7814 6 753
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -2 444 -40 735 -568 -9 547
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej -29 981 -329 -6 969 =77
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw 1175 -11 234 273 -2 633
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3018 4,2669
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 357 388 187 583 83 924 43 624
Zobowigzania dtugoterminowe 94 419 26 964 22172 6 271
Zobowigzania krétkoterminowe 154 547 65 728 36 291 15285
Kapitat wiasny 108 422 94 891 25 460 22 068
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej 102 543 94 891 24 080 22 068
Kapitat podstawowy 3027 3 027 711 704
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2585 4,3000
31.2. Struktura wtascicielska kapitatu podstawowego
Wyszczegdlnienie Liczba akgc;ji Liczba gtosow Wartoéé . Udz!al w
nominalna akgcji kapitale
Stan na 31.12.2019
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,63%
Tomasz Przybyta 1255 765 2 504 680 627 883 20,74%
Forsmart LTD 2506 170 3012 824 1253 085 41,39%
Pozostali akcjonariusze 1020 516 1020 516 510 258 16,86%
Akcje wiasne bez prawa gtosu 23178 - 11 589 0,38%
Razem 6 054 544 9 035 850 3027 272 100%
Stan na 31.12.2018
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,63%
Tomasz Przybyta 1252 745 2 501 660 626 373 20,69%
Forsmart LTD 2506 170 3012 824 1253 085 41,39%
Pozostali akcjonariusze 1046 714 1046 714 523 357 17,29%
Razem 6 054 544 9 059 028 3027 272 100%
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem

fi . 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
inansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien bilansowy witasnos$¢ pakietéw akcji reprezentujgcych ponad 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujgco:

o . . udziat w ogélnej udziat w
Akcjonariusz ilos¢ posn{as:lta;'l yeh akeji liczba gtoséw na WZA liczbie gtoséw na kapitale
’ WZA zaktadowym
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 27,64% 20,63%
Tomasz Przybyta 1255 765 2504 680 27,72% 20,74%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012824 33,34% 41,39%

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku nastgpita
zmiana posiadania akcji spotki przez Pana Tomasza Przybyte Wiceprezesa Zarzagdu. W okresie od 29 listopada
2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nabyt on 2860 akciji (seria C lub D).

31.3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej

taczna warto$¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej wyniosta:

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie Razem

Okres od 01.01 do 31.12.2019

Marek Dworczak 240 240
Tomasz Przybyta 240 240
Razem 480 480
Okres od 01.01 do 31.12.2018

Marek Dworczak 240 240
Tomasz Przybyta 240 240
Razem 480 480

Inne informacje dotyczace kluczowego personelu kierowniczego, w tym dotyczace pozyczek, zaprezentowano w
nocie nr 26.1.

31.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

tgczna wartos¢ wynagrodzen i innych $wiadczen dla Cztonkow Rady Nadzorczej Spétki wyniosta:

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie Razem

Okres od 01.01 do 31.12.2019

Ryszard Btaszyk 43 43
Jacek Mizerka 26 26
Edyta Kaczmarek-Przybyta 12 12
Agnieszka Nowak 18 18
Barbara Dworczak 11 11
Razem 109 109
Okres od 01.01 do 31.12.2018

Ryszard Btaszyk 36 36
Jacek Mizerka 19 19
Edyta Kaczmarek-Przybyta 12 12
Agnieszka Nowak 13 13
Barbara Dworczak 12 12
Razem 92 92

92/94



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

fc.’k'es objety sprawozdaniem 01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
inansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

31.5. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Audytorem dokonujgcym badania oraz przeglgdu sprawozdan finansowych spétek w roku 2017 jest spétka Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z ktérg umowa zostata podpisana w dniu

30 kwietnia 2016 roku.

Wynagrodzenie audytoréw z poszczegdlinych tytutdw wyniosto:

Wynagrodzenie od 01.01 do 31.12.2019 od 01.01 do 31.12.2018
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 133 33
Przeglad sprawozdan finansowych 41 27
Doradztwo podatkowe 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem 175 60

31.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie w podziale na
ksztattowaty sie nastepujgco:

poszczegodlne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikéw

Wyszczegélnienie

od 01.01 do 31.12.2019

od 01.01 do 31.12.2018

Pracownicy umystowi 1609 572
Pracownicy fizyczni 339 120
Razem 1948 692

Wyszczegdlnienie

od 01.01 do 31.12.2019

od 01.01 do 31.12.2018

Liczba pracownikéw przyjetych 581 288
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) (684) (258)
Razem (103) 30

W zwigzku z nabyciem udziatéw w spétkach DPM LLC oraz Lemon Fashion sp. z 0.0. zatrudnienie w Grupie na
moment przejecia zwiekszyto sie 0 1281 pracownikéw.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

?kres objety sprawozdaniem 01.01.2019 — 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
inansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

32. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2019 (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 27.03.2020 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imig i nazwisko Funkcja Podpis
27.03.2020 Marek Dworczak Prezes Zarzadu
27.03.2020 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data Imig i nazwisko Funkcja Podpis

27.03.2020 Kamila Wojciechowska | Dyrektor Finansowy
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SKONSOLIDOWANE OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ CDRL S.A.
NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

1. Zwiezty opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej CDRL S.A.

1.1.Dzialalnos$¢ oraz otoczenie biznesowe

1.1.1. Podstawowa dziatalnos¢

Grupa Kapitalowa CDRL S.A. (dalej: Grupa) jest wiodgcym na rynku polskim i w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej dystrybutorem odziezy dzieciecej i akcesoriéw, ktére sprzedaje pod markami
wiasnymi Coccodrillo, Lemon Explore, Petit Bijou oraz Broel. W sktad grupy wchodzg takze marki
Buslik,oraz Enjoy Baby pod ktérymi dystrybuowany jest szeroki asortyment artykutdw dzieciecych na
rynku biatoruskim.

Na oferte Grupy sktada sie wiele produktéw dla dzieci w wieku 0-12 lat oraz dla tych, ktérzy dopiero
przygotowujg sie do rodzicielstwa: odziez, bielizna, obuwie, akcesoria, zabawki, zywnos¢ dla dzieci,
artykuty higieniczne i pielegnacyjne, artykuty papiernicze, wozki oraz t6zeczka.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CDRL S.A. obejmuije:

e projektowanie kolekdiji,

e Zlecanie produkciji,

e dystrybucje produktéw,

e dziatania marketingowe,
e sprzedaz produktow,

e obstuge posprzedazowa.

Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie za posrednictwem sieci sklepéw, ktore zlokalizowane sg miedzy
innymi: w Polsce, Czechach, Rumunii, krajach battyckich, na Biatorusi, Wegrzech i Stowacji, w Bulgarii,
Rosji i Kazachstanie, atakze w Arabii Saudyjskiej, Mongolii i Omanie. Sg to sklepy wiasne
i franczyzowe (w tym w modelu shop in shop). Produkty marki Coccodrillo, Lemon Explore oraz Broel
sg oferowane réwniez w sklepie internetowym coccodrillo.eu. W sklepie internetowym buslik.by
oferowane sg m.in. produkty marek witasnych Buslik oraz Enjoy Baby.

Dziatalnoscig uzupetniajgcg Grupy jest sprzedaz wyrobéw zewnetrznych producentéw pod ich markami.
Dotyczy to gtdwnie zabawek i akcesoriow.

1.1.2. Organizacja i struktura

Grupa CDRL sktada sie z jednostki dominujgcej — CDRL S.A. — oraz spétek zaleznych. Pierwotnie
spotka dominujgca funkcjonowata pod firmg Coccodrillo sp. z 0.0. Nazwa spotki zostata zmieniona na
CDRL w 2008 r.

W 2014 r. CDRL S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Akcje spofki
wchodzg w sktad WIG i subindeksu WIG-odziez.

Rok 2019 Grupa rozpoczeta licznymi akwizycjami. Do Grupy dotaczyly 2 spotki majgce siedzibe w
Polsce, spétka majgca siedzibe w Biatorusi oraz spoétka z siedzibg w Rosji.

CDRL S.A. zajmuje sie sprzedazg hurtowg i detaliczng odziezy, obuwia, zabawek, zywnosci, artykutow
higienicznych oraz pozostatych akcesoriéw dla dzieci, a takze prowadzi sprzedaz agencyjng tych
towarow. Spotka dominujgca posiada nie mniej niz 70% kapitatdow w kazdej ze swoich spotek zaleznych.
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Sie¢ detalicznych salonéw wiasnych Grupy prowadzona jest za posrednictwem spoétek zaleznych, ktére
tworzg sklepy i zarzgdzajg nimi. Na koniec 2019 r. liczba salonéw marki Coccodrillo w Polsce wynosita
252 a za granicg — 255 salony i punkty typu shop in shop.

W 2010 r. Grupa uruchomita sklep internetowy Coccodrillo. Od maja 2015 r. dziata on pod nazwag
coccodrillo.eu. W ostatnich latach sprzedaz za posrednictwem internetowego kanatu dystrybucji zyskuje
coraz wiekszy udziat w przychodach Grupy — w 2019 r. wyniost on 5,3% (10,1% bez uwzglednienia
przychodow nowych spotek), podczas gdy w 2018 r. stanowit 10%. Od 2019 spdtka posiada takze
platforme buslik.by. Strona dziata od 2013 roku, a w 2018 roku dokonano jej przebudowy, poprawiajgc
funkcjonalnos¢ oraz dostosowujgc wyglad do aktualnie panujacych trendéw. Buslik.by to nie tylko sklep
internetowy lecz takze platforma edukacyjna dla mam. Strone odwiedza prawie 2 min oséb rocznie, a
przychdd z tego kanatu w 2019 roku stanowit 1,5% przychodu Grupy.

Na koniec 2019r. w Grupie Kapitalowej CDRL S.A. pracowato 1948 osdb (zatrudnienie bez
uwzglednienia nowych spoétek 722 osob). Rok wczesniej Grupa zatrudniata 711 pracownikéw.

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg nastepujgce spotki zalezne:

Spotka Siedziba Zakres dziatalnosci / umow

Spétka prowadzi dziatalnos¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw
prowadzacych sprzedaz wyrobéw pod markg Coccodrillo oraz innego

Coccodrillo Concepts sp. z 0. 0. Polska asortymentu oferowanego przez CDRL. Spotke tgczy z CDRL S.A. umowa na
prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placowek
handlowych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw
prowadzacych sprzedaz wyrobéw pod markg Coccodrillo oraz innego

Smart Investment Group sp. z 0. 0. Polska asortymentu oferowanego przez CDRL. Spoétke taczy z CDRL S.A. umowa na
prowadzenie sklepoéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek
handlowych.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw
prowadzacych sprzedaz wyrobéw pod markg Coccodrillo oraz innego

Drussis sp. z 0. 0. Polska asortymentu oferowanego przez CDRL. Spotke tgczy z CDRL S.A. umowa na
prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych stanowigcych wyposazenie placéwek
handlowych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw
prowadzacych sprzedaz wyrobéw pod markg Coccodrillo oraz innego

Mt Power sp. z 0. 0. Polska asortymentu oferowanego przez CDRL. Spétke tgczy z CDRL S.A. umowa na
prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placowek
handlowych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw
prowadzacych sprzedaz wyrobéw pod markg Coccodrillo oraz innego

Glob Kiddy sp. z 0. o. Polska asortymentu oferowanego przez CDRL. Spotke tgczy z CDRL S.A. umowa na
prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek
handlowych.

Spétka zajmuje sie prowadzeniem sprzedazy internetowej produktéw
Coccodrillo. Spotke taczy z CDRL S.A. standardowa umowa na wynajem
powierzchni biurowych i magazynowych.

Vivo Kids sp. z 0. o. Polska

Spotka zajmuje sie sprzedaza hurtowa na terenie Rumunii. Spotke nie tgczy z
CDRL S.A. umowa agencyjna. CDRL S.A. sprzedaje spoice towary jak innym
klientom hurtowym z rabatem zastepujgcym prowizje. Spétka nabywa od
CDRL S.A. meble sklepowe do wyposazenia placowek. Spotka zawiera
z innymi podmiotami (niewchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej) umowy
najmu powierzchni sklepowych, umowy o prace oraz inne umowy niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci.

Coccodrillo Kids Fashion SRL Rumunia



Spétka zajmuje sie sprzedazg hurtowg na terenie Czech. Spotke nie taczy z
CDRL S.A. umowa agencyjna. CDRL S.A. sprzedaje spoifce towary jak innym
klientom hurtowym z rabatem zastepujgcym prowizje. Spotka nabywa od
CDRL S.A. meble sklepowe do wyposazenia placowek. Spoétka zawiera
z innymi podmiotami (niewchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej) umowy
najmu powierzchni sklepowych, umowy o prace oraz inne umowy niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci.

Firma LLC DPM jest hurtowym dystrybutorem artykutéw dzieciecych, posiada
grupe sklepéw detalicznych dla dzieci: Buslik, Yarki Buslik i Nest Buslik, a
takze sklep internetowy Buslik.by. Spotke nie fgczy z CDRL S.A. umowa
agencyjna. CDRL S.A. sprzedaje spotce towary jak innym klientom hurtowym
z rabatem zastepujgcym prowizje. Spétka zawiera zinnymi podmiotami
(niewchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej) umowy najmu powierzchni
sklepowych, umowy o prace oraz inne umowy niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci.

Spétka zajmuje sie projektowaniem, zlecaniem produkc;ji i sprzedazg hurtowg
towaréw marek wtasnych Lemon Fashion oraz Petit Bijou. Spotka sprzedaje
towary spétkom powigzanym CDRL S.A., LLC DPM oraz CDRL RUS. Spoétka
zawiera z innymi podmiotami (niewchodzgcymi w skfad Grupy Kapitatowej)
umowy najmu powierzchni, umowy o prace oraz inne niezbedne umowy do
prowadzenia dziatalnosci.

Spétka zajmuje sie projektowaniem, produkcja i sprzedazg hurtowg produktow
marki wtasnej Broel. Broel sp. z 0.0. sprzedaje produkty spétkom powigzanym
CDRL S.A. oraz LLC DPM oraz innym, niepowigzanym, podmiotom. Spdtka
zawiera z innymi podmiotami (niewchodzgcymi w skfad Grupy Kapitatowej)
umowy najmu powierzchni, umowy o prace, umowy o ustugi szycia oraz inne
niezbedne umowy do prowadzenia dziatalnosci.

CDRL Trade spol. SRO Czechy

LLC DPM sp. z o.0. Biatorus

Lemon Fashion sp. z 0.0. sp. k. Polska

Broel sp. z 0.0. Polska

Spoétka zajmuje sie sprzedazg hurtowg na terenie Rosji. Spotke nie taczy z
CDRL S.A. umowa agencyjna. CDRL S.A. sprzedaje spoice towary jak innym

CDRL RUS sp. zo.0. Rosja  klientom hurtowym z rabatem zastepujacym prowizje. Spétka zawiera z innymi
podmiotami (niewchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatlowej) umowy najmu
powierzchni biurowej, umowy o prace oraz inne umowy niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci.

1.1.3. Opis oferty

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. oferuje odziez na kazdg okazje — codzienng, sportowg i elegancka.
Wszystkie sprzedawane ubrania charakteryzujg sie wysokg jakoscig i funkcjonalnoscia, dzieki czemu
zaspokajajg potrzeby dzieci na kazdym etapie rozwoju.

Wyspecjalizowany zespdt projektuje spojne, kompletne kolekcje ubran na 2 sezony: wiosenno-letni oraz
jesienno-zimowy. Odziez tworzona jest wedtug Scisle okreslonych wymagan dotyczacych wzornictwa,
bezpieczenstwa i funkcjonalnosci. Sg one rézne dla kazdej z ponizszych grup, dla ktérych
przeznaczony jest asortyment:

e niemowleta (56—86 cm),
e dzieci (92-116 cm),
e juniorzy (122-158 cm).

Produkowana odziez spetnia wymogi w zakresie stylistyki, zastosowanych rozwigzan konstrukcyjnych,
doboru asortymentu oraz normy w zakresie bezpieczenstwa wprowadzone przez Komisje Europejska.

Pod markg Coccodrillo, oprocz odziezy dla najmiodszych, sprzedawana jest réwniez bielizna dla
niemowlat. Grupa oferuje bogaty wybdr body, $piochdw, pizamek i kaftanikow. Podobnie jak odziez
takze kolekcje bielizny sg przygotowywane z mys$lg o trzech grupach wiekowych: niemowletach,
dzieciach i juniorach. Do produkcji bielizny stosowane sg specjalne rodzaje surowcéw najwyzszej
jakosci oraz specjalne rodzaje splotoéw dzianinowych gwarantujgce wysokg jakosc.

W swoim portfolio Grupa posiada rowniez marke Broel, ktéra produkuje wysokiej jakosci okrycia gtowy,
na kazdg pore roku. Dla zachowania spojnosci marka przygotowuje swoje kolekcje dla takich samych
grup wiekowych jak Coccodrillo. Kazda kolekcja marki Broel jest szyta wytgcznie w Polsce, a doskonatej
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jakosci materialy sg importowane z Wioch, Francji oraz Hiszpanii. Dzieki temu marka zapewnia
najwyzsza jakos¢ wykonczenia oraz komfort noszenia.

Uzupetnieniem odziezowej oferty Grupy jest marka Lemon Explore, ktéra stawia przede wszystkim na
wygode oraz sportowy wyglad swoich kolekcji. Nadrzednym celem marki jest produkcja odziezy, ktora
pozwala matym odkrywcom na eksploracje swiata w kazdych warunkach pogodowych. Korzystajgc z
wysokiej jakosci materiatdw marka dostarcza komfortowe ubrania na kazdg pogode dla dwéch grup
wiekowych — dzieci oraz junioréw.

Do Grupy Kapitatowej CDRL S.A. dotgczyta takze marka Petit Bijou, pod kiérg tworzone sg akcesoria
dla dzieci. Wytgcznym dystrybutorem tej marki byta sie¢ sklepéw Buslik. Wraz z dotgczeniem do Grupy
produkty tej marki mogg trafi¢ do szerszego grona odbiorcéw poprzez sie¢ salonéw stacjonarnych
Coccaodrillo oraz sklep internetowy coccodrillo.eu

W zakresie produkcji odziezy Grupa Kapitalowa CDRL S.A. uzyskata nastepujace certyfikaty:
o Certyfikat ECO5 — wydawany przez Instytut Technologii Tekstylnych CERTEX.

Certyfikat poswiadcza, ze oznaczone nim produkty zapewniajg bezpieczenstwo uzytkowania,
charakteryzujg sie dobrymi wtasciwosciami uzytkowymi i nie zawierajg substancji uznanych za
szkodliwe w ilosciach przekraczajgcych wartosci dopuszczalne. Ponadto producent zapewnia
stabilnos¢ produkcji gwarantujgcg spetnienie okreslonych wymagan i podejmuje dziatania
proekologiczne zwigzane m.in. z gospodarkg odpadami, oszczednym zuzyciem zasobdow
naturalnych i niskg emisjg zanieczyszczen do srodowiska naturalnego. Produkcja wyrobow
ztym certyfikatem jest realizowana zgodnie z przepisami prawnymi regulujgcymi warunki
srodowiska pracy.

o Certyfikat ,,Bezpieczne dla niemowlat” — wydawany przez Instytut Widkiennictwa, Zaktad
Certyfikacji TEXTIL-CERT.

Certyfikat potwierdza bezpieczehstwo uzytkowania wyrobow tekstylnych dla najmiodszych
dzieci. Poswiadcza réwniez, ze wyréb spetnia wymagania okreslone w normach, przepisach
prawnych i kryteriach technicznych.

Grupa oferuje ponadto szeroki wybdér obuwia dzieciecego na kazda pore roku: sandaiki, tenisowki,
kalosze i buty zimowe (z zabezpieczajgcg membrang lub zimowym ociepleniem). Obuwie przeznaczone
jest dla tych samych grup wiekowych co odziez Coccodrillo.

W ofercie Grupy Kapitatowej CDRL S.A. znajduje sie réwniez wiele innych produktéw dla dzieci —
skarpety, rajstopy, czapki, kapelusze, stroje kgpielowe, zestawy przeciwdeszczowe (parasole, kalosze,
peleryny), zestawy szkolne (plecaki, worki na buty, fartuszki), ozdoby do wioséw oraz pluszowe
maskotki.

Do Grupy dotgczyta w 2019 roku grupa marek Buslik, ktéra oferuje szeroki asortyment produktéw dla
dzieci oraz niemowlat: artykuty spozywcze, a w szczegdolnosci zywnos¢ dla niemowlat, pieluchy,
produkty do pielegnacji, ubrania, buty, bielizne, zabawki, ksigzki, artykuty szkolne, wyposazenie pokoju
dzieciecego oraz wézki dzieciece.

Sklepy marki Buslik dzielg sie na:

e Buslik — w sklepie z tym logo znajdziemy wszystkie oferowane przez marke grupy towardw.
Wyjatkiem jest wyposazenie pokoju dzieciecego oraz wozki dzieciece, ktére ze wzgledu na
ograniczenie powierzchniowe znajdujg sie w wybranych sklepach.

e Yarki Buslik — w ofercie tych sklepéw znajdziemy wytgcznie ubrania, buty, zabawki oraz artykuty
szkolne.

e Gnezdyszko Buslik — sklepy prowadzone sg z mys$lg o najmtodszej grupie klientéw. Rodzice
maluchow moga tu zakupi¢ zywnos¢, pieluchy, artykuty pielegnacyjne, ubrania dla



noworodkow, zabawki dla najmtodszych, wézki dzieciece oraz artykuty do wyposazenia
pokoju dzieciecego.

1.1.4.0pis branzy i rynkow, na ktorych dziata Grupa

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. dziata na rynku produktéw dla dzieci, gtdwnie w branzy odziezowe;.
Wedtug raportu PMR ,,Rynek produktéw dla dzieci w Polsce 2016. Analiza rynku i prognozy rozwoju na
lata 2016—2021" rynek produktéw dla dzieci w Polsce osiggnat w 2015 r. wartos¢ 9,48 mld zt. To wzrost
0 4,6% w poréwnaniu z poprzednim rokiem®.

Z doswiadczeh Grupy wynika, ze z roku na rok rosnie $wiadomo$¢ konsumencka rodzicéw. Wybierajg
oni dla dzieci produkty wysokiej jakosci. Rodzice w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérej
usytuowana jest wiekszos¢ sklepédw Grupy, nie oszczedzajg na wydatkach na dzieci, jednoczesnie za$
chca kupowaé madrze. Czesciej niz klienci z innych segmentéw rynku wybierajg produkty z wyzszej
pétki cenowej (uznanych marek, z odpowiednimi atestami). Nadal jednak wydajg na produkty dla dzieci
mniej niz mieszkancy innych krajow wysoko rozwinietych?.

Zgodnie z metodologig PMR rynek produktéw dla dzieci obejmuje tgcznie 5 segmentéw: odziez, obuwie,
zabawki, kosmetyki, zywnosé. Najwiekszym sposrdd nich jest odziez dziecieca, ktora rocznie generuje
okoto 35% sprzedazy catego rynku. PMR szacuje, ze tacznie z obuwiem dzieciecym segment ten
stanowi blisko potowe sprzedazy produktéw dla dzieci w Polsce. Jak wynika z badania tej firmy, potowa
rodzicow bedacych beneficjentami programu ,Rodzina500+” zadeklarowata wzrost wydatkow
zwigzanych z zakupem odziezy i obuwia po otrzymaniu dodatkowych $rodkows.

Ekspansja internetu, w tym e-commerce, spowodowata, ze na rynku w ostatnich latach pojawito sie
wiele matych i srednich rodzinnych firm handlowych. Wzrost sprzedazy przez kanat e-commerce wynika
m.in. z mozliwosci dokonania zakupéw o dowolnej porze, poréwnania kilku ofert jednoczesnie i zakupu
produktu w atrakcyjnej cenie.

Otoczenie konkurencyjne

Rynek mody dzieciecej jest bardzo rozdrobniony. Dominujg na nim mate i $rednie przedsiebiorstwa,
ktérych gtdwnym kanatem dystrybucji jest sprzedaz internetowa. Wieksze marki, takie jak 5.10.15., czy
Smyk, poza dystrybucjg swoich produktéw przez internet oferujg takze sprzedaz za posrednictwem
wilasnej sieci salonéw. Nie brakuje marek, ktére majg w ofercie linie produktéw dzieciecych, np. marka
Reserved z dzieciecg marka Re Kids.

Do gtéwnych konkurentéw Grupy w Polsce mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

e Komex S.A. — wladciciel marki odziezowej dla dzieci 5.10.15. Produkty sprzedawane w sieci
sklepéw 5.10.15. projektowane sg z mysla o dzieciach w wieku do 12. roku zycia. Ubranka dla
niemowlat, przedszkolakow czy uczniow szkdt podstawowych mozna kupi¢ w okoto 220
sklepach 5.10.15. na terenie catego kraju oraz w sklepie internetowym 51015kids.eu. Sie¢
sklepéw partnerskich w tej chwili liczy ponad 180 sklepéw?.

1Zrédto: ceo.com.pl, Rynek produktéw dla dzieci w Polsce 2016 [dostep 03.03.2020].

2 Tamze.

3 Zrédto: wiadomoscihandlowe.pl, Polski rynek produktéw dla dzieci zyska dzieki 500+ [dostep
03.03.2020].

4 Zrodto: 51015kids.eu, O firmie - Nasza misja [dostep 03.03.2020].



e SMYK S.A. —wilasciciel sieci sklepow specjalistycznych z artykutami dla dzieci funkcjonujgcych
pod markg SMYK. W ofercie znajduje sie duzy wybdér produktéw (zabawek, akcesoriow oraz
ubranek) dla dzieci od momentu urodzenia do 14. roku zycia. Koncepcja rozwoju sieci zakfada
otwieranie nowych placéwek w najwiekszych centrach handlowych. Od 2006 r. SMYK poszerza
dziatalno$¢ poza granicami Polski. Sie¢ sklepéw franczyzowych liczy 170 punktéw w 16 krajach.
Obecnie sie¢ sklepéw witasnych SMYK obejmuje ponad 161 punktow sprzedazy
zlokalizowanych w najwiekszych centrach handlowych w Polsce oraz sklep internetowy
smyk.com. Sklepy SMYK dziatajg réwniez na Ukrainie (10 sklepéw) i w Rumunii (10 sklepéw)®.

e LPP S.A. - dziata od ponad 20 lat, jest notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Od 2001 r. zarzgdza piecioma markami odziezowymi: Reserved, Cropp, House,
Mohito i Sinsay. Reserved to najpopularniejsza marka spofki, ktéra oferuje kolekcje dla kobiet,
mezczyzn i dzieci (Re Kids). Pod koniec 2019 r. Spotka liczyta 1 700 salonéw w Europie i na
Bliskim Wschodzie®.

W Polsce swojg dziatalnos¢ rozwija firma Okaidi Poland sp. z 0.0., ktéra oferuje ubrania i akcesoria dla
dzieci. Firma Okaidi powstata we Francji. Jest wtascicielem marki Okaidi (ubrania i akcesoria dla dzieci
w wieku 2—14 lat) oraz Obaibi (marka dla dzieci w wieku 0-3 lat). Firma nalezy do ID KIDS Group’.
Podobng dziatalnos$¢ prowadzi firma Mayoral, ktéra jest liderem w branzy mody dzieciecej na Pétwyspie
Iberyjskim. Zajmuje sie projektowaniem, produkcja, sprzedazg i dystrybucjg ubranek dzieciecych w
ponad 100 krajach. Firma posiada 260 sklepow wiasnych oraz 250 sklepéw franczyzowychsg.

Na polskim rynku dziatalno$¢ prowadzg takze duze zagraniczne firmy odziezowe, ktére za
posrednictwem swoich marek sprzedajg kolekcje dzieciece. Jedng z najwiekszych firm dystrybucyjnych
na $wiecie jest Grupa Inditex. W Polsce dostepnych jest sze§¢ marek odziezowych z nig zwigzanych:
Zara, Bershka, Pull & Bear, Massimo Dutti, Stradivarius, Oysho. Zara jest najwiekszg
i najpopularniejszg z nich, oferuje szeroki asortyment odziezy dla kobiet, mezczyzn i dzieci. Do tych
samych grup swojg oferte kieruje szwedzka firma Hennes & Mauritz (Grupa H&M).

Konkurencja sieci detalicznej Buslik wystepuje w kilku segmentach, jednak trzeba zaznaczy¢, ze bardzo
znaczgca jest w segmencie sprzedazy on-line. Aktualnie na rynku Biatorusi funkcjonujg 2 duze
marketplace’y:

1. ,Wildberries”, www.wildberries.by - sklep internetowy z modng odziezg, obuwiem, akcesoriami oraz
kosmetykami dziatajgcy na Biatorusi od 2012 roku. Ma w swojej ofercie 15 tys. marek, 30 min sztuk
towaru w magazynach, a dziennie obstuguje 400 tys. zamoéwien. Gtéwny przedmiotem dziatalnosci tej
platformy internetowej byta modna odziez i obuwie dla kobiet. Jednak w ciagu ostatnich lat ,Wildberries”
zaczeto aktywnie promowaé modng odziez dzieciecg, obuwie, zabawki i dodatki. Gtéwng zaletg sklepu
internetowego www.wildberries.by stata sie cena i duza ilo§¢ punktéw odbioru - praktycznie we
wszystkich miastach w kraju. W duzych miastach, w tym takze w stolicy, ,Wildberries” posiada punkty
odbioru w kazdej dzielnicy, na skrzyzowaniu sie gtéwnych weztéw komunikacyjnych.

2. Triowist, hipermarket online, www.21vek.by, zatozony w 2004 roku. Ta platforma réwniez wpisuje
sie w formute marketplace i oferuje setki kategorii, wérdéd ktorych przodujg elektronika (kluczowy
asortyment), artykuty dla domu i potrzebne do przeprowadzenia remontu, akcesoria dla samochodow,
kosmetyka i artykuty dzieciece . Biorgc pod uwage ogromny przeptyw odwiedzajgcych, platforma
posiada duzg baze klientéw, a takze przoduje w rankingach zaufania klientéw. Kategoria ,artykuty
dzieciece” obejmuje takie kategorie, jak: higiena i kosmetyka, meble i wozki/wyposazenie spacerowe i
zabawki. Warto zaznaczy¢ ze ten hipermarket online posiada dobrze rozwiniety program lojalno$ciowy
z duzg iloscig znizek i ofert specjalnych dla klientéw. Ponadto klient moze kazdy towar naby¢ na kredyt

5 Zrédto: smykgroup.com, O firmie [dostep 03.03.2020].

6 Zrédto: Ippsa.com/relacje-inwestorskie/o-spolce, O SPOt.CE [dostep 03.03.2020].
7 Zrédto: okaidi.pl [dostep 03.03.2020].

87rédto: mayoral.com, Informacje o Mayoral [dostep 03.03.2020].



lub w ratach na wystarczajgco dtugi okres. W zalezno$ci od wartosci towaru, raty mogg by¢ sptacane
od 2 do 36 miesiecy. W realiach biatoruskich ta opcja jest aktywnie wykorzystywana przez klientow.

Warto rowniez odnotowac pojawienie sie na rynku Fix Price — rosyjskiej sieci sklepéw w formacie ,sklep
statych cen” nalezacych do spoétki Best Price. Sie¢ obejmuje 3 306 sklepow dziatajgcych w 830
miejscowosciach w 74 regionach Rosji, a takze w Gruzji, Kazachstanie, totwie, Biatorusi. Na Biatorusi
Fix Price dziata tylko jako sie¢ sklepéw detalicznych. Biorgc pod uwage polityke cenowg sieci, mozna
argumentowad, ze nie jest ona bezposrednig konkurencjg dla supermarketu dla dzieci Buslik. Jednak w
niektérych podkategoriach produktéw oferta Fix Price staje sie atrakcyjna dla okreslonego segmentu
klientow.

Kluczowag kategorig w sprzedazy detalicznej jest moda dziecieca. W ostatnich latach wiele Swiatowych
brandéw pojawito sie na Biatorusi. Sg to globalni potentaci detaliczni asortymentu odziezowego i
obuwniczego, tacy jak Inditex S.A., H&M, Koton, LC Waikiki, Mothecare, Sportmaster, Tvoe, a takze
biatoruska marka Mark Formelle. Wiele z tych firm aktywnie rozwija kanaty e-commerce (LC Waikiki,
Mothercare, Mark Formelle).

Grupa firm Detskyj Mir, ktéra zaczeta otwieraé swoje sklepy na Biatorusi (w Minsku) w lutym 2019 r. jest
pierwszym i jedynym bezposrednim konkurentem pod wzgledem kategorii przedstawionych produktow.
W kategoriach higieny i opieki nad dzie¢mi gtéwnymi konkurentami sg: ZapadKhimTorg, dyskont Ostrov
Chistoty ze swoim sklepem internetowym zatozonym w 2011 roku i 550 sklepami detalicznymi. W latach
2018-2019 firma ta prébowata wprowadzi¢ do swoich sklepéw kategorie zywnosci dla dzieci, a takze
produktéw spozywczych, ktére nie wymagajg specjalnych warunkéw przechowywania w okreslonych
temperaturach. Jednak strategia ta nie zostata zaakceptowana przez kupujgcych i firma musiata
wycofac te towary z sieci.

Na rynku biatoruskim dziata takze firma Perfume Trade (sie¢ ,Mila”, ponad 130 sklepéw). Sie¢
dysponuje szerokim wsparciem promocyjnym, oferujgc kupujgcemu znaczng znizke i specjalng cene
na wszystkie produkty dla uczestnikéw sieciowego programu lojalnosciowego. Oficjalna strona
internetowa jest prezentowana w formacie ,witryny sklepowej”, wraz z cenami i opisem produktu.

W kategorii zywnosci dla niemowlgt konkurentami sg wszyscy sprzedawcy detaliczni zywnosci w kraju,
tacy jak firmy: GRINroznitsa (sie¢ Green), Tabak-invest (sie¢ Korona), Eurotorg (sie¢ Euroopt, a takze
firmowy sklep internetowy), Libretik (sie¢ Sgsiedzi) i wiele innych, mniejszych firm. Rodziny, kupujgc
produkty zywno$ciowe do codziennej konsumpcji, zwykle kupujg jedzenie dla niemowlat w ramach
wspolnego dla catej rodziny koszyka zakupow. Jednak Zzadna sie€¢ nie ma obecnie tak szerokiego i
réznorodnego asortymentu zywnosci dla niemowlat -preparaty dla niemowlat, substytuty mleka matki,
suplementy wspomagajagce, preparaty specjalistyczne — tak bogaty i obszerny asortyment
prezentowany jest tylko w supermarkecie dla dzieci Buslik.

1.1.5. Gtéwne tendencje i czynniki majgce wplyw na rozwdéj branzy i Grupy
Znaczacy wptyw na branze odziezowg w najblizszych latach bedg miaty:

e sytuacja demograficzna,

e poziom zamoznosci spoteczenstwa,
e kursy walutowe,

e wzrost stawek czynszu,

e rozwdj e-commerce,

e regulacje prawne.

Dla krajowych producentéw mody dzieciecej ostatnie lata nie nalezaty do fatwych. Nie sprzyjata im
malejgca liczba urodzen i wprowadzona w 2012 r. podwyzka stawki VAT na odziez dla niemowlat



i obuwie dla dzieci z 8 do 23%. Podniesienie podatkéw zachecito niektore spotki z branzy do zlecania
produkcji w Azji. Same zajmujg sie jedynie projektowaniem ubran, marketingiem i dystrybucjg®.

Wedtug przewidywan PMR od 2018 r. i w nastepnych latach rynek zwiekszy dynamike wzrostu i az do
2021 r. bedzie rést w srednim tempie 4,5-5% rocznie. Na sytuacje rynkowag w Polsce pozytywnie beda
wptywac¢ ozywienie gospodarcze i wzrost wydatkéw konsumenckich?.

Szybko rosngca konsumpcija bedzie efektem:

e Kkorzystnej sytuacji na rynku pracy (nadal spadajgce bezrobocie oraz oczekiwane
przyspieszenie tempa wzrostu ptac);

e znaczgcego wzrostu transferow socjalnych zorientowanych bezposrednio na gospodarstwa
domowe (m.in. program ,Rodzina 500+”).

Wedtug najnowszych prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego w kolejnych latach poprawi sie
sytuacja demograficzna w Polsce. Juz teraz obserwuje sie wyzszg liczbe urodzeh irosnacy
wspotczynnik dzietnosci. W latach 2015-2017 wspotczynnik ten wzrastat z poziomu 1,289 do poziomu
1,453. W 2018 roku wspotczynnik dzietnosci wynidst 1,435,

Przewiduje sie, ze rynek odziezy i obuwia wcigz bedzie odnotowywat wzrosty w wyniku miedzy innymi
zwiekszenia sie poziomu dobrobytu spoteczenstwa. Na sSwiecie oczekuje sie kontynuacji wzrostu
gospodarczego. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje, ze w 2020 r. Swiatowa gospodarka
bedzie sie rozwija¢ w tempie okoto 3,5% (w 2019 r. byto to 3,2%)'2. Analitycy Funduszu prognozuja tez,
ze szybciej rozwijac sie beda gospodarki europejskie — zaréwno te wysoko rozwinigte, jak i rozwijajgce
sie; majg wzrosng¢ 0 4,7% w 2020 r. Z kolei Narodowy Bank Polski prognozuje, ze w 2020 r. Produkt
Krajowy Brutto w Polsce wyniesie 3,2%, a w kolejnym roku — o 3,1%"3.

Gtéwnym motorem rozwoju pozostanie spozycie indywidualne — przewiduje sie jego wzrost na poziomie
3,7% w 2020r. i2,7% w 2021 r., ktére bedzie stymulowane przez korzystng sytuacje na rynku pracy
(dalszy spadek stopy bezrobocia i wzrost ptac nominalnych), optymistyczne nastroje konsumentéw oraz
mozliwos¢ finansowania konsumpcji kredytem z uwagi na utrzymujgce sie niskie stopy procentowe. Site
nabywczg ludnosci bedzie nieznacznie ogranicza¢ wzrost inflacji do poziomu okoto 3,3% w ujeciu
rocznym. Wzrost dobrobytu spoteczenstwa spowoduje natomiast, Zze coraz mniejsza cze$¢ dochodow
bedzie przeznaczana na zywnosc¢ i mieszkanie, a coraz wieksza — na odziez i obuwie, kulture, sport
oraz wypoczynek.

W trudnej sytuacji mogg sie znalez¢ firmy, dla ktérych podstawowym kanatem sprzedazy sg sklepy
stacjonarne. Wptyw na ich sytuacje finansowg od marca 2020 beda miaty skutki rozprzestrzeniania sie
koronowirusa COVID-16. W wiekszosci krajéw wprowadzone zostaty rekomendacje dotyczgce
ograniczania przemieszczania sie, co znaczgco wptynie na obroty w handlu detalicznym.

Zatozy¢é mozna, ze wiele firm zdecyduje sie na intensyfikacje sprzedazy produktéw przez internet.
Handel za posrednictwem tego kanatu notuje wzrosty sprzedazy na poziomie kilkunastu procent, e-
commerce stanowi zatem najbardziej dynamicznie rozwijajgcy sie kanat dystrybucji produktéw dla

9Zrédto: rp.pl, Maluch nadgza za trendami mody [dostep 03.03.2020].

10 Zrédto: rp.pl, Rynek produktéw dla dzieci wart miliardy [dostep 03.03.2020].

11 Zrédbo: gov.pl, Wskaznik dzietnoéci wyzszy niz przed wprowadzeniem programu Rodzina 500+
[dostep 03.03.2020].

12 7Zrédto: imf.org, Transcript of the Press Conference on the Release of World Economic Outlook
Update [dostep 03.03.2020].

13 Zrédto: nbp.pl, Projekcje inflacji i PKB — listopad 2019 [dostep 04.03.2020].



dzieci. Prognozy pokazuja, ze sklepy internetowe utrzymajg ten trend i stopniowo bedg zwiekszaty
udziat w rynku, co moze pozytywnie wptyngc na kondycije catej branzy'.

Poniewaz wieksze firmy odziezowe w Polsce korzystajg w znacznym stopniu z outsourcingu i zlecajg
produkcje zagranicznym firmom, wplyw na ich wyniki bedg mie¢ takze notowania ztotego w stosunku
do euro i dolara amerykanskiego. NBP przewiduje, ze w kolejnych latach utrzyma sie trend aprecjacyjny
polskiej waluty'5, co powinno oddziatywac¢ korzystnie na koszty zakupu towaréw wyprodukowanych za
granica.

1.2. Gtéwne cele strategiczne, misja i wartosci

Strategia Grupy Kapitalowej CDRL S.A. zaktada rozwdj w dwoéch gtéwnych obszarach dziatalnosci:
sprzedazy w segmencie krajowym oraz sprzedazy w segmencie zagranicznym.

Grupa caly czas pracuje nad wzmocnieniem wszystkich marek Grupy i umocnieniem pozycji lidera na
rynku odziezy dzieciecej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na rozwoj
sieci sprzedazy na rynkach polskim, biatoruskim, czeskim irumunskim. Strategia Grupy zaktada
otwieranie punktéw sprzedazy w centrach handlowych oraz przy gtéwnych ulicach handlowych $rednich
i duzych miast. Grupa koncentruje sie na modernizacji i relokacji salonéw w bardziej korzystne miejsca.
Od 2017 r. Grupa otwiera sezonowe sieci salonéw czynne tylko w okresie wakacyjnym. Sg one
zlokalizowane w popularnych miejscowosciach wypoczynkowych zlokalizowanych gtéwnie nad
Battykiem.

Istotnym elementem strategii Grupy jest rozwdj dziatalnosci sklepu internetowego. Grupa planuje
udostepnienie strony w kolejnych wersjach jezykowych i ciggte pozyskiwanie klientdw poza granicami
kraju, tak by zasieg sprzedazy miat charakter globalny. Caly czas trwajg prace zwigzane z rozbudowg
tego kanatu dystrybucji, jego unowocze$nieniem i poszerzeniem oferty. Na koniec 2019 r. sklep
internetowy funkcjonowat w pieciu jezykach — polskim, angielskim, niemieckim, stowackim i czeskim.
Waznym elementem strategii rozwoju Grupy jest wzbogacenie oferty i dostosowanie jej do réznych grup
odbiorcow, w tym do odbiorcow z réznych krajéw. Prowadzony jest portal informacyjny ,Buslik Baby”,
na ktérym rodzice mogg otrzymac profesjonalne wsparcie, zapozna¢ sie z szerokg gamg artykutow
informacyjnych. Bezptatne, profesjonalne porady dotyczace zywienia, czesto pomagaty rodzicom w
trudnej sytuacji. Od 2019 roku Grupa zaczeta prowadzi¢ na terenie sklepéw Buslik bezptatne szkoty dla
przysztych mam. Caly czas trwajg prace nad optymalizacjg procesu produkcii, ktéry docelowo ma
polegac na realizacji zamdwien Grupy przez zewnetrznych producentéw gtéwnie w okresach, w ktdrych
nie sg oni obcigzeni zbyt duzg liczbg zamowien. Rozwigzanie to pozwoli zmniejszy¢ koszty wytworzenia
produktéw. Dodatkowo w celu zwigkszenia konkurencyjnosci cenowej oraz wiekszej dywersyfikacji
produkcja Grupy jest stopniowo przenoszona z Chin do krajoéw takich jak Indie, Bangladesz czy Turcja.

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. kieruje sie w swojej dziatalnosci nastepujgcymi wartosciami:

e Sprawne zarzgdzanie — struktura Grupy zbudowana jest na szybkim i sprawnym przeptywie
informacji. Skrupulatnie dobiera sie doswiadczonych menedzeréw i okresla jasny podziat
obowigzkow.

e Doskonata znajomos¢ rynku — wieloletnie doswiadczenie zdobyte podczas dziatalno$ci na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej zapewnia Grupie swobode dziatan. Grupa dobrze
orientuje sie w potrzebach konsumentoéw, potrafi przewidzie¢ zmiany w trendach odziezowych

14 Zrédto: wiadomoscihandlowe.pl, Polski rynek produktéw dla dzieci zyska dzieki 500+ [dostep
04.03.2020].
15 Zrédto: nbp.pl, Projekcje inflacji i PKB — listopad 2019 [dostep 04.03.2020].



i wyprzedza¢ konkurencje. Grupa jest jednym z lideréw w branzy odziezowej, czego dowodzi
staty rozwdj sieci sklepdw wiasnych oraz franczyzowych na catym swiecie.

Obstuga klienta — Grupa przywigzuje nalezyta wage do formy ijako$ci obstugi klienta.
Pracownicy przechodzg specjalne szkolenia, dzieki ktérym potrafig sprosta¢ oczekiwaniom
klientow i poméc im w znalezieniu produktu. Mita ifachowa obstuga zaréwno znacznie
poprawia wizerunek firmy, jak i przyczynia sie¢ do dobrych wynikéw sprzedazy.

Dobre kontakty z partnerami — Grupa wyjatkowo ceni biznesowych partnerow i utrzymuje z nimi
jak najlepsze relacje. O dobre kontakty z partnerami dbajg wyspecjalizowani pracownicy
majgcy fachowa wiedze o rynku odziezowym oraz duzy zakres umiejetnosci interpersonalnych.

Wysoka jako$¢ produktéw — kluczem do sukcesu na rynku, ktoéry stawia coraz wyzsze
wymagania, jest wysoka jakos¢ oferowanych produktéw. Grupa zatrudnia ekspertéw, ktérzy na
kazdym etapie powstawania produktu dbajg o zachowanie najwyzszych standardoéw. Kreatywny
Dziat Projektow dba, by kazdy element oferty Grupy znalazt uznanie w oczach dzieci i rodzicow.
Zadaniem Grupy jest nie tylko przewidywanie trendéw na nadchodzgcy sezon, lecz takze ich
kreowanie i promocja.

Dobre lokalizacje sklepédw — znajomos¢ polskiego rynku pozwala Grupie odpowiednio dobierac
lokalizacje nowych sklepéw. Podejmujgc decyzje o rozbudowie sieci, Grupa kieruje sie
przemyslang strategig i analizami rynku.

Zakupy to przyjemnos¢ — sklepy Grupy sg urzadzone tak, aby klienci bez trudu i w mitej
atmosferze znajdowali potrzebne produkty. Dla dzieci przygotowane zostaty specjalne kaciki
zabaw. Dzieki temu rodzice mogg spokojnie zapozna¢ sie zofertg, skonsultowacé
z kompetentnym sprzedawcg i bez pospiechu dokona¢ wyboru. Osoby regularnie odwiedzajgce
salony moga przystgpi¢ do programu lojalnosciowego.

Kompleksowe podejscie — Grupa kompleksowo podchodzi do produkcji odziezy dzieciecej.
Specijalisci wybierajg materiaty, przygotowuja projekty i dbajg o to, by zostaty one prawidtowo
zrealizowane, a takze nadzorujg wszelkie dziatania logistyczne. Takie podejscie do dziatalnosci
gwarantuje najwyzszy standard na kazdym etapie produkciji, transportu i sprzedazy.

Wszystko zaczyna sie od komunikacji — firma przywigzuje duzg wage do informacji zwrotnej od
klientdw, nieustannie dziata centrum kontaktowe, a rekordy sg zapisywane i przetwarzane w
formularzach na stronie internetowej, na profilach sieci spotecznosciowych firmy i na stronach
0so6b trzecich (mapy Google i t.d.). W miejscach sprzedazy znajdujg sie punkty, w ktérych klienci
takze mogg pozostawi¢ informacje zwrotng.

Jasna wizja przysziosci — Grupa ma okreslong strategie rozwoju i konkretne plany na
przyszto$¢. Skrupulatnie ocenia biezgca sytuacje rynkowa i na jej podstawie wyznacza kierunki
zmian, konsekwentnie dgzgc do realizacji sprecyzowanych celéw.

Przejrzystos¢ — CDRL S.A. jako spétka publiczna, ktérej akcje sg notowane na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych, ma zamiar konsekwentnie budowac¢ warto$¢ z myslg
o wszystkich swoich akcjonariuszach. Zarzad przywigzuje szczegdlng wage do przejrzystosci
i stawia sobie za cel rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy oraz sprawng komunikacje
zaréwno z instytucjami finansowymi, jak i inwestorami indywidualnymi.
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1.3.Ltancuch wartosci

1.3.1. Giéwne procesy
tancuch wartosci Grupy Kapitatowej CDRL S.A.

| Identyfikacja potrzeb klienta

| Tworzenie projektéw asortymentu
Projektowanie | Wysytanie projektéw do producentéw

Zamawianie produkgji u zewngtrznych podmiotéw

Dostarczanie wzoréw prezentujgcych finalng jako$¢ produktow

. - Transport
Zlecenie produkciji

Dystrybucja zakupionych towaréw
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Projektowanie

Odziez jest projektowana w Dziale Projektéw, kidry tworzg osoby majgce wyksztatcenie plastyczne
i bogate doswiadczenie. Co roku przygotowywane sg kolekcje na 2 sezony: wiosenno-letni oraz
jesienno-zimowy. Na kazdy sezon przygotowuje sie kilkadziesigt nowych kolekciji.

Proces rozpoczyna sie od szczegdtowej identyfikacji potrzeb klienta, na co skladajg sie:
przeprowadzenie wewnetrznej analizy, pozyskanie informacji dotyczacych trendéw w modzie
prognozowanych na nadchodzgce sezony, atakze zasiegniecie opinii partneréw handlowych Grupy.
Projektanci wybierajg trzy gtéwne trendy, na podstawie ktérych tworzona jest kolekcja. Decydujg takze,
jaki asortyment produktéw wejdzie w sktad danej kolekcji.

Nastepny etap polega na tworzeniu projektéw asortymentu, ktére poddaje sie ocenie wewnetrznej
pracownikow Dziatu Projektdw oraz Dzialu Sprzedazy. Réwnoczesnie przebiega tworzenie
dokumentacji technicznej projektéw wraz ze strategia zakupow. Na kolejnym etapie projekty sg
wysylane do zagranicznych producentéw, celem odszycia wzoréw. Pdzniej odbywa sie ocena
wewnetrzna wzoréw wramach Dziatu Sprzedazy Grupy, atakze ocena zewnetrzna znaczgcych
dystrybutoréw wspotpracujgcych z Grupg. Po wytonieniu projektdéw tworzgcych oferte pod marka
Coccaodrillo na dany sezon szacowany jest popyt na nie.

Identyfikacja potrzeb klientéw, trendéw danego sezonu oraz prognozowanie popytu na produkty sg
kluczowe z punktu widzenia atrakcyjnosci danej kolekciji i jej sukcesu sprzedazowego
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Zlecanie produkciji

Po zaprojektowaniu asortymentu oraz oszacowaniu popytu Grupa sktada zamowienie na produkcje
u podmiotéw zewnetrznych. Dywersyfikacja produkcji zmienia sie w zaleznosci od sezonu. Grupa
wspotpracuje m.in. z podwykonawcami z Chin, Bangladeszu i Indii. W 2019 r. 48% catego asortymentu
zostato wyprodukowane w Bangladeszu, 32% w Indiach, a 19% w Chinach. Niewielka cze$¢ produkg;ji
odbywata sie w Polsce (okoto 1%).

Grupa nie jest bezposrednio zaangazowana w proces produkcyjny, ale na biezgco kontroluje jego
przebieg oraz jako$¢ wyrobdéw kohcowych. Kazdy producent otrzymuje standardy jakosci wypracowane
przez Grupe narzucajgce kryteria, jakie musza spetniaé materiaty i akcesoria, a takze komentarze do
wykonanych wczesniej wzorow kolekcji. Przed rozpoczeciem produkcji masowej na podstawie
komentarzy do uszytych wzoréw producent dostarcza poszczegolne elementy sktadowe produktu
(materiaty, akcesoria, elementy aplikacji) do weryfikacji Grupy. Producent dostarcza réwniez wzory
prezentujgce finalng jakos¢ produktéw, ktdre oceniane sg przez projektantéw oraz konstruktoréw Grupy.
Jesli pojawig sie watpliwosci co do jakosci materiatu lub akcesoridw, na kazdym etapie produkcji moze
by¢ ona sprawdzona przez -certyfikowane laboratoria miedzynarodowe. Przebieg procesu
produkcyjnego kontrolowany jest rowniez przez dziatajgce na zlecenie Grupy firmy zewnetrzne lub
bezposrednio przez oddelegowanego na miejsce produkcji pracownika Grupy. Produkty sg dodatkowo
sprawdzane po przyjeciu do magazynu, zanim zostanie podjeta decyzja o dystrybuciji.

Grupa stosuje sie do wymogoéw Polskiego Komitetu Normalizacyjnego oraz dyrektyw Komisji
Europejskiej w aspektach dotyczacych konstrukcji oraz sktadu chemicznego produktéw. Jedng
z najistotniejszych norm bezpieczenstwa jest norma PN-EN 14682 dotyczaca sznuréw i sznurkdw
Sciggajgcych w odziezy dzieciecej. Norma ta bardzo szczegdtowo reguluje kwestie dotyczgce na
przykfad dtugosci sznurkéw Sciggajgcych wystajgcych poza tunel w pasie, nogawce lub kapturze czy
sposobu mocowania gumek $ciggajgcych oraz stoperéw w bluzach, spodniach i kurtkach.

Podobnie jak w przypadku produkcji transport jest zlecany firmom zewnetrznym. Grupa wspotpracuje
z kilkoma globalnie dziatajgcymi firmami logistycznymi. Zgodnie z wewnetrznymi standardami fadunki
rozdzielane sg do réznych armatoréw, a na jeden statek moze zostaé¢ zatadowany towar o wartosci
nieprzekraczajgcej ustalonego limitu. Kazdy transport morski przewozacy towary Grupy jest
ubezpieczony. Wszelkiego rodzaju optaty srodowiskowe ponoszg przewoznicy. Zakupione produkty sg
w pierwszej kolejnosci transportowane drogg morska do portu w Gdansku, Hamburgu albo Rotterdamie,
a nastepnie transportem drogowym do centralnego magazynu Grupy w Pianowie koto Poznania. Towar
przeznaczony do sprzedazy poza Unig Europejskg przewozony jest do sktadu celnego nalezgcego do
Grupy.

Dystrybucja

Obecnie na sie¢ dystrybucji Grupy Kapitatowej CDRL S.A. sktadajg sie nastepujace kanaty:
e sklepy wiasne w Polsce i za granica,
e sklepy franczyzowe w Polsce i za granicg (w tym w modelu shop in shop),

e sklep internetowy w Polsce, sklep internetowy na Biatorusi oraz wtasne zagraniczne sklepy
internetowe,

e sprzedaz przez przedstawicieli zagranicznych,

e sprzedaz hurtowa w Polsce i na Biatorusi.
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Struktura sklepéw Grupy Kapitatowej CDRL S.A.

Obszar Typ sklepu 2019 2018
(liczba sklepow) (liczba sklepow) Zmiana (%)
Polsi Franczyzowy 143 146 -29%
olska

Wiasny 109 105 3%
Razem 252 251 0%

Franczyzowy 69 67 3%
Europa Wiasny 1 1 -

Shop in shop 77 77 -4%
Razem 147 145 1%

Monobrandowy 29 27 7%
Poza UE Shop in shop 33 78 -57%

Wiasny 46 0 -
Razem 108 105 3%
tacznie 507 501 1%

Grupa nieustannie koncentruje sie na rozwijaniu sklepéw wtasnych i wzmacnianiu tego kanatu
dystrybucji. W 2019 r. sie¢ sklepéw wiasnych liczyta 109 salonéw w Polsce, 1 na terenie Czech oraz 47
na Biatorusi.

Roéwnolegle z siecig salonéw wiasnych Grupa rozwija sie¢ salondéw prowadzonych na podstawie umow
franczyzowych. W 2019 r. na terenie polski funkcjonowaty 143 sklepy w tym modelu sprzedazowym.
Sklepy franczyzowe poprawiajg proces dystrybucji towaréw oferowanych przez Grupe oraz przyczyniajg
sie do umocnienia marek Grupy. Salony prowadzone przez franczyzobiorcéw nie odbiegajg standardem
od sklepéw wtasnych Grupy. Franczyzobiorca musi spetnia¢ okreslone wymogi, takie jak: powierzchnia
sklepu, jego lokalizacja, wystroj, oswietlenie czy odpowiednie meble do ekspozycji towaru. Sklepy
franczyzowe zlokalizowane sg w mniejszych miejscowosciach (powyzej 20 tys. mieszkancow), przy
gtébwnych ulicach miasta. Lakiery, ktorymi pokryte sg meble wykorzystywane w sieciach sprzedazy
Grupy, posiadajg atesty i spetniajg normy bezpieczehstwa.

Do grupy sklepoéw franczyzowych poza granicami Polski zalicza sie zaréwno salony prowadzone pod
szyldem Coccodrillo, jak i sklepy typu shop in shop, ktérych koncepcja polega na wydzieleniu w ramach
wiekszej powierzchni handlowej przestrzeni z produktami marki. Aranzuje sie je tak, by oddawaty
charakter typowego sklepu Grupy.

Eksport odziezy pod markg Coccodrillo odbywa sie réwniez za posrednictwem przedstawicieli
zagranicznych — sg to podmioty dziatajgce na danym rynku hurtowym lub wiasciciele sklepéw
monobrandowych. Osobng kategorie partneréw zagranicznych stanowig przedstawiciele rozwijajacy
sie¢ salonéw pod markg Coccodrillo. Takie formy wspotpracy Grupa stosuje przede wszystkim
w krajach nienalezgcych do Unii Europejskiej. Dystrybucja przez przedstawicieli zagranicznych
prowadzona jest obecnie w wielu krajach Europy Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej: Rosji, Rumunii,
na Ukrainie i Biatorusi oraz w innych regionach: Arabii Saudyjskiej, Libii, Omanie, Azerbejdzanie,
Kazachstanie, Mongolii, Egipcie, Iranie.

Znaczacym dla Grupy kanatem sprzedazy jest sklep internetowy. W 2019 r. sprzedaz za posrednictwem
tego kanatu odpowiadata za 6,9% catosci przychodéw Grupy.

Obecnie sprzedaz hurtowa w Polsce odpowiada jedynie za 0,31% przychoddéw Grupy. Ze wzgledu na
dynamiczny rozwéj wiasnej sieci dystrybucji (wielu wiascicieli sklepéw multibrandowych decyduje sie
na otwarcie sklepéw franczyzowych pod szyldem Coccodrillo) oraz pojawienie sie na rynku innych
marek udziat kanatu hurtowego w sprzedazy Grupy systematycznie maleje.
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Obroty kanatami Grupy Kapitatowej CDRL S.A.

Kanaly sprzedazy 2019 (w tys. PLN) 2018 (w tys. PLN) Zmiana (%)
Polska sklepy 157 789 151 601 4,1%
EU franczyza 52 374 46 109 13,6%
Eksport 18 949 24930 -24,0%
E-commerce Polska 23 374 21905 6,7%
E-commerce zagranica 4011 3508 14,3%
Biatorus$ sklepy 221183 - -
Biatoru$ hurt 21944 - -
E-commerce Biatorus 7 963 - -
Pozostate 6 535 3217 103,1%
Razem 514 121 251 271 104,6%

Dziatania marketingowe

Prowadzone dziatania marketingowe majg na celu wzmocnienie i utrwalenie pozytywnego wizerunku
marki Coccodrillo jako przyjaznej dzieciom. Grupa wykorzystuje réznorodne formy komunikacji
marketingowej — od katalogéw firmowych i plakatéw wizerunkowych po kampanie promocyjne
w mediach spotecznosciowych czy wspotprace z blogerami.

W 2008 r. Grupa uruchomita program lojalnosciowy skierowany do statych klientéw. Karty lojalnosciowe
umozliwiajg klientom zdobycie statego rabatu na zakupy. Grupa organizuje takze przeceny
dostosowane do sytuacji na rynku. W 2019 nastgpito odnowienie i odswiezenie programu
lojalno$ciowego klientéw marki Buslik. Akcja miata na celu zwiekszenie liczby statych klientéw, ktérzy
stanowig podstawe w komunikacji z konsumentami.

Istotng role marketingowg w dziatalnosci Grupy odgrywajg media spotecznosciowe, m.in. profil
Coccaodrillo oraz Buslik na Facebooku. Za posrednictwem portalu spotecznosciowego Grupa informuje
o akcjach rabatowych i promocjach oraz organizuje konkursy z nagrodami.

Grupa aktywnie angazuje sie w dziatania lokalne skierowane do dzieci. Wspiera takie inicjatywy
sportowe, jak: Swieto Biegania z Coccodrillo, Champion Kids Duathlon i Junior Poznan Triathlon.

Sprzedaz

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. prowadzi szkolenia pracownikéw zatrudnionych w sieci salonéw wtasnych
i franczyzowych. Kazdego pracownika obowigzujg standardy obstugi klienta. Grupa doktada wszelkich
staran, aby zachowa¢ najwyzsze standardy takze w zakresie formy prezentacji towaréw. Wystréj oraz
wyposazenie salonéw Grupy utrzymane sg w jednakowej kolorystyce i stylistyce. Powierzchnia sklepow
Coccodrillo zajmuje najczesciej okoto 70m?2.

Grupa stosuje wysokie standardy takze w przypadku obstugi klientéw robigcych zakupy za
posrednictwem sklepu internetowego. Kontakt z obstugg sklepu jest utatwiony dzieki ustudze live chat,
ktéra umozliwia szybkg i profesjonalng porade podczas przegladania oferty. Na stronie buslik.by
prowadzony jest takze blog z poradami dla rodzicow. Ponadto klienci majg do wyboru rézne formy
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wysyiki kupionego towaru. Grupa caty czas rozwija funkcjonalnos¢ sklepu, tak by stawat sie jeszcze
bardziej przyjazny klientowi.

Obstuga posprzedazowa

Dziat Reklamacji przyjmuje reklamacje od Kklientdw, organizuje naprawy izwroty, prowadzi
dokumentacje reklamacyjng oraz korespondencje zgodnie zobowigzujgcymi wtym zakresie
procedurami. Klient od momentu zakupu towaru ma mozliwo$é dokonania jego zwrotu w ciggu 30 dni
w przypadku zakupéw dokonanych w sklepie internetowym oraz 14 dni, jesli produkty zostaty zakupione
w sklepie stacjonarnym. W 2019 r. reklamacje dotyczyly 0,48% sprzedawanego asortymentu, zas
w 2018 r. - 0,52%.

1.4.Pozostate informacje

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zostat opracowany na podstawie materiatow
wewnetrznych, w tym dokumentéw i procedur obowigzujgcych w Grupie.

W 2019 r. zmiany, ktére zaszly w modelu biznesowym Grupy zwigzane byly z dotgczeniem do Grupy
nowych spotek.

2. Opis poszczegdlnych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz
rezultatéw ich stosowania

2.1.0go6lne zatozenia dziatalnosci Grupy w obszarze zréwnowazonego
rozwoju

Grupa Kapitatowa CDRL. S.A. realizuje swoje dziatania w duchu zréwnowazonego rozwoju, dgzgc do
minimalizacji negatywnego wptywu na otoczenie. Kluczowym zatozeniem Grupy jest dziatanie
w obrebie wtasnego wptywu oraz koncentracja na dziataniach lokalnych — w spotecznosci lokalnej
Kosciana i okolic. Kluczowe rodzaje ryzyka Grupy zwigzane z aspektami niefinansowymi zostaty
opisane w punkcie 3, w ktérym wymienione zostaty réwniez grupy interesariuszy angazowane przez
Grupe.

Grupa posiada spisane polityki dziatan w kluczowych obszarach aspektdéw niefinansowych, tzn.
w zakresie:

e zagadnien spotecznych,

e zagadnien pracowniczych,

e poszanowania praw cztowieka,
e r6znorodnosci,

e Srodowiska naturalnego,

e przeciwdziatania korupciji.

Szczegotowy opis kazdej z polityk przedstawiony na kolejnych stronach zawiera cele Grupy dotyczace
poszczegdlnych tematdw, a takze opis procedur nalezytej staranno$ci, dziatan i rezultatow tych dziatan.
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2.2.Niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatlowej CDRL S.A.

Grupa Kapitatowa CDRL. S.A. w ramach prac nad Oswiadczeniem na temat danych niefinansowych
dokonata analizy i wyboru kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci w poszczegoinych
obszarach polityk.

Jednym z kluczowych obszaréw wskaznikéw niefinansowych, wynikajgcym ze specyfiki modelu
biznesowego Grupy, jest jakos¢, bezpieczenstwo i funkcjonalno$¢ odziezy, w tym zgodnos¢ produktow
znormami w tym zakresie. Wskaznikiem bezposrednio powigzanym jest poziom reklamacji
sprzedawanego asortymentu.

W obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim kluczowe wskazniki zdefiniowane przez Grupe to poziom
zatrudnienia pracownikdw wg pici i poziomu sprawnosci, szkolenia pracownikdw oraz poziom
zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji.

Ochrona srodowiska w Grupie koncentruje sie na aspektach bedacych pod bezposrednim wptywem
dziatan Grupy, co w odniesieniu do salondéw sprzedazy oznacza posiadane atesty i certyfikaty oraz
odsetek salonéw witasnych z oswietleniem LED. Wskazniki zdefiniowano réwniez w odniesieniu do
gospodarki odpadami oraz zarzgdzania energia:

e Zuzycie energii w KwH
¢ Masa opakowanh wprowadzonych na rynek i spetniony poziom recyclingu
e Masa opakowan wielokrotnego uzytku wywiezionych za granice (w Mg.)

Istotne dla Grupy jest réwniez uczestnictwo w lokalnych dziataniach spotecznych spéjnych z politykg w
tym zakresie. Grupa corocznie angazuje sie w wydarzenia dla lokalnej spotecznosci, cyklicznie bierze
udziat w inicjatywach sportowych dla dzieci i dorostych.

Wszystkie wskazniki zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 2.3, w ramach opiséw poszczegdinych
obszardw polityk, procedur nalezytej staranno$ci oraz rezultatéw ich stosowania.

2.3.Szczegotowy opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz
rezultatéw ich stosowania

2.3.1. Zagadnienia spoteczne

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. posiada spisang polityke dziatah spotecznych, aby zebraé standardy
postepowania w odniesieniu do zaangazowania spotecznego. Lokalizacja Centrali Grupy w Pianowie
koto Kosciana jest jednym z gtéwnych wyznacznikéw kierunkéw dziatan spotecznych.

Cele

Celem dziatan spotecznych jest budowa rozpoznawalnosci marki w spotecznosci lokalnej oraz wséréd
potencjalnych pracownikéw, umacnianie wizerunku firmy oraz propagowanie aktywnosci sportowe;.
Grupa dazy do angazowania sie w pierwszej kolejnosci w inicjatywy lokalne, ktére czesto sg inicjowane
przez pracownikéw. W zwigzku z poczuciem bycia wazng czescig lokalnej spotecznoéci Grupa stara sie
odpowiadaé na jej oczekiwania w miare swoich mozliwosci. Dodatkowo, w zaleznosci od biezgcych
potrzeb kadrowych, Grupa Kapitatowa CDRL S.A. angazuje sie w edukacje zawodowg mtodziezy (np.
poprzez wspoiprace ze szkotami i uczelniami; praktyki i staze). Daje to okazje przyblizenia miodym
osobom specyfiki pracy w branzy odziezowej oraz stwarza mozliwos¢ pozyskiwania wartosciowych
kandydatéw do pracy. Szczegdlna uwaga poswiecana jest zaangazowaniu w akcje zwigzane z
tematami takimi jak promocja aktywnosci sportowej wsrdd dzieci i dorostych.
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Zasady realizacji dziatan spotecznych

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. wktada duzo wysitku w to, zeby dziatania spoteczne przynosity znaczacy
i pozytywny wptyw na spotecznosci lokalne, na najblizsze sgsiedztwo, czyli okolice Kosciana, oraz na
wlasnych pracownikéw. Aby zapewnic jak najwyzszg warto$¢ z realizowanych dziatan, Grupa kieruje
sie nastepujgcymi zasadami ich realizaciji:

e wspolpraca ze sprawdzonymi partnerami spotecznymi — z kazdg organizacja, z ktérg
rozpoczynana jest wspotpraca w obszarze dziatarh spotecznych, prowadzony jest intensywny
dialog wcelu poznania oczekiwah obu stron, sprawdzenia rzetelnosci partnerow oraz
zapewnienia, ze przekazywane Srodki sg wykorzystywane w sposob maksymalnie efektywny;

e wspolpraca opiera sie na ustalonych zasadach, aby przebiegata w sposoéb satysfakcjonujacy
dla wszystkich;

e finalna decyzja odnosnie wspotpracy podejmowana jest zawsze przez zarzad — bezposrednie
zaangazowanie zarzadu w realizacje dziatahn spotecznych jest kluczem do tego, aby motywacja
do czynienia dobra byta rozpowszechniona w catej organizacji;

e budowanie dilugofalowych relacji z partnerami spotecznymi — w przypadku pozytywnej
wspotpracy oraz za zgodg zarzadu nastepuje kontynuacja obopdlnie korzystnej relacji. W ten
sposéb  Grupa moze maksymalizowa¢ korzysci dla spoteczenstwa zwigzane
z zaangazowaniem we wsparcie lokalne. Preferujemy diugotrwatg wspétprace ze
sprawdzonymi podmiotami.

Do kluczowych projektéw w obszarze dziatah spotecznych Grupy Kapitatowej CDRL S.A. naleza:
Promocja aktywnosci sportowej wsrod dzieci i dorostych:

e Swieto Biegania z Coccodrillo oraz Bieg Coccodrillo w ramach Pétmaratonu Koscianskiego
(wsparcie w latach 2005-2019, planowana kontynuacja w 2020)

Co roku w pierwszy weekend listopada w Koscianie organizowane sg imprezy biegowe. Pierwszego
dnia obchodzone jest Swieto Biegania z Coccodrillo dla najmiodszych mieszkancéw powiatu.
W ramach $wieta odbywajg sie zawody biegowe dla dzieci podzielone na kategorie wiekowe. W 2019
r. do biegu zapisato sie 1050 dzieci. Pracownicy Grupy Kapitatowej CDRL S.A. angazujg sie
w wydarzenie w ramach wolontariatu pracowniczego oraz odwiedzajgc impreze z wtasnymi dzie¢mi.
CDRL S.A. jako tytutowy sponsor wydarzenia juz od pierwszej edycji imprezy w 2005 r. przekazuje
koszulki dla kazdego zawodnika — w roku 2019 byto to 1170 koszulek. Dodatkowo kazdy uczestnik
otrzymuje medal uczestnictwa w biegu oraz drobne gadzety. Nowoscig podczas Swieta Biegania byta
Strefa Finishera. Na kazdego kto ukonczyt bieg czekat ciepty positek, owoce, warzywa oraz stodka
przekaska. Dodatkowg atrakcjg byta darmowa fotobudka oraz strefa chiloutu wyposazona w lezaki.

Drugiego dnia ma miejsce Miedzynarodowy Koscianski Pétmaraton im. dra Henryka Florkowskiego oraz
Bieg Coccodrillo (dystans okoto 6,5 km) przeznaczony dla oséb powyzej 16. roku zycia. W 2019 roku w
biegu wzieto udziat 90-stu pracownikéw Grupy. Organizacja biegu obejmowata przygotowanie strefy
startu w dmuchang brame Coccodrillo oraz flagi Coccodrillo. Kazdy uczestnik biegu otrzymat pakiet
startowy zawierajgcy koszulke Coccodrillo, a na linii mety pamigtkowy medal.
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W latach 2015-2019 tylko na te 3 imprezy biegowe wspierane przez marke Coccordillo zapisato sie
tacznie blisko 8 500 uczestnikow.

2019 2018 2017 2016
Bieg Coccodrillo 333 289 207 122
Pétmaraton Koscianski 1017 1002 1276 1220
Swieto Biegania z Coccodrillo 1037 900 1 046 brak danych

e Coccodrillo Champion Kids Duathlon (wsparcie w latach 2016-2019, planowana kontynuacja w
2020)

Coccodrillo Champion Kids Duathlon jest imprezg towarzyszaca i poprzedzajgcg zawody Champion
Man Duathlon Czempin, czyli najwiekszych zawodéw duathlonowych w Polsce. Pierwsze zawody
dzieciece odbyly sie w 2016 r. Wéwczas w wydarzeniu wzieto udziat 159 mtodych pasjonatéw sportu.
W 2019 r. na linii startu staneto 450 dzieci od 1-go do 15-go roku zycia, podzielonych na osiem kategorii
wiekowych. Grupa przygotowata dla kazdego uczestnika pamigtkowg koszulke Coccodrillo Champion
Kids Duathlon. Wydarzenie zostato urozmaicone strefg Coccodrillo, wyposazong w stanowiska do
kolorowania i rysowania oraz lezaki. Na terenie catego wydarzenia rozdawane byty wiatraczki i balony.

e Junior Poznan Triathlon (wsparcie w roku 2017-2019, planowana kontynuacja w 2020)

Junior Poznah Triathlon to impreza towarzyszaca Challenge Poznan Triathlon 2019, w ktérej brato
udziat 440 dzieci od 1-szego do 12-stego roku zycia. Triathlon zorganizowany jest na obiektach
Poznanskich Osrodkéw Sportu i Rekreacji ,Chwiatce”. CDRL S.A. przekazato koszulki dla dzieci
uczestniczgcych w zawodach. Wydarzenie zostato urozmaicone strefg Coccodrillo, wyposazong w
stanowiska do kolorowania i rysowania oraz lezaki. Na terenie catego wydarzenia rozdawane byty
wiatraczki i balony.

e Wsparcie finansowe dla Szkolnego Klubu Sportowego Jantar w Racocie (wsparcie
w latach 2010-2019, planowana kontynuacja w 2020)

CDRL S.A. wspiera klub nieprzerwanie od 2010 r. W 2019 r. klub zrealizowat XXVI Bieg Olimpijski im.
Ireny Szewinskiej Racot 2019. Celem imprezy jest popularyzacja biegania i marszu wsréd dzieci
i dorostych, zapobieganie chorobom ukfadu krazenia, promocja idei olimpijskiej, uczczenie pamieci
Ireny Szewinskiej, a takze edukacja ekologiczna uczestnikdéw biegu. W XXVI Biegu Olimpijskim wzieto
udziat ponad 2 tysigce o0sob, gtébwnie dzieci i mtodziez. Po raz dziesigty mozna byto przejs¢ trase
z kijkami w Olimpijskim Nordic Walking. Mottem imprezy byto hasto: Jezeli stanagte$ na starcie — to juz
zwyciezyte$, chocbys$ przybiegt ostatni. CDRL S.A. wspiera rowniez Szkolny Klub Sportowy Jantar
w Racocie w ramach organizowanej przez mitodziez Olimpiady bez Barier im. Ireny Naskret, w ktérej
udziat biorg osoby z niepetnosprawnosciami z Wielkopolski (ok. 400 oséb). Celem imprezy jest
integracja poprzez gry i zabawy o charakterze sportowo-rekreacyjnym.
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Wsparcie rodzicéw i dzieci:

e Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy (wsparcie w latach 2015-2019, planowana kontynuacja
w 2020)

Coroczne wpieranie WOSP poprzez licytacje ztotego serduszka jest tradycjg Grupy Kapitatowej

CDRL S.A. W 2019 roku zostato wylicytowane serduszko za 41 111 zt (w 2018 r. 39 999 z).

e Fundacja Mam Marzenie (wsparcie w 2019 roku, planowana kontynuacja w 2020)

Grupa CDRL S.A. w marcu 2018 roku rozpoczeta wspotprace z Fundacjag Mam Marzenie. W ramach
projektu ,Z Coccodrillo po marzenia” przekazane zostato 95717,08 z, na spetnienie marzen
podopiecznych fundacji. Przekazane s$rodki stanowig dochéd ze sprzedazy toreb papierowych
dostepnych w salonach Coccodrillo w catej Polsce.

e Szlachetna Paczka (wsparcie w latach 2017-2019, planowana kontynuacja w 2020)

Pracownicy Grupy dofgczyli do ogdlnopolskiego projektu, ktérego gtdéwnym celem jest materialna i
mentalna pomoc rodzinom i osobom znajdujagcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. W 2019 roku
obdarowujgc rodzine z Miedzychodu pracownicy przekazali nie tylko paczki z najpotrzebniejszymi
produktami ale speili rGwniez marzenia kazdego cztonka rodziny.

2.3.2. Zagadnienia pracownicze

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. posiada spisang polityke zarzgdzania kapitatem ludzkim stworzong po to,
aby zebra¢ w jednym miejscu standardy postepowania w odniesieniu do pracownikow wszystkich
spotek Grupy. Obejmuje ona zobowigzania i starania wzgledem pracownikéw, reguluje podstawowe
procesy zwigzane z zarzgdzaniem ludzmi, takie jak: rekrutacja, wdrozenie, motywacja, satysfakcja,
warunki zatrudnienia, bezpieczenstwo i higiena pracy, komunikacja oraz szkolenia i rozwdj. Stanowi
poszerzenie najwazniejszych zasad dotyczacych prowadzenia przedsiebiorstwa, jakie Grupa
Kapitalowa CDRL S.A. ustalita wraz z narodzinami marki Coccodrillo. Polityka obowigzuje we
wszystkich spoétkach Grupy, wszyscy pracownicy, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, sg
zobowigzani do jej przestrzegania.

Na koniec 2017 r. w Grupie Kapitatowej CDRL S.A. pracowato 1948 osd6b (zatrudnienie bez
uwzglednienia nowych spoétek 722 osob). Rok wczesniej Grupa zatrudniata 711 pracownikéw.

Cele

Sukces tworzenia marki Coccodrillo Grupa zawdziecza pracownikom; to ludzie tworzg miejsce pracy, w
ktorym kazdy moze rozwija¢ swoje kompetencje. Dzigki rozbudowanej strukturze Grupa Kapitatowa
CDRL S.A. oferuje roznorodne $ciezki kariery.

Poniewaz produkty Grupy docierajg do najmiodszych, muszg spetnia¢ restrykcyjne standardy
bezpieczenstwa i jakosci. Dla Klientow wazny jest nie tylko produkt, ale takze duze znaczenie majg styl,
jakosc¢ i forma obstugi. Pracownicy Grupy Kapitatowej CDRL S.A. przechodzg specjalne szkolenia,
dzieki ktérym potrafig sprosta¢ oczekiwaniom klientéw i pomoéc im w znalezieniu produktu, ktérego
potrzebuja. Mita i fachowa obstuga nie tylko znacznie poprawia wizerunek firmy, lecz takze wydatnie
przyczynia sie do wynikéw sprzedazy.
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Polityka Grupy Kapitatowej CDRL S.A. koncentruje sie na nastepujacych celach:

e dazeniu do zapewnienia motywac;ji, satysfakcji i rozwoju pracownikow;

e dbaniu o réznorodnos¢ oraz docenienie indywidualnosci kazdego pracownika;

e zapewnieniu bezpiecznego srodowiska pracy oraz stwarzaniu dobrej atmosfery i dobrych
relacji;

e stawianiu jasnych celdéw i oczekiwaniu odpowiedzialnosci za obszary kompetencji kazdego
z pracownikéw, wspierajac ich w tym odpowiednimi narzedziami.

Obszar polityki zarzadzania kapitatem ludzkim
Rekrutacja

W kazdym procesie rekrutacji Grupa Kapitatowa CDRL S.A. kieruje sie tylko i wytgcznie merytorycznymi
przestankami wedtug z gory okreslonych oraz obiektywnych regut z zachowaniem zasady réwnosci
szans. Nieodlgcznym elementem procesu jest rowne traktowanie wszystkich potencjalnych
pracownikow bez najmniejszych przejawow dyskryminacji ze wzgledu na: pte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowosc¢, przekonanie polityczne, przynaleznosé zwigzkowsg, orientacje psychoseksualng,
tozsamosc¢ ptciowg, status rodzinny, styl zycia bgdz inne oznaki réznorodnoéci. Kluczowe jest jasne
komunikowanie zasad rekrutacji oraz upewnianie sie, ze zadna z oséb decyzyjnych uczestniczgcych
w procesie rekrutacji nie bedzie zachecana do postepowania innego niz bazujgcego na merytorycznych
przestankach.

Podstawg zapewnienia wykwalifikowanej kadry jest odpowiedzialnie prowadzona rekrutacja wedtug
opracowanej procedury nalezytej starannosci, co obejmuje nastepujace etapy:

e Selekcja aplikacji — po otrzymaniu dokumentéw aplikacyjnych pracownicy Grupy Kapitatowe;j
CDRL S.A. przystepujg do ich analizy. Sprawdzane jest, czy i na ile osoby spetniajg zawarte
w ogtoszeniu wymagania.

e Rozmowa rekrutacyjna — wybrani kandydaci zapraszani sg na rozmowe kwalifikacyjna
z przetozonym, ktéra ma na celu poznanie kandydata, weryfikacje jego kwalifikaciji,
doswiadczenia i oczekiwan. Jest to czas, kiedy kandydat ma réwniez szanse poznaé firme,
zakres obowigzkoéw na danym stanowisku pracy, a takze potencjalnego przetozonego.

e Zadanie praktyczne — po pierwszej rozmowie wybrani kandydaci mogg zosta¢ zaproszeni na
kolejne spotkanie w celu sprawdzenia umiejetnosci praktycznych. Niekiedy, z uwagi na
wymagania stanowiska, etap ten realizowany jest juz czesciowo na pierwszym spotkaniu.

e Wynik rekrutacji — w ostatnim etapie odbywa sie spotkanie z przetozonym. Ustalane sg
szczegoty dotyczgce zakresu obowigzkéw i warunkéw zatrudnienia. Sposrod osob, ktore
przeszty pomysinie poprzednie etapy rekrutacji, wybierany jest kandydat, ktéry dostanie
propozycje pracy. Szczego6ty dotyczgce pracy i warunkéw zatrudnienia sg omawiane na
spotkaniu z przetozonym.

e Informacja zwrotna — wszyscy kandydaci, z ktérymi odbyly sie spotkania, sg informowani
o decyzji. Istnieje taka mozliwos¢, ze przy zgodzie kandydata dziat HR skontaktuje sie z nim
ponownie w przyszto$ci w celu przedstawienia innej, ciekawej propozyciji.

Waznym aspektem wspierajgcym rekrutacje jest wsparcie dzialu HR dla kierownikéw/menedzeréw
dziatu w trakcie procesu. Dyrektor HR uczestniczy w rozmowach z kandydatami, a kazda z osé6b
docelowo prowadzgcych rekrutacje do wilasnego dziatu przechodzi szkolenie w zakresie rekrutaciji.
Obejmuje ono kluczowe prawa i obowigzki, a takze rozwijanie techniki rekrutacji i kompetencji w tym
zakresie. Dodatkowo stosowany jest arkusz rekrutacyjny dokumentujgcy proces i umozliwiajgcy analize
wiedzy o potencjalnych pracownikach. W przypadku rekrutacji lokalnych, kandydatéw przestuchuje
przeszkolony przedstawiciel regionalny kontrolujgcy 20-25 sklepdéw wtasnych i franczyzowych. Wazng
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zasadg jest pierwszenstwo rekrutacji wewnetrznej — kazda oferta pracy, zanim zostanie upubliczniona,
komunikowana jest pracownikom za pomocg wiadomosci e-mail oraz umieszczana w formie ogtoszenia
rekrutacyjnego w wewnetrznym systemie intranetowym.

Motywacja pracownikow, warunki oraz bezpieczenstwo i higiena pracy

Motywacja i satysfakcja pracownikéw Grupy Kapitatowej CDRL S.A. w obliczu wyzwan rynku pracy sg
nadrzednymi zasadami. Grupa Kapitalowa CDRL S.A. dazy do tego poprzez stwarzanie dobrej
atmosfery i dobrych relacji w miejscu pracy, dbanie o réznorodnos¢ oraz docenianie indywidualnosci
kazdego pracownika, co ma przetozenie na ksztattowanie jego indywidualnej $ciezki kariery. Stawiane
sg jasne cele i oczekiwanie odpowiedzialnosci za obszary kompetencji kazdego z pracownikéw, ktorzy
wspierani sg odpowiednimi narzedziami. Pracownicy otrzymujg regularne oceny swoich wynikéw oraz
informacje odnosnie mozliwosci ich rozwoju zawodowego. Po zakonczonym miesigcu kazdy opiekun
przygotowuje ocene pracownic salonéw i wysyta ja do Dyrektora Sprzedazy. W przypadku uwag
dotyczacych pracy danej osoby wypetnia arkusz i szczegdtowo opisuje swoje zastrzezenia. Ocena
wplywa na wysokos$¢ przyznawanej premii, ktéra uzalezniona jest takze od obrotéw i progu jaki dany
sklep musi wypracowac. W przypadku pracownikow zatrudnionych w biatoruskiej spotce otrzymujg oni
regularne oceny swoich wynikéw od bezposredniego przetozonego, a takze informacje o mozliwosciach
rozwoju zawodowego i kariery. Pod koniec kazdego miesigca kazdy menedzer przygotowuje ocene
swoich pracownikdw, ktéra ma wptyw na wysoko$¢é przyznawanej premii. Wartos¢ premii uzalezniona
jest takze od obrotéw i progu jaki powinien osiggngé dany sklep oraz realizacji zadan SMART
menedzera.

Podstawowg zasadg w zakresie wynagrodzen jest rowno$¢ wynagrodzenia za jednakowg prace lub za
prace o jednakowej wartosci, co obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia. Réwnoczes$nie system
wynagrodzen zapewnia ptace adekwatng do zajmowanego stanowiska i zakresu zadan, atakze
indywidualnych wynikéw. Kazdorazowo nowy pracownik potwierdza zapoznanie sie¢ z tredcig
obowigzujgcego regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania oraz przepisamii zasadami dotyczgcymi
bezpieczenstwa pracy. W poczatkowym okresie pracy nowe osoby podlegajg opiece osoby
wyznaczonej przez kierownika/dyrektora, ktéra odpowiada za ich wdrozenie. Grupa Kapitatowa CDRL
S.A. w zaden sposbb nie ogranicza wolno$ci zrzeszania sie pracownikéw i ich prawa do tworzenia
zwigzkow i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa.

Grupa na co dzien dba o bezpieczenstwo i higiene pracy pracownikéw, poczgwszy od przyjecia do
pracy, a skohczywszy na rozwijaniu kultury BHP i dgzeniu do eliminacji wypadkéw do zera
oraz catkowitej likwidacji potencjalnych zagrozen na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Regulacje
Grupy w petni spetniajg obowigzujgce przepisy prawa krajowego w tym zakresie. Kazdy nowo przyjety
pracownik przechodzi obowigzkowe badania powtarzane okresowo; nastepnie szkolony jest
z przepisow BHP, poswiadcza zapoznanie sie z ryzykiem stanowiskowym. Pracownicy sg zobowigzani
do: znajomosci przepisow BHP, dziatania zgodnie z nimi oraz poleceniami przetozonych w tym zakresie,
dbatosci o swoje miejsce pracy i wykorzystywane narzedzia oraz urzadzenia, stosowania odziezy
ochronnej i innych srodkéw ochrony indywidualnej, niezwtocznego informowania przetozonych o
wszystkich wypadkach i zagrozeniach oraz w miare mozliwosci do eliminowania istniejgcych zagrozen.

Szkolenia i rozwéj

Podstawg pracy w Grupie Kapitatowej CDRL S.A. jest nieustanny rozwdéj pracownikow na podstawie
codziennej pracy, wsparcia przetozonych oraz szkolen stanowiskowych i specjalnych.
Odpowiedzialno$¢ za rozwoj Grupa dzieli pomiedzy pracownika, jego przetozonego i dziat HR. Nacisk
ktadziony jest na rozwoj kompetencji niezbednych na danym stanowisku oraz dzielenie sie wiedzg
pomiedzy pracownikami. Realizowane sg zarowno szkolenia twarde, jak i migkkie, tematyczne oraz
ogolnorozwojowe, dopasowane do specyficznych wymogdéw stanowiska, poziomu kompetenc;i
i miejsca w hierarchii organizacji. W sklepach zlokalizowanych na Biatorusi odbywa sie program
wymiany doswiadczen, w ktérym doswiadczeni menedzerowie zmieniajg sklepy na kilka dni, a na koniec
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programu przekazujg sobie wzajemnie zalecenia dotyczgce poprawy wydajnosci sklepoéw. Proces ten
umozliwia dzielenie sie doswiadczeniamii pomystami oraz powala wnie$¢é nowe spojrzenie na ustalone,
dla innych juz rutynowe procesy.

Dazac do zapewnienia praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej na szkoleniach, tworzony jest
kalendarz szkoleh uwzgledniajgcy biezgce potrzeby pracownikdw, a zarazem realizowana polityka
otwartego budzetu szkoleniowego. Grupa Kapitatowa CDRL S.A. zacheca do rozwoju kompetencji na
podstawie uzasadnionych potrzeb.

Wychodzgc z zatozenia, ze atmosfera pracy, satysfakcja pracownikéw, a w efekcie efektywna
i kompetentna praca zalezg od jakosci zarzgdzania — kadra menedzerska szkolona jest w zakresie
kompetencji miekkich.

2.3.3. Poszanowanie praw cztowieka

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. ma spisang polityke poszanowania praw cziowieka majgcg na celu
zebranie w jednym miejscu standardéw postepowania uznanych przez Grupe za absolutnie
niepodwazalne prawo kazdej osoby. Podstawe polityki stanowig polskie akty prawne oraz
miedzynarodowe dokumenty i wytyczne, takie jak:

o wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka;

e Miedzynarodowa Karta Praw Czlowieka (obejmujgca Powszechng Deklaracje Praw Cziowieka,
Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw
Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych);

e konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Polityka poszanowania praw cziowieka obejmuje zobowigzania Grupy Kapitatowej CDRL S.A. i starania
wzgledem pracownikéw, klientdw, franczyzobiorcow i ich pracownikéw oraz w ramach tancucha dostaw.
Stanowi ona poszerzenie najwazniejszych zasad dotyczgcych prowadzenia przedsiebiorstwa, jakie
zostaly ustalone wraz z narodzinami marki Coccodrillo.

Od samego poczatku Grupa Kapitatowa CDRL S.A. dba o jak najlepsze relacje z pracownikami,
klientami, partnerami biznesowymi, jednoczes$nie dbajgc o zapewnienie optymalnego tancucha dostaw,
ktory jest gwarantem czynnikdw wyrdzniajgcych produkty marki Coccodrillo, czyli bezpieczenstwa,
jakosci i funkcjonalnosci. Takie same wszystkich nowych marek nalezgcych do Grupy.

Poniewaz produkty Grupy Kapitatowej CDRL S.A. docierajg do najmtodszych, Grupa chce, aby spetniaty
one nie tylko restrykcyjne standardy bezpieczenstwa i jakosci. Grupa pragnie, aby przyczyniaty sie
réwniez do podwyzszania standardéw spotecznych w catym fancuchu dostaw.

Polityka Grupy Kapitatowej CDRL S.A. stanowi uzupetnienie innych dokumentéw regulujgcych dziatanie
firmy w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, obstugi klienta, budowy relacji z franczyzobiorcami
oraz zlecania i realizacji produkciji.

Pracownicy

Grupa Kapitalowa CDRL S.A. doktada wszelkich staran, aby pracownicy wiedzieli, ze ich prawa sg
szanowane oraz dba sie o ich bezpieczenstwo i higiene pracy. Grupa zapewnia warunki pracy
spetniajgce wszelkie wymagane standardy pracy, doktadajgc rowniez staran, aby pracownicy czuli sie
swobodnie i komfortowo podczas wykonywania powierzonych obowigzkéw. Dbato$¢ o pracownikow
obejmuje tez obszar poszanowania praw cziowieka.

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. jest zdania, ze kazdy powinien otrzymywaé godziwe wynagrodzenie za
wykonywang prace, ktore jest zgodne z zajmowanym stanowiskiem i posiadanym doswiadczeniem.
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W Grupie dba sie o przestrzeganie limitdw i norm czasu pracy. Grupa sprzeciwia sie zatrudnianiu os6b
miodocianych oraz jakiemukolwiek wyzyskowi pracownikow.

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. z troskg podchodzi do zagadnien rownego traktowania kazdej osoby
i poszanowania jej godnosci osobistej. Grupa nie godzi sie na zadne formy dyskryminacji i stara sie im
zapobiegaé¢, a jesli takie sie pojawiajg, podejmuje odpowiednie kroki i wycigga wnioski na przysztosé.
Grupa przeciwstawia sie réwniez jakimkolwiek przejawom mobbingu.

W Grupie panuje zyczliwa i otwarta atmosfera umozliwiajgca swobodng komunikacje pomiedzy
wszystkimi pracownikami. Dzieki temu majg oni mozliwos¢ zgtaszania réznorodnych uwag i probleméw.
Jezeli sg to kwestie wymagajgce reakcji, Grupa stara sie rozwigzywac je w mozliwie najkorzystniejszy
spos6b. Pracownicy Grupy majg tez prawo do zaktadania organizacji pracowniczych.

Grupa reaguje na przypadki tamania wyzej wymienionych praw cztowieka, podejmuje odpowiednie do
danej sytuacji srodki naprawcze oraz kroki, by podobna sytuacja sie nie powtérzyta.

W latach 2018 i 2019 nie odnotowano przypadkéw tamania praw pracowniczych bgdz dyskryminacji
(incydentow o charakterze dyskryminacyjnym), nie byto zadnych skarg ani proceséw w tym zakresie.

Klienci

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. dokfada wszelkich staran, by szanowac¢ i propagowac prawa cziowieka
w relacjach z klientami. Pracownicy Grupy przechodzg specjalne szkolenia, dzieki ktérym potrafig
sprosta¢ oczekiwaniom klientdw i pomd6c im w znalezieniu produktu, ktdrego potrzebujg. Mita
i fachowa obstuga nie tylko znaczgco poprawia wizerunek firmy, lecz takze wydatnie przyczynia sie do
wynikow sprzedazy.

Bezpieczenstwo odziezy i standardy jakosciowe

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. projektujgc swoje towary przyktada ogromng wage do kwestii zwigzanych
z bezpieczenstwem, dlatego bardzo rygorystycznie sprawdzana jest zgodnos¢ produktéw z normami
bezpieczenstwa, a w szczegdlnosci z normg PN-EN 14682. Firmowe standardy zostaty dostosowane
do wymogoéw Polskiego Komitetu Normalizacyjnego oraz dyrektyw Komisji Europejskiej w aspektach
dotyczgcych zaréwno konstrukgiji, jak tez sktadu chemicznego.

W kwestii jakosci odziezy decydujgcg role odgrywa surowiec, jaki zostat wykorzystany do produkcji
materiatu oraz technologia jego produkcji. Grupa Kapitatowa CDRL S.A. posiada bardzo bogate
doswiadczanie w produkcji odziezy dzieciecej i wykorzystuje je do wyboru odpowiednich surowcow.
Materiaty wybierane do produkcji przechodzg przez bardzo szczegdtowy proces kontroli, aby zapewnic,
ze finalny produkt bedzie trwaty, a jego uzytkowanie komfortowe. W przypadku odziezy przeznaczonej
dla noworodkéw Grupa stara sie uzywac jedynie 100% naturalnych komponentéw.

Obok bezpieczenstwa i jakosci najistotniejszym czynnikiem wyrézniajgcym odziez Grupy jest
funkcjonalno$¢. Obejmuje to wszelkiego rodzaju rozwigzania techniczne utatwiajgce codzienne
uzytkowanie odziezy. Dla ulepszenia waloréw uzytkowych odziezy stosuje sie dwa rodzaje impregnacji
zabezpieczajgcej przed negatywnym oddziatywaniem czynnikdéw zewnetrznych.

e podstawowg, ktérej zadaniem jest ochrona przed przemoknieciem, kiedy do pokonania sg
krotkie dystanse, takie jak powrét ze szkoty;
e zaawansowang, stosowang w odziezy przeznaczonej do uprawiania sportow zimowych.
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Odziez wszystkich marek Grupy spetnia najwyzsze normy jakosci i bezpieczenstwa, Grupa dziata m.in.
w zgodzie z akceptowanym poziomem jako$ci AQL 2,5 -H lub J (Acceptance Quality Limit) okreslajgcym
minimalny poziom akceptowalnej jakosci. Produkcja jest kontrolowana w obszarach:

e ilos¢ btedéw w wykonczeniu (plamy, dziury itp.),

e odchylenia wyrobéw gotowych od parametrow tabeli wymiarowej,
e oznakowanie wyrobu,

e jako$¢ materiatow (waga), akcesoridow (czy zamki sie odpinajg) itp.

Dla odziezy dzieciecej Grupa posiadata w latach 2016-2019 réwniez Certyfikat ECO5. Podstawg jego
wydania jest przeprowadzenie procesu certyfikacji potwierdzajgcego, ze m.in.:

e wyréb zapewnia bezpieczehstwo uzytkowania;

e wyréb jest prawidtowo oznaczony,

e producent zapewnia stabilno$¢ produkcji gwarantujgcg spetnienie wymagan okreslonych
w Kryteriach,

e produkowane wyroby charakteryzujg sie dobrymi witasciwosciami uzytkowymi, a takze nie
zawierajg substancji uznanych za szkodliwe w ilosciach przekraczajgcych wartosci
dopuszczalne.

Grupa posiadata w latach 2016-2019 takze certyfikat ,Bezpieczne dla niemowlat” wydawany przez
Instytut Widkiennictwa — Zaktad Certyfikacji TEXTIL-CERT. Certyfikat potwierdza bezpieczenstwo

uzytkowania wyrobow tekstylnych dla najmtodszych dzieci. Poswiadcza réwniez, ze wyrdb spetnia
wymagania okreslone w normach, przepisach prawnych i kryteriach technicznych.

Dodatkowo w ubraniach Coccodrillo stosuje sie norme dotyczaca ,Bezpieczenstwa odziezy dzieciecej
— sznury i sznurki $ciggajgce w odziezy dzieciecej”, czyli PN-EN 14682:2015-02. Zgodnie z nig Grupa
Kapitatowa CDRL S.A. przeprowadza indywidualne oceny ryzyka dla kazdego ubrania w celu
zagwarantowania, ze dane ubranie nie stanowi zagrozenia dla uzytkownika.

Reklamacje

Zasady rozpatrywania zgtoszen reklamacyjnych w Coccodrillo sg w petni zgodne z aktualnymi
regulacjami prawnymi w tym zakresie. Grupa Kapitatowa CDRL S.A. informuje klientéw, ze jezeli nie
zgadzajg sie ze sposobem rozpatrzenia reklamacji, majg prawo odwota¢ sie do Miejskiego Rzecznika
Konsumenta lub do Sgdu Konsumenckiego w miejscu swojego zamieszkania. Grupa zamieszcza na
swych stronach wszelkie niezbedne regulaminy:

e regulamin wymiany i zwrotow w salonach stacjonarnych dostepny na:
http://cdrl.pl/Regulamin_wymiany_i_zwrotow.html,

e regulamin sklepu internetowego dostepny na: https://pl.coccodrillo.eu/regulamin-a,

e regulamin przyznawania i uzytkowania karty rabatowej dostepny na:
https://pl.coccodrillo.eu/pr_loj-a.

Klient od momentu zakupu towaru ma mozliwos¢ dokonania jego zwrotu w ciggu 30 dni w przypadku
zakupow dokonanych w sklepie internetowym oraz 14 dni, jesli produkty zostaty zakupione w sklepie
stacjonarnym. W 2019 r. reklamacje dotyczyty tylko 0,48% sprzedawanego asortymentu, zas w 2018r.
—0,49%.
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Dane osobowe

Prywatnos¢ klientéw jest szczegdlnie wazna dla Grupy Kapitatowej CDRL S.A. Osobom posiadajgcym
konto w ramach sklepu internetowego bgdz karte lojalnosciowg zapewniany jest dostep do danych
osobowych i mozliwos¢ ich modyfikacji w kazdej chwili. Dostep i modyfikacja danych osobowych
mozliwe sg po zalogowaniu badz — w przypadku karty lojalnosciowej — po zgtoszeniu takiej checi
w formie korespondenciji e-mail.

Klienci majg mozliwos¢ usuniecia swoich danych osobowych ze zbioru danych sklepu internetowego
oraz karty lojalnosciowej. Grupa Kapitalowa CDRL S.A. moze odmowi¢ usuniecia danych klienta, jesli
ten naruszyt obowigzujacy w sklepie internetowym regulamin, a zachowanie danych jest niezbedne do
wyjasnienia tych okolicznosci i ustalenia odpowiedzialnosci, w szczegoélnosci dochodzenia przez Grupe
roszczeh od danego klienta.

Dane osobowe zbierane za posrednictwem sklepu internetowego oraz kart lojalnosciowych sg
przetwarzane zgodnie z aktualnymi regulacjami prawnymi w tym zakresie. Analogicznie Polityka
prywatnos$ci i Regulamin e-sklepu spetniajg aktualne regulacje, nie zawierajg klauzul niedozwolonych
oraz przestrzegajg jasnych regut zwigzanych z prawem odstgpienia od umowy zawartej na odlegto$¢
oraz reklamacjg towaru. Potwierdzeniem tej zgodnosci jest otrzymany dla sklepu coccodrillo.eu
certyfikat Rzetelny Regulamin. Posiadany przez Grupe certyfikat jest podstawg bezpieczenstwa
transakgji, jak i wizytowka Grupy. Regulamin Grupy respektuje nie tylko przepisy konsumenckie, ale
takze branzowe. Jest rowniez dopasowany do asortymentu, jaki jest oferowany. Polityka Prywatnosci
dotyczaca sklepu coccodrillo.eu jest dostepna on-line: https://pl.coccodrillo.eu/polityka-prywatnosci, a
regulamin tutaj: https://pl.coccodrillo.eu/e-sklep. Regulamin sklepu buslik.by dostepny jest pod adresem
https://buslik.by/buyers/rules/.

Franczyzobiorcy i klienci biznesowi

Do osiggniecia sukcesu potrzebna jest wspoétpraca. Dlatego tez Grupa Kapitalowa CDRL S.A. stawia
na wygodny i sprawdzony wieloletnim doswiadczeniem model franczyzy. Grupa oferuje pakiet
rozwigzan, kompleksowe wsparcie idoradztwo pracownikow, a kazdego partnera traktuje
indywidualnie. W ramach modelu wspétpracy Grupa Kapitatowa CDRL S.A. nieustannie sie rozwija,
poszukujgc kolejnych partneréw i sklepéw, a zwigzane z rozwojem decyzje podejmuje na podstawie
przemy$lanych strategii.

Partnerzy franczyzowi to bardzo cenny zaséb, dlatego Grupa dba o jak najlepsze relacje w tym zakresie,
szanuje zewnetrzne opinie i zawsze stara sie wypracowac rozwigzania satysfakcjonujgce kazdg ze
stron. W przypadku agentéw w Polsce az 78% z nich jest z Cocodrillo od 5-ciu lat, za$ 30% od 10-ciu
lat. Wieloletnie doswiadczenie pozwala wtasciwie oceni¢ potencjat nowego miejsca
i wesprze¢ partnerow franczyzowych w rozwoju biznesu. Od poczgtku Grupa stawia na bliskg
wspotprace z franczyzobiorcami i dzieli sie z nimi wiedzg na temat budowania silnej marki na catym
swiecie. Jednoczesnie Grupa oczekuje, ze wszyscy franczyzobiorcy i partnerzy bedg przestrzegacé
standardéw przedstawionych w Polityce poszanowania praw cztowieka i respektowaé je w ramach
swojej dziatalnosci.

tancuch dostaw

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. zdaje sobie sprawe, ze odpowiedzialnos¢ spoteczna dotyczy nie tylko
0s6b, z ktérymi ma bezposredni kontakt, jak pracownicy i klienci, ale posrednio obejmuje caty tancuch
dostaw. Wiasnie dlatego Grupa koncentruje sie na wspotpracy ze sprawdzonymi dostawcami, ktérzy
wykazujg cheé¢ dziatania zgodnego z zasadami poszanowania praw cztowieka. Jednoczes$nie Grupa
doktada staran, by fabryki, z ktérymi wspoétpracuje, posiadaty wymagane prawem normy i certyfikaty. A
w przypadkach, gdzie nie jest to wymagane, stara sie upewni¢, ze zaklady przestrzegajg

miedzynarodowych standardéw obowigzujgcych w tym zakresie.
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Poniewaz Grupa Kapitatowa CDRL S.A. wysoko ceni prawa cztowieka w catym taricuchu dostaw, to:

e sprzeciwia sie pracy przymusowej,

e nie zgadza sie na zatrudnianie dzieci,

e przeciwstawia sie wszelkim formom wyzysku pracownikow,
e oczekuje bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy.

Grupie Kapitatlowej CDRL S.A. zalezy na tym, by firmy, z ktérymi wspotpracuje, reagowaty na
doniesienia o tamaniu praw cztowieka i aktywnie przyczyniaty sie do spetniania miedzynarodowych
standardéw w tym zakresie. Grupa oczekuje, ze wszyscy dostawcy bedg przestrzega¢ standardow
przedstawionych w Polityce poszanowania praw cztowieka i respektowac je.

Przy nawigzywaniu wspétpracy z nowymi dostawcami Grupa weryfikuje posiadane przez nich certyfikaty
i przynalezno$é do miedzynarodowych inicjatyw zajmujgcych sie poszanowaniem praw cztowieka
w miejscu pracy. Partnerzy Grupy uczestniczacy w takich inicjatywach otrzymujg wsparcie od
ekspertow, a dzieki ich pomocy sg w stanie zapewni¢ lepsze warunki pracy.

W 2019 r. 38 fabryk, z ktérym wspétpracuje Grupa Kapitatowa CDRL S.A., mogto sie pochwalié¢
audytami potwierdzajgcymi dziatanie zgodne z najwyzszymi standardami w zakresie ochrony praw
cztowieka, ktére sg przeprowadzane przez zatwierdzone organizacje. Wiekszos¢ z tych fabryk posiada
audyty BSCI (Business Social Compliance Initiative) — miedzynarodowej inicjatywy spotecznego
monitorowania, ktéra wspiera podmioty chcace przyczyniac¢ sie do poprawy warunkdéw pracy w tancuchu
dostaw, aby ich poziom byt godny i sprawiedliwy. Audyt BSCI sprawdza, czy organizacja spetnia
11 zasad ochrony pracy:

e legalne formy zatrudnienia,

e zakaz zatrudniania dzieci,

e przestrzeganie limitdw i norm czasu pracy,

e zakaz stosowania praktyk dyskryminacyjnych,

e posiadanie i wdrazanie zasad etycznych,

e troska o Srodowisko,

e respektowanie wolnos$ci zrzeszania sie pracownikow,

e zapewnienie uczciwego i zgodnego z prawem wynagrodzenia,
e zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy,

e ochrona miodych pracownikéw,

e zakaz stosowania przymusu pracy i praktyk dyscyplinujgcych.

Intencjg Grupy Kapitatowej CDRL S.A. jest zacies$nianie i rozwoj wspotpracy z fabrykami posiadajgcymi
certyfikacie w zakresie ochrony praw cziowieka. Rownoczesnie Grupa preferuje dtugofalowg
wspotprace ze sprawdzonymi partnerami i deklaruje gotowo$¢é do zachecania ich do poddawania sie
takiej certyfikaciji.

2.3.4. Réznorodnos¢é

U podstaw powstania Grupy Kapitalowej CDRL S.A. legty pasja i che¢ pracy z ludzmi, dzielenia sie
najlepszymi pomystami i wspottworzenia rozpoznawalnej i renomowanej marki specjalizujgcej sie
w projektowaniu odziezy i obuwia dla dzieci i mtodziezy. Od wielu lat Grupa Kapitatowa CDRL S.A.
tworzy organizacje, w ktorej poszanowanie godnosci, a co za tym idzie, r6znorodnosci zawsze byto
jedng z najwazniejszych wartosci, ktérg Grupa chce promowa¢ tak samo mocno, jak promuje swoje
produkty.

Sukces Grupy Kapitalowej CDRL S.A. nie bytby mozliwy bez pracownikéw, ich doswiadczenh
i unikalnych zdolnosci. Dlatego Grupa dazy do tego, aby zasady polityki réznorodnosci towarzyszylty na

kazdym etapie powstawania produktéw, zaréwno na etapie projektowania, zlecania produkcji, jak
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i sprzedazy, oraz aby zasady, ktérym Grupa pozostaje wierna od lat, staty sie rowniez udziatem
klientéw, dostawcow, franczyzobiorcow.

Wychodzgc z zatozenia, ze pozycja i powodzenie Grupy Kapitatowej CDRL S.A. opierajg sie w duzej
mierze na pracownikach, Grupa przyjeta spisang polityke réznorodnosci jako jedno z waznych
zobowigzah. Ma ona na celu zebranie zasad, jakimi Grupa kieruje sie w swojej pracy i odpowiada na
nastepujgce cele polityki zarzgdzania kapitatem ludzkim:

e dazenie do zapewnienia motywaciji, satysfakcji i rozwoju pracownikéw,
e dbanie o réznorodnos¢ oraz docenianie indywidualnosci kazdego pracownika,
e zapewnianie bezpiecznego srodowiska pracy oraz dbanie o dobrg atmosfere i dobre relacje.

W swojej polityce Grupa Kapitalowa CDRL S.A. kieruje sie przepisami zarébwno prawa krajowego, jak
i treScig umdéw miedzynarodowych, a takze wymaganiami dotyczgcymi spotek gietdowych okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Struktura zatrudnienia

. ] 0OSOBY
OBSZAR ROK KOBIETY MEZCZYZNI NIEPELNOSPRAWNE
liczba % Liczba % liczba %
2019 273 0,72 104 0,28 11 0,03
ADMINISTRACJA
2018 127 0,86 21 0,14 14 0,10
2019 107 0,71 40 0,29 24 0,16
MAGAZYN
2018 97 0,71 39 0,29 23 0,17
. 2019 1200 0,93 87 0,07 13 0,01
SALONY SPRZEDAZY
2018 427 1 0 0 3 0,01

Kluczowe zatozenia polityki réznorodnosci to:

e Réwne traktowanie wszystkich pracownikéw w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia, bez dyskryminacji ze
wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynaleznosé
zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamosé piciowg, status rodzinny, styl zycia, forme,
zakres i podstawe zatrudnienia, inny typ wspodipracy oraz inne przestanki narazone na
zachowania dyskryminacyjne.

e Kierowanie sie w kazdym procesie rekrutacji, w tym podczas wyboru kluczowych menedzeréw,
tylko i wylgcznie merytorycznymi przestankami, takimi jak posiadane doswiadczenie
i kompetencje oraz dopasowanie do danego stanowiska pracy, co w wybranych przypadkach
oznacza rowniez posiadane wyksztatcenie kierunkowe.

e Jasne komunikowanie zasad rekrutacji oraz upewnianie sig¢, ze zadna z osob decyzyjnych
uczestniczgcych w procesie rekrutacji nie bedzie zachecana do postepowania innego niz
opartego na merytorycznych przestankach.

e Ro6wnosé wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace o jednakowej wartosci.

e Indywidualne podejscie do sytuacji kazdego pracownika, rowniez poprzez mozliwe
réznicowanie sytuacji prawnej pracownika ze wzgledu na ochrone rodzicielstwa, jego wiek czy
niepetnosprawnosgé.

e Tworzenie otoczenia sprzyjajgcego tolerancji, otwartej komunikacji, dobremu samopoczuciu
i zachowaniu réwnowagi pomiedzy pracg zawodowg a zyciem prywatnym.

e Roéwne, sprawiedliwe i pozbawione dyskryminacji traktowanie wszystkich dostawcow.

e Upowszechnianie zasad rownego traktowania w szczegétowych zapisach regulaminu pracy
i w komunikacji zewnetrzne;j.
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Majac na wzgledzie powyzsze zapisy, Grupa Kapitalowa CDRL S.A. chce rownoczesnie informowac,
ze nie godzi sie na zadne formy dyskryminacji i brak poszanowania godnosci drugiej osoby.
W przypadku wystgpienia ryzyka zaistnienia dyskryminacji w jakiejkolwiek formie Grupa reaguje szybko,
podejmujgc stosowne kroki, aby wyeliminowac te ryzyka.

2.3.5. Srodowisko naturalne

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. posiada spisang polityke Srodowiskowa, ktdra prezentuje standardy
postepowania w odniesieniu do wptywu na srodowisko naturalne. Podstawg dziatan w obszarze ochrony
srodowiska jest spetnianie wymagan prawnych oraz dobrowolnych, przyjetych przez Grupe norm i
standardéw w tym zakresie.

Cele i obszary polityki Srodowiskowej

Poniewaz produkty Grupy docierajg do najmtodszych, Grupa chce, aby spetniaty one nie tylko
restrykcyjne standardy bezpieczenstwa i jakosci. Pragnie takze, aby ich produkcja nie wptywata
negatywnie na srodowisko naturalne. Dziatania w tym zakresie koncentrujg sie na dwdch aspektach:

e gwarancji bezpieczenstwa odziezy i zachowaniu najwyzszych standardoéw jakosciowych,
e minimalizacji wptywu na $rodowisko w zakresie transportu, magazynowania, administracji
i sprzedazy.

Tak okreslone priorytety jasno definiujg réwniez obszary wptywu na $srodowisko, w ktérych Grupa
podejmuje dziatania.

Bezpieczenstwo odziezy i standardy jakosciowe produkcji

Projektujgc odziez, Coccodrillo przyktada ogromng wage do kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem,
dlatego bardzo rygorystycznie sprawdzana jest zgodnos¢ produktdw z normami bezpieczenstwa,
a w szczegolnosci z normg PN-EN 14682. Firmowe standardy zostaty dostosowane do wymogow
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego oraz dyrektyw Komisji Europejskiej w aspektach dotyczgcych
zaréwno konstrukgciji, jak tez sktadu chemicznego.

W kwestii jakosci odziezy decydujgcg role odgrywa surowiec, ktory zostat wykorzystany do produkgc;ji
materiatu, oraz technologia jego produkcji. Grupa Kapitalowa CDRL S.A. posiada bardzo bogate
doswiadczenie w produkcji odziezy dzieciecej i wykorzystuje je do wyboru odpowiednich surowcow.
Materiaty wybierane do produkcji przechodzg przez bardzo szczegdtowy proces kontroli, aby zapewnic,
ze finalny produkt bedzie trwaty, a jego uzytkowanie komfortowe. W przypadku odziezy przeznaczonej
dla noworodkow Grupa stara sie uzywac jedynie 100% naturalnych komponentow.

Skiad surowcowy 2019 2018 2017 2016
Zawartos¢ na poziomie 95% i wiecej %
bawetny 61,9% 57,75% 64,75% 58,14%

w sktadzie odziezy i dodatkéw

Odziez Coccodrillo spetnia najwyzsze normy jakosci i bezpieczehstwa, w tym m.in. tzw. akceptowany
poziom jakosci AQL 2,5-H lub J (Acceptance Quality Limit) okreslajgcy minimalny poziom akceptowalnej
jakosci. Grupa dagzy rowniez do posiadania norm i certyfikatow potwierdzajgcych, ze producent
podejmuje dziatania proekologiczne zwigzane m.in. z gospodarkg odpadami, oszczednym zuzyciem
zasoboéw i emisji do sSrodowiska naturalnego oraz ze produkowane wyroby charakteryzujg sie dobrymi
wladciwodciami uzytkowymi, a takze nie zawierajg substancji uznanych za szkodliwe
w ilosciach przekraczajgcych wartosci dopuszczalne.
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Grupa zdaje sobie sprawe, ze odpowiedzialno$¢ za wptyw na srodowisko dotyczy nie tylko dziatalnosci
w Polsce, ale posrednio obejmuje caty fancuch dostaw — w szczegdlnosci dostawcéw produkujgcych
ubrania na zlecenie Grupy oraz firmy transportowe, przewoznikéw dostarczajgcych towar do Polski.
Wiasnie dlatego Grupa koncentruje sie na wspotpracy ze sprawdzonymi dostawcami, ktorzy wykazujg
che¢ dziatania zgodnego z zasadami ochrony srodowiska.

Wsréd fabryk produkujgcych odziez dla Grupy znajduje sie grono podmiotéw z ktérymi wspotpraca trwa
od blisko 10 Iat.

Jednoczesnie Grupa doktada staran, by fabryki, z ktérymi wspotpracuje, posiadaty wymagane prawem
normy i certyfikaty, stara sie upewnié, ze zaktady przestrzegajg prawa lokalnego oraz majgcych
zastosowanie miedzynarodowych norm, standarddéw i regulacji obowigzujgcych w tym zakresie.

Przy nawigzywaniu wspotpracy z nowymi dostawcami weryfikowane jest posiadanie przez nich
certyfikatow i przynaleznos¢ do miedzynarodowych inicjatyw kontrolujgcych poziom zarzadzania
ochrong srodowiska. Partnerzy Grupy uczestniczacy w takich inicjatywach otrzymujg wsparcie od
ekspertow, a dzieki ich pomocy sg w stanie zapewni¢ ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne.

Transport, magazynowanie, administracja i sprzedaz

Transport produktow realizowany jest przez firmy zewnetrzne — sprawdzonych i uznanych globalnych
przewoznikdw. Znaczgca wiekszos$¢ transportu towaru do Polski to transport morski oznaczajgcy
minimalny mozliwy wptyw na $rodowisko naturalne. W przypadku floty wlasnej Grupy wiekszos¢ aut
spetnia wymagania normy EURO 5 w zakresie emisji spalin.

Sprzedaz produktow Grupy odbywa sie za posrednictwem sieci sklepéw, ktore zlokalizowane sg miedzy
innymi: w Polsce, na Biatorusi, w Czechach, Rumunii, krajach battyckich, Wegrzech i Stowacji,
w Butgarii, Austrii, Rosji i Kazachstanie, a takze w Arabii Saudyjskiej, Mongolii i Omanie. Sg to sklepy
wiasne i franczyzowe (w tym w modelu shop in shop). Produkty marek Grupy sg oferowane réwniez
w sklepie internetowym coccodrillo.eu oraz buslik.by. Na koniec 2019r. liczba salonéw
w Polsce wynosita 252, a za granicg — 255 salonéw i punkty typu shop in shop. Wigekszos¢ sklepow
znajduje sie w wynajmowanych powierzchniach, zazwyczaj w centrach handlowych, co oznacza istotne
ograniczenie, jesli chodzi o mozliwosci dziatan w zakresie ochrony srodowiska, takich jak ogrzewanie,
gospodarka odpadami czy wodg. Tym, co pozostaje w gestii Grupy i na czym sie skupia — to oswietlenie
wewnatrz salonéw oraz wystréj wnetrza. Grupa systematycznie dagzy do wprowadzania
energooszczednych rozwigzan oraz wykorzystania mebli posiadajgcych certyfikaty ekologiczne (FSC).

Stan na koniec 2019 roku to 55% sklepow Coccodrillo, ktére posiadajg w 100% oswietlenie LED badz
w znacznej czesci wymienione na takie. W 2018 roku dziatato 47% sklepéw z energooszczednym
o$wietleniem.

Lakiery wykorzystywane do mebli w sklepach posiadajg stosowne atesty, spetniajg ograniczenia
podane w normie PN-EN 71 (Bezpieczenstwo zabawek - Cze$¢ 3: Migracja okreslonych pierwiastkéw)
odnosnie zawartosci 17 pierwiastkbw chemicznych, ktéore mogg migrowaé i stanowi¢ potencjalne
zagrozenie dla matych dzieci. Celem jest wyeliminowanie jakiekolwiek zagrozen zwigzanych z ssaniem,
lizaniem lub potknieciem, badz przedtuzonym kontaktem ze skorg elementéw mebli. Ponadto,
wykorzystywane lakiery nie zawierajg substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy (SVHC),
umieszczonych w Zataczniku XIV Rozporzgadzenia REACH oraz na liscie kandydackiej Europejskiej
Agencji Chemikaliow (ECHA).

Dodatkowo Grupa posiada powierzchnie biurowg i magazynowg w Pianowie koto Kosciana. Gtéwne
dziatania w zakresie ochrony $rodowiska to dgzenie do racjonalnego gospodarowania mediami,
minimalizacji zuzycia zasobdw, segregaciji i utylizacji odpaddéw oraz zapobiegania zanieczyszczeniom.
Grupa stopniowo wdraza rozwigzania proekologiczne, takie jak: czujniki Swiatta, oswietlenie LED-owe
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czy elektryczne wézki widtowe. Za wzrost w 2019 roku zuzycia energii elektrycznej jest odpowiedzialne
zwigkszenie powierzchni magazynowej poprzez oddanie do uzywania w pazdzierniku 2018 roku nowe;j
hali magazynowe;j.

Zuzycie energii w KwH* 2019 2018 2017

Sklepy wtasne w Polsce oraz budynki w Pianowie 2130 304 1941 449 1975133
* Obliczenia wtasne Grupy

Dodatkowo w magazynie czes¢ kartonébw odzyskanych z pakowania towaru jest wykorzystywana do
ponownego uzycia, a te, ktére zostajg, sg oddawane na makulature. Grupa prowadzi gospodarke
odpadami w zgodzie w aktualnymi regulacjami prawnymi w tym zakresie, spetniajagc obowigzujgce
normy odzysku.

Masa opakowan wprowadzonych na rynek i spetniony poziom recyclingu (w kg.)*

2019 2018 % recyclingu
Papier, karton, tektura falista 337 125 284 600 61%
Tworzywa sztuczne 97 818 85812 23,5%
Masa opakowan poddana odzyskowi 434 943 370 412 57%

*Dane zagregowane dla Spotek Grupy — CDRL S.A. oraz VIVO Kids Sp. z 0.0. na podstawie ,Raportéw o rzeczywistej masie
opakowarn wprowadzanych na rynek i wielkosci obowigzku”

Masa opakowan wielokrotnego uzytku wywiezionych za granice (w Mg.)*

2019 2018
Papier, karton, tektura falista 70 703 63 004
Tworzywa sztuczne 48 337 37 045
Masa opakowan poddana odzyskowi 119 040 100 049

*Dane dla CDRL S.A. na podstawie ,Formularz sprawozdania o masie wywiezionych za granice opakowarn OPAK-3”

Waznym aspektem modelu biznesowego Grupy jest e-commerce, co oznacza funkcjonowanie na
terenie Grupy zaawansowanej infrastruktury IT. Grupa doktada starah by wszystkie urzgdzenia typu
hardware spetniaty najwyzsze normy i klasy srodowiskowe, zaréwno pod katem energoefektywnosci,
jak réwniez zawartosci substancji szkodliwych czy utylizacji. Posiadane sprzety maja potwierdzenie
zgodnosci z normami bezpieczenstwa (m.in. IEC 60950-1); certyfikaty w zakresie energooszczednosci
typu Energy star; jak rowniez potwierdzenie zgodnosci m.in. z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2011/65/UE w sprawie ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substancji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym.

2.3.6. Przeciwdziatanie korupcji

Grupa Kapitalowa CDRL S.A. posiada spisang polityke antykorupcyjng majgcg na celu
usystematyzowanie standardéw postepowania wobec wszelkich dziatar noszgcych znamiona naduzy¢
gospodarczych, ze szczegolnym uwzglednieniem zachowan korupcyjnych
i korupcjogennych. Nadrzedng zasadg jest tzw. zero tolerancji — brak akceptacji dla jakichkolwiek
zachowan mogacych nosi¢ znamiona korupcji czy naduzyc. Zabronione sg rowniez wszelkie dziatania
stojgce w sprzecznosci z zasadg uczciwej konkurencji, stanowigce przestepstwa lub wykroczenia
zwigzane z obrotem gospodarczym.

30



Celem Polityki antykorupcyjne;j jest ustalenie jednolitych zasad dotyczgcych postepowania w przypadku
stwierdzenia naduzy¢, zapobiegania i przeciwdziatania naduzyciom dokonywanym na szkode Grupy
Kapitatowej CDRL S.A. oraz dzialan niezgodnych z zasadami funkcjonujgcymi
w Grupie, a takze zapewnienie najwyzszych standardow oraz transparentnosci dziatan wzgledem
partneréw handlowych.

Za dziatania zdefiniowane w polityce jako zabronione, noszgce znamiona korupcji czy naduzyé
uznawane sg:

e obiecywanie, proponowanie, naktanianie, wreczanie jakichkolwiek korzysci majatkowych lub
osobistych;

e przyjmowanie korzysci majgtkowych od kontrahentéw Grupy, jak réowniez nieuzasadnione
preferowanie niektorych kontrahentow;

e przywlaszczenie mienia Grupy, mienia kontrahentdw i wszystkich oséb, z ktérymi tgczg
pracownika relacje biznesowe;

¢ umysine podawanie nieprawdziwych danych w sprawozdaniach finansowych powodujgce, ze
stajg sie one nierzetelne i nieodpowiadajgce rzeczywiscie istniejgcemu stanowi faktycznemu
i prawnemu;

e umysine wprowadzanie nieprawdziwych danych do dokumentéw Grupy;

e umysine fatszowanie dokumentéw Grupy Ilub wprowadzanie w nich innych zmian
niezaakceptowanych przez podmioty do tego upowaznione na zasadzie przepiséw prawa oraz
regulacji wewnetrznych;

¢ umysine podrabianie lub zmienianie zapiséw ksiegowych oraz dokumentac;ji potwierdzajgcej te
zapisy;

e umysine niewta$ciwe stosowanie zasad rachunkowych;

e wszelkie inne umysine dziatania skutkujgce szkodg dla Grupy lub naruszajgce obowigzujgce
w Grupie regulacje i procedury.

Pracownicy i wspotpracownicy Grupy Kapitatowej CDRL S.A. muszg wykonywaé obowigzki w sposéb
gwarantujgcy przejrzystos¢ dziatan. Wszelkie przypadki wystgpienia ww. dziatan i zachowan nalezy
zgtosic¢ bezposrednio do Zarzadu.

Z punktéw 1. oraz 2. wyklucza sie wreczanie zwyczajowych upominkow swigtecznych i materiatdéw
promocyjnych (zgodnych z przepisami podatkowymi i obowigzujacym prawem), co nastepuje jednak
dopiero po uzyskaniu zgody Zarzadu.

W  przypadku tworzenia lub podtrzymywania odpowiednich relacji biznesowych z partnerami
dopuszczalne sg uzasadnione podarunki oraz positki, gdyz mogg one wesprzeé te procesy. Przyjeciu
lub wreczeniu podarunku, zaproszeniu na positek i innym podobnym dziataniom powinna wiec
towarzyszy¢ pewnos$¢, ze dziatanie takie nie bedzie skutkowato negatywnymi konsekwencjami dla
zadnej ze stron.

W zadnym wypadku pracownik nie moze ani przyjmowac, ani wreczaé¢ prezentéw w formie pienieznej.
Taki prezent przyjmuje forme tapéwki niezaleznie od kwoty i intencji. Wszelkie ptatnosci wykonywane w
imieniu Grupy muszag by¢ zweryfikowane kilkustopniowo i muszg zosta¢ zaakceptowane pod katem
merytorycznym oraz rachunkowym.

Na potrzeby opracowania polityki Grupa zdefiniowata kluczowe obszary zagrozen i opracowata
procedury nalezytej starannosci majgce na celu zapobieganie ryzyku w zakresie korupcji. Zazwyczaj
noszg one forme ustalonych i oczekiwanych wzorcéw zachowan.
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Obszar zakupéw w Grupie

Ze szczegobing uwagg Grupa podchodzi do procesu zakupow, co dotyczy zaréwno ustug, jak
i materiatéw z uwzglednieniem zakupéw dokonywanych na rynkach zagranicznych (w tym azjatyckich)
oraz w obszarze technologii teleinformatycznych. Wszelkie znaczgce zakupy powinny miec
udokumentowane podstawy do zawarcia kontraktu. Dokumenty te powinny by¢ transparentne
i jednoznacznie uzasadnia¢ dokonanie okreslonego wyboru.

Przy wszelkiego rodzaju negocjacjach, zawieraniu umow/kontraktéw oraz przy istotnych kontaktach
z instytucjami publicznymi i jednostkami gospodarczymi pracownicy odpowiedzialni za ten proces
powinni dziata¢ za wiedzg i zgodg Zarzadu. Pracownicy ci zobowigzani sg w trakcie takiego procesu do
unikania okolicznosci — dziatan badz sytuacji (spotkania, wydarzenia nieformalne i towarzyskie,
prezenty itp.) — stwarzajgcych potencjat do nacisku i mogacych skutkowa¢ wywarciem przez strony
trzecie wptywu na ich decyzje czy zachowania negocjacyjne.

W celu zapewnienia transparentnosci procesu zakupu débr i ustug nalezy stosowac¢ zasade wyboru
oferty najkorzystniejszej cenowo oraz technicznie, w tym w zakresie jakosci. W wybranych, kluczowych
obszarach zakupowych ustalanych z Zarzgdem wybor powinien zosta¢ dokonany sposrdd co najmniej
trzech ofert pisemnych i poprzedzony przeprowadzonymi negocjacjami. Wybor najkorzystniejszej oferty
musi zosta¢ wyjasniony (udokumentowany) w formie pisemnej oraz poparty rekomendacjg wraz
z uzasadnieniem osoby odpowiedzialnej za dany proces negocjacji. Wéréd mozliwej dokumentacii
nalezy wymieni¢ zestawienie ofert, cennikow, korespondencje pisemng, spisane warianty negocjacyjne
itp. Umowy przed ich zawarciem weryfikowane sg przez prawnika, dyrektora finansowego oraz cztonka
Zarzadu.

Wséréd stosowanych narzedzi zapobiegania ryzyku korupcji i naduzyé w tym zakresie stosowane sg
dodatkowo m.in. kontroling finansowy i operacyjny, sprawozdawczo$¢ oraz w mozliwych przypadkach
dywersyfikacja zakupow.

Dodatkowe rozwigzania sg stosowane w przypadku kontraktowania produkcji odziezy, a mianowicie:

e weryfikacja ceny zakupu przez poréwnanie ich do cen historycznych przez pracownika Grupy,
e weryfikacja dostawcy w oparciu o dostepne dane,

e ciggta ocena fabryk i ewentualne wycigganie konsekwencji przy kolejnych zamdéwieniach,
e dazenie do kontynuacji wspotpracy ze sprawdzonymi fabrykami,

e regularne wizyty lokalne — w tym weryfikacja dostawcy — audyt przez pracownikéw firmy,
e kontrola procesu produkcji.

Raportowanie finansowe, ksiggowos¢ i finanse

Sprawozdania finansowe s3g jedng z wizytowek Grupy Kapitatowej CDRL S.A. i potwierdzajg jej
wiarygodnos$¢ zaréwno w oczach klientéw, jak rowniez w oczach dostawcéw i podwykonawcow. Dlatego
Grupa Kapitalowa CDRL S.A. doktada wszelkich staran, aby polityka finansowa i polityka
rachunkowosci byty transparentne, a wszystkie procesy biznesowe zachodzace w Grupie byty z tymi
politykami zgodne. Raportowanie finansowe, szczegdlnie sprawozdawczos¢ finansowa, jest badana
przez niezaleznego biegtego. Pracownicy Grupy Kapitalowej CDRL S.A. nie powinni kontaktowa¢ sie
z biegtymi poza tematami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej CDRL S.A.

W przypadku informacji poufnych w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR pracownik otrzymuje i
pisemnie potwierdza pouczenie o obowigzku zachowania poufnosci oraz wpisaniu na liste oséb
majgcych dostep do konkretnej informacji poufnej. Nie dotyczy to osoéb, ktére zostaty wpisane na liste
0s6b majacych staty dostep do informacji poufnych. Osoby te zostaty pisemnie pouczone o obowigzku
zachowania poufnosci i wpisaniu na liste oséb majgcych dostep do informacji poufnych.

Wszelkie pfatnosci w Grupie Kapitatowej CDRL S.A. podlegajg zatwierdzeniu i autoryzacji przez
wyznaczone do tego osoby raportujgce bezposrednio do Zarzadu. Przygotowywany jest plan ptatnosci,
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na podstawie ktérego osoba dokonujgca przelewdéw optaca faktury. Dodatkowo zobowigzania oraz
naleznosci podlegajg weryfikacji przez kontroling.

Darowizny, prezenty

W zwigzku z realizacjg zadan roboczych pracownicy i wspotpracownicy Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
nie mogg wreczac prezentdw o charakterze pienieznym. Taki prezent w rozumieniu Grupy zawsze
stanowi o zaistnieniu zdarzenia korupcji. Dotyczy to zaréwno prezentéw przekazywanych
kontrahentom, jak i od nich uzyskiwanych.

Zakazane sg wszelkie formy przekazywania srodkéw z funduszy Spétki (bgdz darowizn rzeczowych) na
rzecz partii politycznej, dziatacza partii lub komitetu politycznego czy na rzecz kandydata na urzad
panstwowy, regionalny, lokalny lub inny.

Wydatki stuzbowe, w tym spotkania stuzbowe

Wszelkie wydatki stuzbowe, szczegdlnie powstate w czasie spotkan z klientami/kontrahentami, powinny
by¢ ewidencjonowane i tatwo identyfikowalne. Umozliwia to zapobiezenie powstawaniu watpliwosci
dotyczacych intencji wydatkéw stuzbowych, a co za tym idzie, uchroni to Grupe Kapitatowg CDRL S.A.
przed posadzeniem o dziatania niezgodne z obowigzujgcymi regulacjami.

Grupa Kapitatowa CDRL S.A., dgzac do transparentnosci w komunikacji, w celu mozliwosci
uzasadnienia wszystkich kontaktéw z kontrahentami, wspotpracownikami oraz podmiotami
i instytucjami  publicznymi, oczekuje, by komunikacja prowadzona przez pracownikow
i wspotpracownikdw Grupy byta prowadzona w sposéb umozliwiajacy jej dokladne przesledzenie.
Pozwoli to w przypadku jakichkolwiek watpliwosci potwierdzi¢ badz odrzuci¢ zarzuty dotyczgce dziatan
o0 znamionach korupcji. Towarzyszg temu nastepujgce zasady:

o \Wszelkie kontakty z kontrahentami oraz klientami sg dozwolone wylgcznie w celach
biznesowych.

e Kontakt powinien sie odbywac¢ poprzez korespondencje mailowg (wytgcznie z firmowych
adresow), faksowg, pocztowsg, telefony stuzbowe oraz bezposrednie spotkania w siedzibie
Grupy lub siedzibie kontrahenta. W uzasadnionych przypadkach mozliwe jest odstgpienie od
tych form kontaktu.

e Wszelkie dziatania oraz kontakty handlowe i marketingowe powinny by¢ konsultowane
z odpowiednimi organami w Grupie.

e W przypadku wydatkow zwigzanych z odbywanymi podrézami stuzbowymi zawczasu
zaakceptowane sg limity dla danego wyjazdu, a nastepnie dokonywana jest weryfikacja przez
dziat ksiegowy.

e W przypadku kontaktu Grupy z instytucjami publicznymi i urzednikami akceptowany jest
wytgcznie formalny kontakt. Uprawniony jest do tego wytgcznie Zarzad, Dyrektor Finansowy
i jego zastepca, Gtéwny Ksiegowy oraz Prokurent. W przypadku wspolnych dziatan i inicjatyw
do kontaktu na poziomie operacyjnym uprawnione sg rowniez wyznaczone osoby.

Grupa Kapitatowa CDRL S.A. zobowigzuje sie do:

e prowadzenia polityki antykorupcyjnej poprzez szkolenie pracownikédw i wybranych
wspotpracownikéw w kwestiach zwigzanych z niniejszg polityka;

e zapoznania wszystkich nowych pracownikdw z niniejsza politykg przed lub w trakcie
podpisywania z nimi umow rozpoczynajgcych stosunek pracy;

e zachecania pracownikow i wspotpracownikéw do raportowania naruszen polityk organizaciji,
nieetycznych zachowan oraz czynéw niezgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa;

e informowania odpowiednich organdéw $cigania o wszelkich podejrzeniach popetnienia
przestepstwa lub wykroczenia.
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Kazdy pracownik zgtaszajgcy dokonanie czynu potencjalnie korupcyjnego ma zapewniong peing
anonimowos¢. Kazdy pracownik, ktory dokonuje zgtoszenia o wykrytym lub domniemanym dziataniu
korupcyjnym lub zwigzanym z innymi naduzyciami gospodarczymi, ma zapewnienie, ze nie moze
z tego powodu zosta¢ zwolniony z pracy, zdegradowany, zawieszony czy w jakikolwiek inny sposéb
dyskryminowany. Kierownicy wszystkich szczebli w chwili uzyskania informacji dotyczgcych
potencjalnego lub realnego naruszenia zasad opisanych w niniejszej polityce zobowigzani sg
przedstawi¢ te podejrzenia Zarzgdowi, ktéry zleca lub dokonuje samodzielnie weryfikacji prawdziwosci
otrzymanych informacji. Pracownik, w stosunku, do ktérego prowadzone sg dziatania wyjasniajgce
i ktérego dotyczg zarzuty prowadzenia dziatan korupcyjnych lub innych naduzy¢ gospodarczych, bedzie
miat zapewniong mozliwos$¢ przedstawienia swojego stanowiska.

Wszystkich, ktorzy w jakikolwiek sposéb zwigzani bedg ze zgtoszeniem, Grupa Kapitatowa CDRL S.A.
zapewnia, ze bedzie:
e prowadzi¢ wyjasnienie rzetelnie, w sposéb uniemozliwiajgcy wycigganie konsekwencji na
podstawie chybionych lub fatszywych oswiadczen;
¢ unika¢ wzbudzania podejrzen wsrod oséb, odnosnie ktérych wszczete zostato postepowanie
sprawdzajgce;
e unikaé oswiadczen, ktére w negatywny sposob rzutowaé mogg na wizerunek Grupy lub oséb
Z nig zwigzanych.

3. Zarzadzanie rodzajami ryzyka zwigzanymi z dziatalnoscig grupy, majacymi
wplyw na zagadnienia niefinansowe

3.1.Opis zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka zwigzanymi
z dziatalnosciag Grupy, majacymi wptyw na zagadnienia niefinansowe

RYZYKO OPIS RYZYKA SPOSOB ZARZADZANIA

OTOCZENIE ZEWNETRZNE ORAZ ZDARZENIA LOSOWE

Sledzenie cykli nizéw i wyzéw
demograficznych i coroczne
dostosowywanie ilosci
produktéw dedykowanych
danym grupom wiekowym.

Ryzyko zwigzane
z sytuacja
demograficzna

Ksztattowanie sie rynku odziezy i innych
produktéw dzieciecych uzaleznione jest
od wielkosci przyrostu naturalnego, a w
szczegdblnosci od liczby dzieci w wieku 0-
14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Grupa oferuje swoj
asortyment.

Ryzyko zwigzane
Z sezonowoscia
poziomu
sprzedazy

i marzy oraz
warunkami
pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, charakteryzuje
wyrazna sezonowos$¢ sprzedazy i
realizowanej marzy handlowej. W okresie
pojedynczego sezonu rozktad warunkow
pogodowych moze w istotny sposéb
wpltywac na sprzedaz, wysokosé
generowanych marz oraz wartos¢
zapasow Grupy. Niekorzystne warunki
atmosferyczne, np. dluga i zimna wiosna,
zmniejszajg sktonnos¢ do zakupu ubran
letnich. Podobnie, dtuga i ciepta jesien
moze obnizy¢ sktonnos¢ do zakupu ubranh
zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb
moze wptyng¢ na obnizenie popytu na
wyroby Grupy w pierwszych miesigcach
danego sezonu, gdy realizowane marze

W ditugim okresie, czynniki
pogodowe i klimatyczne nie
wplywajg na rozwéj Grupy
Kapitatowej. W krotkim okresie w
celu niwelowania zaleznosci od
pogody praktykowane jest szycie
ubran uniwersalnych —
niezaleznych od pory roku czy
warunkow atmosferycznych.
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$g najwyzsze oraz sktania¢ klientow do
oczekiwania na posezonowe wyprzedaze
towardw.

Ryzyko utraty
majatku w wyniku
pozaru, zalania i
innych zdarzen
losowych

Produkty odziezowe przechowywane w
magazynach sg tatwopalne. Tym samym
istnieje potencjalne ryzyko ich
zniszczenia w wyniku pozaru, Utrata
znacznej ilosci zmagazynowanych
towardéw miataby niekorzystny wptyw na
mozliwos¢ prowadzenia biezgcej
dziatalno$ci i uzyskiwane wyniki
finansowe.

Biezacy nadzér nad
przestrzeganiem wszystkich
norm ochrony przeciwpozarowej
oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje to
ryzyko. Ubezpieczenie od szkod
z tytutu ognia i innych zywiotow
réwniez pomaga zminimalizowac
to ryzyko jak rowniez
wprowadzenie systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem,
sprawnie funkcjonujgce
techniczne Srodki
bezpieczenstwa, wiasciwe
przygotowanie zawodowe
pracownikow obstugi i nadzoru.

Sprawy sadowe
zwigzane ze
znakami
towarowymi -
Ryzyko sporéw o
znak towarowy
,Coccodrillo”

Spotka dominujgca jest strong
postepowania przed Urzedem
Patentowym RP — z wniosku spétki
Lacoste S.A. — o uniewaznienie prawa
ochronnego na stowny znak towarowy
»Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na
graficzny znak towarowy (brgzowo-
bezowy krokodyl). Spotka jest jednak
takze strong postepowania przed
Urzedem Patentowym RP — z wniosku
Spoiki - o stwierdzenie wygasniecia na
terytorium Polski miedzynarodowej
rejestraciji

19 znaku towarowego ,Crocodile” z
powodu jego nieuzywania.

W okresie od ostatniego raportu
niefinansowego za okres
zakonczony 31 grudnia 2019
roku nie zaistniaty zadne
zdarzenia w przedmiotowym
sporze, a tym samym stan
prawny przedstawiony w tym
sprawozdaniu pozostaje
aktualny.

Sprawy zwigzane
Z naruszeniem
praw autorskich

Spotka dominujgca zostata wezwana do
zaniechania naruszen praw autorskich
poprzez usuniecie z oferty handlowe;j
trzech produktow, zaniechanie ich
produkcji oraz opublikowanie przeprosin.
Ponadto wystosowano roszczenie o
zaptate odszkodowania w wysokosci 100
tys zt.

Na skutek negocjacji
poszkodowana wystgpita z
przedsgdowym wezwaniem do
zaptaty kwoty 49 945,34 zt oraz
zgdaniem przeprosin. Spotka
zaproponowata wznowienie
rozmow ugodowych i zaptate 10
tys zt. Na chwile obecng nie
otrzymano pozwu w tej sprawie
ani tez nie osiggnieto
porozumienia.

PRACOWNICY

Ryzyko zwigzane
z uzaleznieniem
od kadry
zarzadzajacej

Ewentualne uzaleznienie lub utrata osob
zajmujgcych kluczowe stanowiska, ktore
maja najwiekszg wiedze i doswiadczenie
w zakresie zarzadzania i dziatalno$ci
operacyjnej mogtyby spowodowaé

pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.

Dazenie do zmniejszenia stopnia
zaangazowania kluczowych
0s6b poprzez delegowanie
odpowiedzialno$ci do wigksze;j

grupy
pracownikow/menedzerow.

Ryzyko zwigzane
z potencjalnym
tamaniem praw
pracownikow,
dziataniami
mobbingowymi

Znaczna liczba pracownikéw oraz
specyfika zatrudnienia i pracy powodujg
istnienie ryzyka tzw. czynnika ludzkiego,
w szczegolnosci zamierzonych lub nie
dziatah mogacych nosi¢ znamiona
dyskryminacji czy mobbingu. Ryzyko

Opracowanie i przestrzeganie
zapisow Regulaminu pracy oraz
polityki praw cztowieka, jak
réwniez nadzér dziatu HR nad
procesami kadrowymi.
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czy
dyskryminacja
badz
oskarzeniami w
tym zakresie

dotyczy zaréwno biezgcej pracy, jak
rowniez rekrutacji czy praktyk w zakresie
zatrudniania, wynagradzania bgdz
awanséw. Ryzyko odnosi sie zaréwno do
mozliwosci faktycznych dziatan, jak tez
posadzen i oskarzeh w tym zakresie.

KLIENCI

Ryzyko utraty
kontroli nad
jakosciag
produktow

W przypadku wspotpracy z
podwykonawcami z krajow azjatyckich
trudne jest sprawowanie biezgcej kontroli
nad jakoscig powstajgcych produktéw.
Moze to spowodowaé wyprodukowanie
wadliwych partii towaru, a w wyniku tego
wysyp reklamacji od uzytkownikéw
kohcowych lub nie pojawienie sie
pewnych rodzajéw towaru w sprzedazy
detalicznej w optymalnym czasie.

Grupa konsekwentnie
wspotpracuje dtugoterminowo ze
sprawdzonymi i zaufanymi
podwykonawcami. Dodatkowo
realizowane sg liczne procesy
kontroli jakosci na
poszczegodlinych etapach
produkcji poczgwszy od wyboru
kontrahenta, przez zlecanie
produkcji, kontrole gotowego
produktu po odbidr partii towaru.

Ryzyko wycieku
danych
osobowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig e-
commerce istnieje ryzyko wycieku danych
klientéw z poziomu sklepu bgdz
programu lojalnosciowego.

Grupa stosuje niezbedne
zabezpieczenia informatyczne
celem minimalizacji ryzyka.
Dodatkowo zapewniana jest
zgodnosé z wszelkimi
regulacjami w zakresie danych
osobowych.

KORUPCJA I NADUZYCIA

Ryzyko zwigzane
z korupcja

Wystepowanie korupcji i naduzyé moze
prowadzi¢ do utraty zaufania
pracownikéw, partneréw biznesowych
oraz klientéw co przetozy sie na gorszy
wynik finansowy.

Grupa zapewnia mechanizmy
zapobiegajgce naduzyciom
opisane szczegétowo w opisie
polityki antykorupcyjne;.

OCHRONA SRODOWISKA | DZIALANIA SPOLECZNE

Ryzyko dotyczace
zwrotow
niesprzedanych

W trakcie sezonu dokonywane jest
systematyczne uzupetnianie towaru w
sklepach wedtug ich zapotrzebowania.

Biezgce monitorowanie wartosci
potencjalnych zwrotéw oraz
utworzenie rezerwy, dotyczacej

towarow Zasadg jest, ze dana kolekcja uzyskanego zysku ze sprzedazy
sprzedawana jest w sklepach przez okres | towaru, ktéry bedzie podlegat
jednego sezonu. Niesprzedane koncowki | zwrotowi w odpowiedniej
kolekcji danego sezonu mogg by¢ wysokosci.
oferowane w kolejnym sezonie w
sklepach outletowych, sklepie
internetowym oraz we wszystkich
(wlasnych i agencyjnych) sklepach w
okresie wyprzedazy.
Wsparcie Grupa nie zidentyfikowata ryzyk w Grupa stosuje okreslone
charytatywne zakresie dziatan spotecznych. Dziatania ~Zasady realizacji dziatan
i projekty te majg pozytywng percepcje w spotecznych” opisane w punkcie
spoteczne spotecznosci lokalnej i sg wyrazem 2.2.1.

zaangazowania Spoiki i jej pracownikow.
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3.2.Opis zarzadzania relacjami z poszczegdélnymi grupami interesariuszy

Interesariusze to grupy lub jednostki, na ktére Grupa Kapitalowa CDRL S.A. bezposrednio lub posrednio
oddziatuje i ktére majg wptyw na jej dziatalnosc¢.

W swoich dziataniach Grupa Kapitaltowa CDRL S.A. wchodzi w relacje z rozmaitymi jednostkami,
podmiotami i organizacjami. Analiza interesariuszy pozwala zidentyfikowac grupy, osoby czy instytucje,
na ktére Grupa wptywa, lub te, ktére na nig wptywajg. Uwzgledniono w niej zaréwno kontekst
wewnetrzny, jak i zewnetrzny - wzieto pod uwage wszystkich, ktérzy sg nawet
w niebezposredni sposéb zwigzani z Grupg lub tez mogg by¢ zainteresowani dziataniami Grupy.

Mapa interesariuszy Grupy Kapitatowej CDRL S.A.

WPLYW

® PRACOWNICY DZIALU
KONSTRUKCJI (PROJEKTOWANIE)

25 ® PRACOWNICY MAGAZYNOWI ® PRACOWNICY ® pERSONEL
(TYMCZASOWI) e aApmINISTRACJA BIUROWI SKLEPOWY
. RZADOWA
REGULATORZY ® MEDIA ® INSTYTUCJE
2 BRANZOWE  FINANSOWE
(BANKI)
15 ® DZIENNIKARZE ® saAMORZAD
(LOKALNI) LOKALNY
1 ® PRZEWO2ZNICY / FIRMY
® POTENCJALNI LOGISTYCZNE
INWESTORZY
® DOSTAWCY ® INSTYTUCJE
i (MBLI) _ SPOLECZNE
® SPOLECZNOSC
LOKALNA ® FIRMY
. BADAWCZE
0 0,5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

ZAINTERESOWANIE

Relacje z grupami interesariuszy zdefiniowanymi w prawym gérnym rogu sg kluczowe dla dziatalnoSci
biznesowej Grupy oraz jej spotecznej odpowiedzialnosci. Sg to interesariusze o wysokim wptywie na
biznes, jak i wysokim zainteresowaniu firmg. Zarazem odnoszg sie oni do giéwnego obszaru
dziatalnosci firmy i na nich skupione sg dziatania Grupy. Relacjami z interesariuszami o wysokim
poziomie wptywu (powyzej wyniku 2,5) Grupa zarzadza, dgzac do ich zaangazowania badz sledzenia
ich zachowan i oczekiwan, gdyz sg oni niezbedni do rozwoju biznesu Grupy. Natomiast z
interesariuszami, ktérzy wyrazajg duze zainteresowanie, Grupa komunikuje sie w zaleznosci od
aktualnych priorytetéow i potrzeb. Wyjgtkiem jest spotecznosc¢ lokalna, z ktérg Grupa dgzy do budowy
trwatych relacji — dziatania w tym zakresie opisano w punkcie 2.2.1.
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4. Zasady, na podstawie ktérych sporzadzono oswiadczenie Grupy
Kapitatlowej CDRL S.A. na temat informacji niefinansowych

Na potrzeby opracowania niniejszego Os$wiadczenia na temat danych niefinansowych Grupa
Kapitalowa CDRL S.A. dokonata analizy wewnetrznej realizowanych dziatan, posiadanych polityk i
procedur nalezytej starannosci. Analizy wewnetrzne zostaty wykonane m.in. w oparciu o
miedzynarodowy standard Global Reporting Initiative (GRI) wersja G4. W rezultacie, zgodnie z art. 49b
ust. 8 Ustawy o rachunkowosci dokonano wyboru wiasnych zasad, bazujgcych na aspektach
niefinansowych w zakresie, w jakim sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Grupy.
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1. Informacje o Grupie Kapitalowej CDRL S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej CDRL (dalej zwang ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”, ,GK CDRL”") jest
CDRL Spétka Akcyjna (dalej zwana ,Spotkg dominujacy”, ,Spotka”).

Spoétka dominujgca zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig a nastepnie przeksztatcona w spétke akcyjng aktem notarialnym z dnia 19.07.2011 roku.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta
Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920. Spétce nadano
numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdiki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

Spotka dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadajg oddziatow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

Roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, obowigzujgcymi dla okresdéw rocznych rozpoczynajagcych sie 1 stycznia 2019 roku. Opis
najwazniejszych zasad rachunkowosci zastosowanych przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego zawarto w
informacjach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg jednostka dominujgca CDRL S.A. oraz nastepujgce spo&tki
zalezne:

spotka udziat [%] gtosy [%]
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. (Polska) 100% 100%
Smart Investment Group sp. Z o.0. (Polska) 100% 100%
Drussis sp. z 0.0. (Polska) 100% 100%
Mt Power sp. z 0.0. (Polska) 100% 100%
Glob Kiddy sp. z 0.0. (Polska) 100% 100%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100%
CDRL Trade spol. SRO (Czechy) 100% 100%
DPM sp. z 0.0. (Biatorus) 74,9% 74,9%
Lemon Fashion sp. z 0.0. sp. k. (Polska) 68% 68%
Broel sp. z 0.0. (Polska) 70% 70%
CDRL RUS sp. z 0.0. (Rosja) 100% 100%

Spoétka dominujgca posiada w wiekszosci swoich spdtek zaleznych zaréwno 100% kapitatéw, jak i 100% gtosow

na Zgromadzeniu udziatowcow.

W okresie od 01 stycznia 2019 Spodtka poczynita nastepujace inwestycje:

1.1. Nabyta wigkszo$ciowy pakiet udziatéw (90%) w spotce DPM sp. z o.0. z Biatorusi prowadzgcej dziatalnos¢
w branzy dzieciecej. Za nabyte udziaty w grudniu 2018 roku zostata zaptacona cena 23.923 tys.zh
Wiasnos¢ udziatow a w konsekwencji przejecie kontroli nad spétka DPM nastgpito od dnia 01 stycznia
2019 roku. Zgodnie z MSSF 3 nie istniaty zadne formalne i nieformalne ustalenia, ktére wskazywatby na
fakt, iz CDRL SA mogto sprawowaé kontrole nad spotkg DPM sp. z 0.0. (poprzednio JLLC). Zgodnie z
podpisang umowg na zakup udziatéw data przeniesienia kontroli nastgpita z dniem 1 stycznia 2019 roku.
Natomiast zaptata za udzialy zostata dokonana w grudniu 2018 roku, a ze wzgledu na fakt, iz po dniu
bilansowym zostata przeniesiona kontrola nad zakupionymi udziatami zdecydowano sie¢ na
zaprezentowanie wartosci zakupionych udziatéw w JSF w pozyciji udziaty w jednostkach powigzanych.

1.2. W dniu 14 stycznia 2019 roku spotka zbyta 15,1% udziatéw spotki DPM sp. z 0.0. na rzecz biatoruskiej
osoby fizycznej za cene 4.420 tys.zt. Transakcja nie wptywa na sposob i zakres wykonywania kontroli nad
spotkg DPM. W wyniku obu transakcji CDRL S.A. posiada udziaty w wysokosci 74,9% w spétce DPM.
Transakcja ta nie zmienia faktu objecia kontroli nad spotkg z dniem 1 stycznia 2019 roku

1.3. W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta wiekszos$ciowy pakiet udziatéw w spotce Lemon Fashion
sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu. W wyniku nabycia ogoétu praw i obowigzkéw wspdinika spofki
Lemon CDRL posiadata do dnia 31.12.2019r. 68% udziatéw w gtosach oraz w takim samym stopniu
uczestniczy¢ mogta w zyskach nabytej spotki. Cena nabytych udziatdw wyniosta 5.034 tys.zl.
Jednocze$nie CDRL SA nabyta udzialy w podmiocie bedgcym komplementariuszem spotki Lemon




Fashion sp. z 0.0. sp.k. za kwote 4 tys.zt. Z dniem 01 stycznia 2020 CDRL S.A. nabyta pozostate 32%
udziatéw w Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. za kwote 850 tys. PLN oraz pozostate udziaty w spoice Lemon
Fashion sp. z 0.0. bedgcym komplementariuszem spétki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. za kwote 2 tys.
PLN. W zwigzku z tym od 01 stycznia 2020 roku CDRL posiada po 100% udziatéw w obu spdtkach.
Wynagrodzenie zostato ustalone w oparciu o zapisy umowy inwestycyjnej z dnia 14 stycznia 2019r. (par.7
ust.7) z uwzglednieniem aneksu z dnia 12 grudnia 2019r.

1.4. W dniu 14 stycznia 2019 roku CDRL S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku objecia nowych udziatéw wniesiony
zostat wkiad pieniezny w wysokosci 6.000 tys.zt. Lgczne zaangazowanie wynosi na dzien bilansowy 8.000
tys.zt. acznie CDRL objeto 40% udziatow w spoice.

1.5. W dniu 21 stycznia 2019 roku CDRL S.A. nabyta 100% udziatéw spdétki Mokat sp. z 0.0. z siedzibg w
Pianowie za kwote 5 tys.zt. W marcu 2019 nastagpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Mokat o
kwote 3.595 tys.zt do kwoty 3.600 tys.zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale objat CDRL S.A. w wysokosci
70% oraz dwie osoby fizyczne — kazda po 15%. Jednoczesnie spotka zmienita firme z Mokat sp. z 0.0. na
Broel sp. z 0.0.

1.6. Z dniem 31 grudnia 2019 roku miato miejsce potgczenie Spotki ze spdtkg zalezng Vivo Kids sp. z 0.0.

Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301132214

NIP: 6981803798

KRS: 0000331184

Data wpisu do KRS: 25 czerwca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta 800 udziatéw w Coccodrillo Concepts Sp. z o.0., stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spétki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spétce, za tgczng kwote 3.000.000 zt. W dniu
3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spoétce Coccodrillo Concepts o kwote 3.000.000 zt,
stgd na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki Coccodrillo Concepts wynosit 6.000.000 zt i dzielit sie na 1.600
udziatéw po 3.750 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzgcych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spdétke Coccodrillo Concepts
Sp. z 0.0. tgczy z CDRL S.A. umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Smart Investment Group Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian

REGON: 301553909

NIP: 6981822666

KRS: 0000366366

Data wpisu do KRS: 28 wrzesnia 2010 rokuW dniu 1 sierpnia 2011 roku Spoétka objeta 200 udziatow w

Smart Investment Group Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki i uprawniajgcych do 100%
glosow w tej spétce, za tgczng kwote 500.000 zt. W dniu 3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat
zaktadowy w spotce Smart Investment Group o 4.000.000 zi, stad na dzieh bilansowy kapitat zaktadowy spofkKi
Smart Investment Group wynosit 5.000.000 zt i dzielit sie na 1.000 udziatéw po 5.000 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzgcych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spoétke Smart Investment Group
taczy z CDRL S.A. umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa
najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych

Drussis Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 410072203

NIP: 6980006717

KRS: 0000375021

Data wpisu do KRS: 5 stycznia 2011 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta objat 4.000 udziatéw w Drussis Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spotce, za taczng kwote 250.000 zt. W dniu 3 sierpnia
2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spétce Drussis o 1.100.000 zt, w dniu 20 grudnia 2012 roku o
kwote 800.000 zi, stad na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki Drussis wynosit 2.300.000 zt i dzielit sie na
23.000 udziatéw po 100 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzgcych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spotke Drussis Sp. z 0.0.
taczy ze Spotkg standardowa umowa na prowadzenie sklepdw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.




MT Power Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 121139187

NIP: 6772348226

KRS: 0000347026

Data wpisu do KRS: 21 stycznia 2010 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta 8.000 udziatéw w MT Power Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spotce, za taczng kwote 500.000 zt. W dniu 3 sierpnia
2011 roku zostat podwyzszony kapitat zakltadowy w spétce MT Power o 350.000 zt, w dniu 20 grudnia 2012 roku
o kwote 600.000 zt, stad na dzienh bilansowy kapitat zakladowy spdtki MT Power wynosit 1.600.000 zt i dzielit sie
na 32.000 udziatow po 50 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzgcych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spotke MT Power Sp. z 0.0.
taczy ze Spotka standardowa umowa na prowadzenie sklepéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz
umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

CDRL Trade s.r.o.

Siedziba: Havirov

Adres: E. Krasnohorske 1298/4736 01 Havirov — Podlesi, Republika Czeska
Zarejestrowana pod nr: 28578511 w Sadzie Okregowym w Ostrawie (Krajsky soud v Ostraveé)
Data wpisu do rejestru: 3 marca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 Spdtka objeta 100% udziatbw w CDRL Trade s.r.o., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spditki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spotce, za tgczng kwote 704.650 zt (4.250.000 czk).
W dniu 17 stycznia 2012 roku Spotka podwyzszyta kapitat zaktadowy w spotce CDRL Trade o 6.000.000 czk, co
stanowito réwnowarto$¢ 1.032.600 zt.

Spétka CDRL Trade spol. s.r.o. prowadzi dziatalno$é polegajacg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw
prowadzgcych sprzedaz wyroboéw pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez
CDRL a takze prowadzi sprzedaz hurtowg na terenie Czech. Spétke CDRL Trade s.r.o0. nie fgczy z jednostkg
dominujgcg umowa agencyjna. CDRL sprzedaje spotce CDRL Trade s.r.o. towary jak innym klientom hurtowym z
rabatem zastepujgcym prowizje. Spotka ta nabywa od CDRL S.A. meble sklepowe stuzace do wyposazania
placowek. CDRL Trade s.r.0. zawiera z innymi podmiotami, nie wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej CDRL
umowy najmu powierzchni sklepowych, umowy o prace z pracownikami oraz inne umowy niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci.

Glob Kiddy Sp. z o.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301911668

NIP: 6981832966

KRS: 0000395865

Data wpisu do KRS: 13 wrzesnia 2011 roku

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Spétka dominujgca zatozyt spotke Glob Kiddy sp. z o.0., ktérej jest jedynym
udziatowcem. Wartos¢é kapitatu zaktadowego na dzien zatozenia wynosita 10.000 zt i dzielita sie na 200 udziatéw
po 50 zt kazdy. W dniu 8 listopada 2011 roku Spétka podwyzszyta kapitat w Glob Kiddy o 490.000 zt. W dniu 19
grudnia 2012 roku Spotka podwyzszyta kapitat zaktadowy w spoétce Glob Kiddy o 300.000 zi, stgd na dzien
bilansowy kapitat zaktadowy spoétki Glob Kiddy wynosit 800.000 zt i dzielit sie na 16.000 udziatéw po 50 zt kazdy.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzgcych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke Glob Kiddy Sp.
z 0.0. fgczy ze Spotkg umowa na prowadzenie sklepdéw, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa
najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.l.

Siedziba: Bukareszt

Adres: Strada Fantanica 38, Sectorul 2, Bukareszt, Rumunia

Zarejestrowana pod nr: 30413416 przez Krajowe Biuro Rejestru Handlowego prowadzone przez Sad
w Bukareszcie (Oficiul National Registrului Comertului de pe langéa Tribunalul
Bucuresti)

Data wpisu do rejestru: 16 lipca 2012 roku

W dniu 16 lipca 2012 roku Spétka zatozyta spétke w Rumunii - Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.l, w ktorej byta
jedynym udziatowcem. Warto$¢ kapitatu zaktadowego w dniu zatozenia wynosita 200 nowych lej rumunskich i
dzielita sie na 20 udziatdw po 10 lejéw kazdy. W dniu 20 listopada 2012 roku Spotka podwyzszyta kapitat
zaktadowy w spotce Coccodrillo Kids’ Fashion do kwoty 100.000 lejow rumunskich. Na dzieh bilansowy kapitat
zaktadowy spotki Coccodrillo Kids’ Fashion wynosit 100.000 lejéw rumunskich i dzielit sie na 10.000 udziatéw po
10 lejéw kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz hurtowa towaréw konsumpcyjnych, w tym odziezy i obuwia,
sprzedaz detaliczna odziezy w wyspecjalizowanych sklepach, sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych
w wyspecjalizowanych sklepach oraz sprzedaz detaliczna za posrednictwem domoéw wysytkowych lub poprzez
Internet.




CDRL S.A. nie jest podmiotem zaleznym od zadnego innego podmiotu i nie nalezy do zadnej grupy kapitatowej,
poza tg, ktérg sama tworzy. Zadna ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CDRL nie posiada
oddziatéw.

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji tj.27.03.2020 wchodzili:

= Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

= Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 27.03.2020 roku nie miaty miejsca zmiany w skifadzie Zarzgdu Spoiki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:
e Ryszard Btaszyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej.
Dnia 16.01.2020 roku zgromadzenie Akcjonariuszy powofato nowego czionka Rady Nadzorczej - Eryka
Karskiego.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w ramach Rady Nadzorczej w Spotce zostat
wyodrebniony komitet audytu, ktory dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089). Spdtka nie
wyodrebnia komitetu ds. wynagrodzen.

W skiad komitetu audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:
o Ryszard Btaszyk -Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jacek Mizerka — Cztonek Komitetu Audytu,
e Agnieszka Nowak — Cztonek Komitetu Audytu.
[ ]
W okresie od 01 stycznia 2019 do dnia publikacji sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

W sktad Zarzaddéw spétek Coccodrillo Concepts sp. z 0.0., Smart Investment Group sp. z 0.0., Drussis sp. z 0.0.,
Mt Power sp. z o0.0., Glob Kiddy sp. z 0.0., Vivo Kids sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan
Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spétki DPM sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan Siergiej Misiachenka —
Prezes Zarzadu.

W okresie od 01 stycznia do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Zarzgdu Spotki.

W skifad Rady Dyrektoréw (odpowiednik Rady Nadzorczej) spotki DPM sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2019 roku
wchodzili:

- Anna Danek — przewodniczaca

- Marek Dworczak — cztonek

- Tomasz Przybyta -czionek

- Kirillova Zhanna Yurievna -cztonek.

Zmiany w sktadzie Rady Dyrektoréw miaty miejsce w dniu 04 stycznia 2019 a nastepnie w dniu 07 marca 2019
roku (po zakonczeniu poprzedniej kadencji) powotana zostata Rada Dyrektoréw w tym samym sktadzie na kolejng
kadencje.

W skitad Zarzgdu Spotki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa na dzieh 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan
Jan Hryniwski — Prezes Zarzadu. Z dniem 01 lutym 2020 na Prezesa spétki powotano Pana Mieczystawa
Andersza.

W sktad Zarzadu Spétki Broel sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzit Pan Mieczystaw Andersz —
Prezes Zarzadu.




Poza wyzej wymienionymi od dnia 01 stycznia 2020 do dnia publikacji Raportu nie wystgpity inne zmiany w
zakresie sktadu Zarzgdéw i Rad Nadzorczych

4. Struktura akcjonariatu Spétki dominujacej

Struktura akcjonariatu na dzienh bilansowy przedstawiata sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtoséw nomviYgtr?;(;kcji Llig;:fgl\g

Stan na 31.12.2019

Marek Dworczak 1248 915 2497 830 624 458 20,63%
Tomasz Przybyta 1255 765 2 504 680 627 883 20,74%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,39%
Pozostali akcjonariusze 1020 516 1020 516 510 258 16,86%
Akcje witasne bez prawa gtosu 23178 - 11 589 0,38%
Razem 6 054 544 9 035 850 3027 272 100%
Stan na 31.12.2018

Marek Dworczak 1248 915 2497 830 624 458 20,63%
Tomasz Przybyta 1252 745 2 501 660 626 373 20,69%
Forsmart LTD 2506 170 3012824 1253 085 41,39%
Pozostali akcjonariusze 1046 714 1046 714 523 357 17,29%
Razem 6 054 544 9 059 028 3027 272 100%

5. Stan posiadania akcji oraz udzialow w jednostkach Grupy Kapitalowej CDRL przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce:

. . ilosé posiadanych akcji . , .UdZi.a' W og’élnej udzial W
Akcjonariusz [szt.] liczba gtoséw na WZA liczbie gtoséw na kapitale
WZA zaktadowym
Marek Dworczak 1248 915 2497 830 27,64% 20,63%
Tomasz Przybyta 1255 765 2504 680 27,72% 20,74%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012 824 33,34% 41,39%

Jedynymi udziatowcami w spdtce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.
Zadna z 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku nastgpita
zmiana posiadania akcji spotki przez Pana Tomasza Przybyte Wiceprezesa Zarzadu. W okresie od 29 listopada
2019 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nabyt on 2860 akgji (seria C lub D).

6. Okreslenie facznej liczby akcji | wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Prawa akcjonariuszy na dzieh 31 grudnia 2019 roku:

seria rodzaj akcji rqdz_aj ._ | liczba akcji w szt. wart 0sC sposo6b pokrycia kapitatu
akcji uprzywilejowania nominalna
A uprzywilejowane co do glosu 3004 484 1 502 242 | zamiana udziatéw na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 | zamiana udziatéw na akcje
C na okaziciela brak 50 544 25272 gotéwka
D na okaziciela brak 1 000 000 500 000 gotéwka




Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom zwykilym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki.

7. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania takie umowy nie wystepuja.

8. Informacja o nabyciu oraz zbyciu akcji wtasnych.

W okresie sprawozdawczym miato miejsce nabycie akcji wtasnych. Na dzien 31.12.2019 roku spotka posiadata
23 178 akcji whasnych, ktére nabyta za kwote 525 tys. zt.

9. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Grupy Kapitatowe;.

Zbywalnos$¢ akcji nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spétki dominujgcej lub tez umoéw ograniczajgcych
prawo do rozporzgdzania akcjami.

10. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Statut Spoétki dominujgcej nie przewiduje zadnych ograniczehn odnos$nie prawa gtosu.

11. Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nie udziatowych i kapitalowych papieréow wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. nie dokonywata emisji, wykupu oraz sptaty kapitatowych papierow
wartosciowych.

W dniu 28 grudnia 2018 roku spétka wyemitowata trzyletnie zdematerializowane obligacje na okaziciela serii B o
wartosci 8.900 tys.zt. Oprocentowanie obligacji jest zmienne, ustalone w oparciu o stope procentowg WIBOR dla
depozytéw szesciomiesiecznych powiekszong o marze w wysokosci 3,5%. Odsetki ptatne bedg w okresach
szesciomiesiecznych. Obligacje nie sg zabezpieczone.

12. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy.

W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. wyptacita dywidende z wyniku za rok 2018 w tgcznej wysokosci 4.839
tys. PLN. Warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje wynosita 0,80 zt.

Plany dotyczgce wyptaty dywidendy w znacznym stopniu uzaleznione bedg od kondycji finansowej Grupy oraz od
potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnosci. Zarzad Spétki dominujgcej zamierza podejmowaé w
kolejnych latach dziatania prowadzgce do rozwoju dziatalnosci, ktére dtugoterminowo przyczynig sie do wzrostu
jej wartosci.

13. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

W ramach Grupy Kapitatowej jedynie sp6tka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:

- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),
- sprawy sgdowe o zaptate naleznosci — fgczna kwota nie przekracza 10% kapitatéw witasnych.




Stan formalno-prawny sporéw o znaki towarowe CDRL, wywotanych przez Lacoste S.A., przedstawia sie nastepujgco:

W okresie od ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku nie zaistniaty zadne
zdarzenia w przedmiotowym sporze, a tym samym stan prawny przedstawiony w tym sprawozdaniu pozostaje
aktualny.

Spotka CDRL byta strong sporu dotyczacego nieukonczonej realizacji umowy na dostawe licenciji i realizacje projektu
wdrozenia oprogramowania. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosita 2.407.108 zt. Wniesiona zostata optata od pozwu w
wysokosci 100.000 zt. Strona pozwana ziozyta pozew przeciwko spotce o zaptate kwoty 748.386,71 zt (Pozew
wzajemny). W dniu 25 stycznia 2019 roku strony podpisaty ugode, na mocy kiérej dostawca oprogramowania
zobowigzuje sie zapfaci¢ spétce 350.000 zt odszkodowania. Jednocze$nie strony zrzekly sie wzajemnie roszczen i
zwolnity z dtugéw. Spétka otrzyma réwniez zwrot kosztéw sadowych w wysokosci 100.000 zt.

W 2019 roku Spétka CDRL byta strong sporu dotyczgcego spraw autorskich jednego z oferowanych przez Spotke
towaréw. Sprawa zostata zakonczong ugodg. CDRL zobowigzata sie do zaptaty kwoty 13 tys. PLN celem catkowitego
zaspokojenia wszelkich roszczen.

CDRL zostata réwniez wezwana do zaniechania naruszen praw autorskich poprzez usuniecie z oferty handlowej
trzech produktéw, zaniechanie ich produkcji oraz ich wycofanie ze sprzedazy i zniszczenie, a takze opublikowanie
przeprosin. Nadto Spotka zostata wezwana do zaptaty 100 000 zt tytulem odszkodowania i zado$c¢uczynienia za
naruszenie praw autorskich. W zwigzku z wezwaniem Spétka rozpoczeta negocjacje, a na skutek udostepnienia
informacji i dokumentéw poszkodowana wystgpita do Spotki z przesgdowym wezwaniem do zaptaty oraz publikaciji
przeprosin zadajgc m.in. zaptaty kwoty 49.945,34 zt (ograniczono kwote 100 000 zt). Na skutek tego wezwania,
Spétka zaproponowata wznowienie rozméw ugodowych i zaptate 10 000 zt tytutem wszelkich roszczen.

Spotka nie otrzymata pozwu w tej sprawie oraz na chwile obecng nie osiggnieto konsensusu. Jezeli sprawa trafi na
droge sadowa, to biorgc pod uwage tres¢ wezwania, wartos¢ przedmiotu sporu moze wynies¢ 49.946 zi. W razie
ewentualnego przegrania sprawy, CDRL S.A. bedzie musiat zwroci¢ optate od pozwu oraz koszty zastepstwa
prawnego. Mogg powstac¢ jeszcze koszty zwigzane z postepowaniem dowodowym, np. koszty biegtego sgdowego.

Spotka Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. byla strong postepowania w sprawie sprzeciwu wobec rejestracji znaku
towarowego ,thermotex KEEP DRY AND INSULATION SYSTEM” prowadzonego przez Urzad Unii Europejskiej ds.
Wiasnosci Intelektualnych. Na mocy decyzji z dnia 27 wrzeé$nia 2018 roku Urzad odmowit udzielenia prawa
ochronnego dla Spotki. Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. poniosta w 2019 roku koszty w wysoko$ci 3 tys. PLN.

14. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke dominujaca lub jednostke od niej zalezng

Szczegdtowe informacje o wartosciach transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte zostaty w notach objasniajgcych
do jednostkowego sprawozdania finansowego CDRL S.A. za okres 01.01 — 31.12.2019. Wszystkie transakcje miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byly na warunkach rynkowych. Ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej
dziatalnos$ci operacyjnej Spoétki.

Do najistotniejszych transakcji realizowanych pomigdzy spotkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢ mozna:

e umowa na prowadzenie sklepdw,
e sprzedaz towaréw handlowych,
e wynajem mebli sklepowych.

15. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku Grupa nie wypowiedziata ani nie zostaty jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych uméw kredytowych.

Wigkszos¢ uméw kredytowych zawarta jest na okresy nie diuzsze niz jeden rok i jest corocznie aneksowana.
Wszystkie pozostate informacje zostaty zawarte w sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie 31 grudnia
2019 w punktach 9.5 oraz 9.6.
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16. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W 2019 roku Grupa udzielita pozyczki podmiotom powigzanym. Wszystkie informacje na temat pozyczek zostaty
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019.

17. Informacja o udzielonych przez Spoétke dominujacg lub jednostke zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzielenia gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych gwarancji lub poreczen stanowi réownowartos¢ 10%
kapitatlow wtasnych Spéftki.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka dominujgca ani zadna jednostka zalezna nie udzielity podmiotom
spoza Grupy Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej 10%
kapitatéw wiasnych.

Na dzienh bilansowy spéiki zalezne udzielity poreczen Spoétce dominujgcej w nastepujgcych wysokosciach [tys.
PLN lub tys.USD]:

SPOLKA KWOTA WALUTA

Poreczenie weksla wystawionego przez CDRL SA przez COCCODRILLO
CONCEPTS, SMART INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER, GLOB
KIDDY, VIVO KIDS do kwoty 20.400.000 PLN wraz z petnomocnictwem do
rachunku

20400 PLN

Poreczenie udzielone przez COCCODRILLO CONCEPTS, SMART

INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER do kwoty 6.000.000 USD 6000 USD

Poreczenie udzielone przez COCCODRILLO CONCEPTS, SMART
INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER, GLOB KIDDY, VIVO KIDS 15 000 PLN
do kwoty 15.000.000 PLN

18. Informacja o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych.

Na dzien bilansowy Spoétka dominujgca posiadata zobowigzania warunkowe w postaci otwartych akredytyw na
zakup towaréw handlowych o wartosci 19.536 tys.PLN.

Spotka otrzymata nastepujgce zabezpieczenia od podmiotéw powigzanych spoza Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
swoich kredytéw bankowych [tys. PLN]:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2019 31.12.2018

hipoteka kaucyjna do kwoty 3.900.000 usd na udziatach w
CTM Evolution s.c. Marek spotce wniesionych w postaci aportu udziatu w

Dworczak, Tomasz Przybyta niezabudowanej nieruchomosci (83/1000) potozonej w

Miekini, dla ktérej prowadzona jest KW 32270

14 811 14 663

Poza powyzszymi Spétka dominujgca ani zadna jednostka zalezna nie otrzymaty i nie udzielity innych poreczenh
ani gwarancji od i do podmiotéw powigzanych i niepowigzanych.
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19. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy w 2019 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

od 01.01do | od 01.01do dynamika

Wyszczegbinienie Nota | 31122019 | 31.12.2018 | 2019 vs 2018

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1 514 121 251 271 104,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 1466 0
Przychody ze sprzedazy ustug 509 507 0,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 512 146 250 764 104,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 487 753 221083 120,6%
Amortyzacja 29 940 4743 531,2%
Zuzycie materiatdw i energii 10 149 2 875 253,0%
Ustugi obce 94 078 70 379 33,7%
Podatki i optaty 406 193 110,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 65 935 31358 110,3%
Pozostate koszty rodzajowe 1489 1173 27,0%
Zmiana stanu produktéw -1 947
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 287 702 110 362 160,7%
Zysk (strata) na sprzedazy 26 369 30 188 -12,7%
Pozostate przychody operacyjne 21 2693 3839 -29,9%
Pozostate koszty operacyjne 21 4534 5021 -9,7%
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) 0
Strata/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentow

finansowych 2 -224 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24 303 29 007 -16,2%
Przychody finansowe 22 1797 3226 -44,3%
Przychoéd odsetkowy rozpoznany metodg ESP 21
Koszty finansowe 22 11214 3036 269,3%
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw

wilasnosci (+/-) 18
Strata/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentow

finansowych (+/-) 3 37 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 962 29 197 -48,8%
Podatek dochodowy 23 3454 5799 -40,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 11 509 23 398 -50,8%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej 14 0 0
Zysk (strata) netto 11 509 23 398 -50,8%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 12 651 23 398 -45,9%
- podmiotom niekontrolujacym -1143 0

W okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 514 121 tys. zt. W stosunku
do roku 2018 nastgpit wzrost o 105%. Jednoczesnie warto$¢ sprzedanych towaréw wyniosta 287 702 tys.zt, co
stanowi wzrost 0 161%. Marza na sprzedazy towardéw obnizyta sie z 56% do 44%. Spadek marzy spowodowany
jest tym, ze Grupa przejeta spotki, w ktére generujg nizsze zyski na sprzedazy towardw niz sama spétka
dominujaca.
Sprzedaz do zadnego podmiotu nie stanowita ponad 10% wartosci catej sprzedazy.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 487 753 tys. PLN, z czego najwiekszy procent stanowity:

e warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw 59% (w 2018: 50%)

e ustugi obce 19% (w 2018: 32%),

e wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 14% (w 2018: 14%).
Najwieksza zmiana zauwazalna jest w udziale ustug obcych, co wynika z wdrozenia MSSF 16. Spofki
wynajmujgce powierzchnie sklepowe oraz magazynowe i biurowe nie wykazujg wartosci czynszéw w ustug, lecz
wartos¢ przysztych czynszéw jest amortyzowana. Stad tez udziat amortyzacji wzrést z 2% w 2018 roku do 6% w
2019 roku.
Zysk ze sprzedazy wyniost 26.369 tys. PLN, co stanowi 5,1% wartosci sprzedazy (w 2018: 12%). Marza EBIT jest
réwniez na porownywalnym poziomie — w roku 2019 wyniosta 4,7%, w 2018 11,5%.
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w roku 2019 wyniost — 2 065 tys.

Rdéznica rok do roku o 75% wynika gtéwnie z:

PLN (w 2018: - 1 182 tys. PLN)

pozycja wynik 2019 rok 2018 rok

inwentaryzacja, utylizacja -1188 -1 855 -667
wynajmy 239 323 84
refaktury wynik -42 -24 18
odpis na zapasy 333 -193 -526
odpis na naleznosci -492 -224 268
odpis na wartosci niematerialne i prawne 529 395 -134
kary, odszkodowania wynik -1 -1 0
zysk na sprzedazy ST 48 -149 -197
rezerwy 1 0 -1
dotacje 115 424 309
inne -416 -752 -336
razem -884 -2 065 -1182

Wszystkie pozycje w 2019 i 2018 roku sg pokazane jako wynik bedacy réznica przychodu i kosztu, zatem wartosé
dodatnia $wiadczy o nadwyzce przychodu nad kosztem, warto$¢ ujemna o nadwyzce kosztu nad przychodem.
Najwyzszg réznicg jest roznica wynikajgca z utylizacji zapaséw. Wiekszos¢ kosztu utylizacji w 2019 roku stanowi
utylizacja artykutow w spétce biatoruskiej : -1 627 tys.PLN.

W dziatalnosci finansowe] nastgpit bardzo duzy wzrost kosztéw. Rdznica pomiedzy wynikiem na dziatalnosci
finansowej w 2019 roku a w 2018 roku wyniosta -9 549 tys. PLN.

Rdéznica rok do roku wynika gtownie z:

pozycja wynik 2019 rok 2018 rok

wycena instrumentéw pochodnych -4 190 -1419 2771
réznice kursowe 2136 1209 -927
wynagrodzenia z tytutu poreczen -12 -232 -220
odsetki -7223 -8 394 -1171
pozostate -253 -516 -263
razem -9549 -9359 190

Wszystkie pozycje w 2018 i 2017 roku sg pokazane jako wynik bedacy réznica przychodu i kosztu, zatem wartosé
dodatnia $wiadczy o nadwyzce przychodu nad kosztem, warto$¢ ujemna o nadwyzce kosztu nad przychodem.
Wysoki wzrost odsetek wynika ze zwiekszonego zaangazowania finansowego. Wartos¢ odsetek w roku 2019
przedstawia sie nastepujaco:

Odsetki Koszt 2019

odsetki kredytowe 3903
odsetki od obligaciji 541
odsetki leasingowe 3984
pozostate odsetki 5

Odsetki leasingowe to gtéwnie odsetki wynikajgce z zastosowania MSSF 16.

Wynik przed opodatkowaniem za rok 2019 wyniost 14 962 tys.zt i zmniejszyt sie 0 49%, wynik po opodatkowaniu
wyniost w 2019 roku 11.509 tys.zt i obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego o 51%.
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Wielko$¢ i struktura aktywow

wskaznik wskaznik
AKTYWA 31122019 | 31.12.2018 | Sukuy da ) struktuy dfa
(%) (%)

Aktywa trwafte
Wartos¢ firmy 8774 866 5,08% 1,09%
Wartosci niematerialne 25 335 1023 14,66% 1,28%
Rzeczowe aktywa trwate 44 424 48 732 25,70% 61,04%
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 79 692 0 46,10% 0,00%
Inwestycje w jednostkach zaleznych po i przed objeciem

kontroli 4 23923 0,00% 29,97%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8018 0 4,64% 0,00%
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie 806 985 0,47% 1,23%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 2 000 0,00% 2,51%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 130 39 0,08% 0,05%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 691 2 266 3,29% 2,84%
Aktywa trwate 172 875 79 835 48,37% 42,56%
Aktywa obrotowe
Zapasy 142 138 77 703 77,03% 72,12%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31011 16 700 16,81% 15,50%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 450 217 0,24% 0,20%
Pozyczki 98 3010 0,05% 2,79%
Pochodne instrumenty finansowe 35 522 0,02% 0,48%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1444 1433 0,78% 1,33%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 338 8 163 5,06% 7,58%
Aktywa obrotowe 184 514 107 748 51,63% 57,44%
Aktywa razem 357 388 187 583 100,00% 100,00%

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2019 wynosita 357.388 tys. PLN. Wzrost w wysokosci 91% w stosunku do
roku 2018 wynika w wiekszosci z przejecia nowych podmiotow.

Wartos$¢ aktywdéw trwatych ksztatltowata sie na poziomie 172.875 tys. PLN, w roku poprzednim 79.835 tys.zh
Aktywa trwate stanowity 48,4% w ogdlnej sumie aktywow i ich udziat wzrést w stosunku do poprzedniego roku, co
spowodowane jest przede wszystkim wprowadzeniem MSSF 16 — Grupa wykazuje aktywa uzytkowane na
podstawie umowy od 2019 roku. Od 01 stycznia 2019 roku Grupa umowy najmu lokali traktuje jako prawo do
uzytkowania, ktore jest aktywem trwatym. Warto$¢ tych aktywédw na 01.01.2019 wynosita 19 700 tys. PLN i jest
ona amortyzowana. Szczegoétowe dane na ten temat znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2019
w nocie 6. W roku 2018 w aktywach wykazana byta wartos$¢ udziatdow 23 923 tys. PLN. Na koniec 2019 roku
Grupa dokonata wyceny potgczenia (opisanego w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 2) wskutek czego
powstaty wartosci niematerialne i prawne (znaki oraz know-how) o wartosci 20.725 tys. PLN. Spétka poczynita
réwniez inwestycje — zakupita udziaty w Salach Zabaw Fikotki. Warto$¢ udziatéw na koniec roku wyniosta 8 018
tys. PLN.

W badanym okresie zmniejszyt sie udziat aktywow obrotowych z 57% w 2018 roku do 52% w roku 2019 (w
0ogolnej sumie aktywow). W strukturze aktywow, w ramach aktywéw obrotowych, najwiekszy udziat stanowity
zapasy (77%) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (17%). Zapas firmy to w catosci
towary handlowe przeznaczone do obrotu. Nabycie zapaséw ma miejsce z krajéow Azji, w nieduzym procencie sg
to zakupy na rynku krajowym. Spétka nie koncentruje zakupéw u jednego dostawcy, ktére stanowityby ponad
10% wartosci catych zakupow. Znaczaca wartos¢ zapasow zlokalizowana jest w spdtkach CDRL S.A. 83 527 tys.
PLN oraz DPM LLC 59 980 tys. PLN. W latach poprzednich poziomy zapaséw w tych spdtkach byly na
poréwnywalnym poziomie.

Struktura i suma aktywdw wynikajg z naturalnej dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej Grupy oraz z
poczynionych inwestycji — zakup udziatéw nowych podmiotéw do Grupy.
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Wielkos$¢ i struktura kapitatow

wskaznik wskaznik
PASYWA Nota | 31122019 | 31122018 | Sk | stukiury
2019 (%) 2018 (%)
Kapitat wlasny
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcey:
Kapitat podstawowy 15 3027 3027 2,95% 3,19%
Akcje wlasne (-) 15 -525 0 -0,51% 0,00%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 15 13 583 13 583 13,25% 14,31%
Kapitat zapasowy 15 69 312 48 797 67,59% 51,42%
Kapitat rezerwowy 3021 3021 2,95% 3,18%
Roéznice kursowe z przeliczenia 172 31 0,17% 0,03%
Zyski zatrzymane: 13 952 26 433 13,61% 27,86%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 1301 3034 1,27% 3,20%
- zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 12 651 23 398 12,34% 24,66%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 102 543 94 891 94,58% 100,00%
Udziaty niedajace kontroli 15 5 880 0 5,42% 0,00%
Kapitat wtasny 108 422 94 891 30,34% 50,59%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 32129 22 521 34,03% 83,52%
Leasing 7 57 315 3876 60,70% 14,37%
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 0 0,00% 0,00%
Pozostate zobowigzania 18 0 0 0,00% 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 3 965 27 4,20% 0,10%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 393 233 0,42% 0,86%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17 357 0 0,38% 0,00%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 259 308 0,27% 1,14%
Zobowigzania dtugoterminowe 94 419 26 964 37,92% 29,09%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 18 78 734 32 358 50,95% 49,23%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 434 2382 0,28% 3,62%
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 47 003 23413 30,41% 35,62%
Leasing 7 20 360 2209 13,17% 3,36%
Pochodne instrumenty finansowe 9 362 12 0,23% 0,02%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 7 148 5134 4,63% 7,81%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 17 457 172 0,30% 0,26%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 48 48 0,03% 0,07%
Zobowigzania krétkoterminowe 154 547 65 728 62,08% 70,91%
Zobowigzania razem 248 966 92 692 69,66% 49,41%
Pasywa razem 357 388 187 583

Kapitat Grupy na dzien bilansowy stanowity w 30% kapitaty wlasne i w 70% kapitaty obce. W poprzednim roku
kapitaty wlasne stanowity 51% a obce 49% udziatu w pasywach Grupy.
Najwiekszg wartos¢ kapitatdbw whtasnych stanowi kapitat zapasowy — na dzien bilansowy 68% kapitatéw wtasnych,
co wynika z przekazywania zysku danego roku na kapitat zapasowy. W roku 2018 spdtka dominujgca utworzyta
kapitat rezerwowy z kapitatu zapasowego w wysokosci 3.000 tys. PLN na poczet skupu akcji wkasnych. W roku
2019 pojawity sie udziaty niedajgce kontroli, co wynika z faktu, ze Grupa nie posiada we wszystkich spétkach

zaleznych 100% udziatéw.
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Podziat tej pozycji prezentuje tabela:

wyszczegolnienie 31.12.2019
Udziaty w spétce DPM LLC 3889
Udziaty w spétce Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. 1035
Udziaty w spétce Broel sp. z 0.0. 956
Udzialy niedajgce kontroli razem 5 880

Na dzien 31.12.2019 udziat zobowigzan w wartosci pasywow wzrést do 70% z 49% w roku poprzednim. Spadt
udziat zobowigzan krotkoterminowych w wartosci wszystkich zobowigzan z 71% na 62% i rownocze$nie wzrost
zobowigzan dtugoterminowych z 29% do 38% w roku 2019.

Zwiekszyt sie udziat zobowigzan dtugoterminowych (z 29% do 38% w roku 2019). Jest to réwniez spowodowane
wprowadzeniem MSSF 16, a co za tym idzie wzrostem zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania powierzchni
sklepowych i magazynowych.

taczna warto$¢ kredytow, obligacji na koniec 2019 roku wyniosta 79 132 tys. PLN, w stosunku do 45 934 tys.
PLN na koniec roku 2018. Jednak ich udziat zmniejszyt sie z 50% w 2018 roku do 32% na koniec roku 2019.
Zobowigzanie z tytutu leasingu (w tym z tytutu prawa do uzytkowania na koniec roku 2019 wyniosto 77 675 tys.
PLN ( 2018: 6084 tys. PLN), co rowniez wynika z wdrozenia MSSF 16. Udziat leasingu w warto$ci zobowigzan
(krotko- i dtugoterminowych) wzrést z 7% w 2018 roku do 31 % w roku 2019.

Przeptywy srodkéw pienieznych

wyszczegdlnienie 31.12.201 31.12.2018
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 33 615 28 814
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 444 -40 735
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -29 981 -329
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 1189 -12 249
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 9354 8 164

Na dzien 31 grudnia 2019 Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 9.354 tys. PLN, na ktére
skiadaty sie gotéwka w kasie oraz srodki na rachunkach bankowych. Biorac pod uwage $rodki wiasne oraz
dostepne linie kredytowe Grupa nie przewiduje wystgpienia problemoéw z ptynnoscig finansowa, z prowadzeniem

biezgcej dziatalnosci oraz realizacjg planéw inwestycyjnych.

20. Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Grupy.

Ptynnos¢ finansowa

Analiza ptynnosci wykazuje, ze w analizowanym okresie Grupa Kapitatowa posiadata zdolno$¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan biezgcych, co zostato zaprezentowane ponizej:

Wskazniki ptynnosci finansowej

2019

2018

Wskaznik ptynnosci biezacej (1)

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
powyzej 12 mc
zobowigzania krétkoterm. -
zobow.krétkoterm.powyzej 12 mc

1,2-20

krotnos$¢ 1,33

1,76

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( 11)
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne -
nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i
ustug pow. 12 m¢

1,0

krotnosé 0,32

0,53

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( Ill )
inwestycje krétkoterminowe

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i
ustug pow. 12 mc

0,1-0,2

krotnosé 0,08

0,23

Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej
naleznosci z tyt.dostaw i ustug
zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

1,0

krotnos$¢ 0,30

0,42
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Wskazniki w obu analizowanych okresach ksztattowaty sie na bardzo poréwnywalnym poziomie w zakresach
wartosci optymalnych, co wskazuje na konsekwentng polityke finansowg w Grupie Kapitatowej. Ich nieco nizsze
wartosci wynikajg z poczynionych inwestycji.

Rentownos¢

wskazniki rentownosci formuta 12.2019 12.2018
Rentownos$¢ majatku: WF netto/Aktywa $r. 4,22% 13,73%
Rentownos$¢ Kapitatu wiasnego: WF netto/Kapitat wtasny $r. 11,32% 27,09%
Rentownos$¢ sprzedazy: WF netto/Przychody ze sprzedazy 2,24% 9,31%

Na dzien 31.12.2019 wartosci wszystkich wskaznikéw ulegty obnizeniu, co spowodowane jest spadkiem zysku
netto o 51% w stosunku do 2018 roku przy jednoczesnym wzroscie przychodow ze sprzedazy o 105%. Spadek
rentownosci kapitatu wlasnego wynika réwniez ze wzrostu zysku netto przy réwnoczesnym wzroscie wartosci
kapitatu wtasnego o 14%. Rentownos$¢ majgtku réwniez zmalata w wyniku znaczacego wzrostu aktywodw.
Wszystkie wartosci bilansowe wzrosty w wyniku naby¢ udziatéw w spétkach zaleznych.

Efektywnosé

Efektywnos¢ dziatania to umiejetnos¢ sprawnego wykorzystania posiadanych zasobow w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

wzrost [+],
wskazniki rotacji formuta 12.2019 12.2018 spadek [-]
naleznosci z tyt.dostaw i ustug oraz
rotacja naleznosci pozostate naleznosci * 365 dni/
[dni] przychody ze sprzedazy 1 16 -5 dni
rotacja zobowigzan zobowigzania z tyt.dostaw i ustug oraz
[dni] pozostate zobowigzania * 365 dni / KWS 65 86 -21 dni
rotacja zapaséw
[dni] zapasy * 365 dni / KWS 139 248 -109 dni

Wskazniki obrotowosci na koniec 2019 roku obnizyty sie w stosunku do roku poprzedniego. Wynika to ze
specyfiki branzy. Towar w zwigzku z wystepowaniem dwdch sezondw jest sprzedawany przez okres okoto potowy
roku..

W okresie objetym sprawozdaniem cykl konwersji gotéwki wynosi 85 dni i skrocit sie znaczgco (ze 178 dni). Cykl
konwersji gotéwki pokazuje czas (w dniach), na jaki ,mrozona” jest gotéwka w operacyjnych aktywach
obrotowych. Taka sytuacja jednak daje wieksze mozliwosci w zarzadzaniu towarem oraz sprzedazg, co przektada
sie na osiggane przez Grupe wyniki.

Zadtuzenie

wyszczegolnienie formuta 12.2018 12.2018

zobowigzania ogdtem /

- 62.7% 49.3%
aktywa ogotem

wskaznik zadtuzenia

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia wzrosta i ksztattowata sie na poziomie 62%.
Wzrost wskaznika nie jest pozadany i $wiadczy o zwiekszaniu uzaleznienia od kapitatéw obcych. Jest to jednak
wzrost stuzgcy rozwojowi wynikajgcy w gtdwnej mierze z inwestycji kapitatowych w nowe podmioty, z inwestycji w
srodki trwate (hala) oraz wzrostu skali dziatalno$ci (wzrost zobowigzan handlowych).

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa posiada dobrag ptynnos¢ finansowa i terminowo wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan.
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21. Opis istotnych dokonan i niepowodzen

Najwazniejsze dokonania Grupy Kapitatowej CDRL S.A. w okresie do 01 stycznia do dnia publikaciji
sprawozdania:

e nabycie udziatéw w spoice biatoruskiej, co pozwoli Grupie na umocnienie pozycji na rynku biatoruskim
oraz ekspansje na rynek rosyjski, jak réwniez rozwoj sprzedazy internetowej oraz zwiekszenie portfela
oferowanych marek,

e nabycie wiekszosciowego udzialu w spéice Lemon Fashion — umozliwienie budowy komplementarnej
oferty na rynki wschodnie oraz wzmocnienie segmentu akcesoriéw dzieciecych,

e objecie udziatéw w spétce Broel sp. z 0.0. — poszerzenie asortymentu o produkty marki Broel (czapki,
dodatki dzieciece),

o wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy rok do roku,

e utrzymanie poziomu wartosci EBITDA dla Grupy w nowym poszerzonym ksztatcie (przy nie
uwzglednianiu wptywu zastosowania MSSF 16),

e Spotka konsekwentnie realizuje swoje zatozenia, osigga dobre wyniki, wskazniki ptynnosci pozostajg na
bardzo dobrych poziomach’

e przygotowania do wdrozenie nowego systemu ERP, ktére miato miejsce w styczniu 2020 roku.
e rozpoczecie wspotpracy z podmiotami z Francji i Finlandii.

22. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
osiggniete wyniki finansowe

W okresie od stycznia do grudnia 2019 nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia, ktére miatyby wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

23. Opis istotnych zdarzen, istotnie wptywajacych na dziatalnos$¢ Grupy, jakie nastapity w roku
obrotowym a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Grupa spodziewa sie, iz skutki rozprzestrzeniania sie
koronawirusa COVID-19 bedg mialy istotny, negatywny wplyw na przyszte wyniki i dziatalnos¢. W zakresie
przychodéw osigganych ze sprzedazy, we wszystkich krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, ze wzgledu
na wzrost liczby zachorowan i wydawane rekomendacje dotyczgce ograniczania poruszania sige, Grupa
odnotowuje znaczacy spadek sprzedazy w sklepach stacjonarnych. W zwigzku z decyzjg polskiego rzadu o
zamknieciu galerii handlowych, Grupa przyjmuje, ze nie bedzie uzyskiwaé przychodoéw z tego kanatu sprzedazy w
okresie obowigzywania tych ograniczen. Przyjmujgc takie zatozenie, Grupa szacuje, ze jego przychody w okresie
do 31 marca 2020 r. uzyskiwane ze sprzedazy w sklepach wtasnych w Polsce bedg mniejsze o co najmniej 30%
w stosunku do poziomu przychodéw ze sprzedazy w tym kanale dystrybucji w | kwartale 2019 r. Grupa
przewiduje réwniez spadek przychodéw uzyskiwanych ze sprzedazy w sieci sklepéw agencyjnych, jednak z
uwagi na dynamiczne zmiany sytuacji precyzyjne oszacowanie przychodéw mozliwych do osiggniecia w tym
kanale dystrybucji nie jest mozliwy. Grupa prowadzi intensywne dziatania promocyjne dotyczgce rozwijania
sprzedazy w obszarze e-commerce, ktory za rok 2019 stanowit ok. 10% sprzedazy w Polsce. W perspektywie
catego roku, spodziewa sie dalszego wzrostu sprzedazy w sklepach internetowych, jednak oszacowanie skali
tego wzrostu w perspektywie do konca najblizszego kwartatu, ani do konca biezgcego roku nie jest obecnie
mozliwe.

Whptyw rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19 na wyniki finansowe uzyskiwane przez podmioty Grupy
Kapitatowej w pierwszym kwartale 2020 r oraz w dalszej perspektywie — do korica biezgcego roku, bedg miaty
takze inne jeszcze czynniki, takie jak czas trwania epidemii, dalsze ograniczenia administracyjne w
funkcjonowaniu galerii handlowych oraz inne ograniczenia naktadane na przedsiebiorcow i konsumentow, w tym
w szczegolnosci zwigzane z mozliwoscig swobodnego przemieszczania sie. Zarzad bedzie na biezgco analizowat
sytuacje finansowg i gospodarczg Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-19. Istotne
zmiany tej sytuacji bedg komunikowane w osobnych raportach biezgcych.

W zwigzku z tym, ze wznowiona zostata produkcja w Chinach, a chinskie porty i kolej oraz fabryki w pozostatych
krajach azjatyckich funkcjonujg w standardowym trybie, ryzyko po stronie fancucha dostaw Grupa rozpoznaje
jako niskie. Cato$¢ kolekcji Wiosna-Lato 2020 Spétka dominujgca posiada juz w swoich magazynach, lub w
drodze do magazyndéw. Kolekcja jesien —zima 2020 zostata zamdwiona z duzym wyprzedzeniem, wiec aktualne
opoznienie produkcji (obecnie 2 tygodnie) miesci sie w marginesie czasowym akceptowalnym przez Grupe.
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Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy

Coccodrillo to miedzynarodowa sie¢ sklepéw z kompleksowg ofertg dla dzieci. W ofercie Grupy znajdujg sie
produkty takich marek wtasnych jak Coccodrillo, Buslik, Broel, Lemon Explore oraz Petit Bijou. Projektowanie
odbywa sie w Polsce przez wyspecjalizowane zespoty projektantéw. Petna kontrola jakosci produkcji w krajach
Azji srodkowo-wschodniej oraz doboru materiatéw, optymalizacja kosztéw i gwarancja bezpieczenstwa dostaw,
sklep internetowy w szesciu wersjach jezykowych to gtéwne przewagi konkurencyjne Grupy. Po potaczeniu ze
spotkg biatoruska Grupa korzysta réwniez z know-how tej spéiki, ktdra specjalizuje sie w prowadzeniu sprzedazy
na rynkach wschodnich poprzez sklepy wielkopowierzchniowe oraz sklep internetowy.

Model biznesowy tgczy zalety formatu sklepéw usytuowanych w lokalizacjach dogodnych dla klientéw, najczesciej
w centrach handlowych oraz przy gtéwnych ulicach miast z atrakcyjnym asortymentem, ktéry charakteryzuje sie
wysok3 jakoscig i niepowtarzalnym wzornictwem. Obecnie na sie¢ dystrybucji sktadajg sie nastepujgce kanaty:

e sklepy wtasne w Polsce i zagranica,

o sklepy agencyjne w Polsce i zagranica,

e sklep internetowy,

e sprzedaz poprzez przedstawicieli zagranicznych,

e sprzedaz hurtowa w Polsce i zagranica.

Gltéwne wartosci Spotki to:

e sprawne zarzadzanie,

e doskonata znajomos$¢ rynku,

e Swietna obstuga klienta,

e doskonate kontakty z klientami,
e wysoka jakos¢ produktow,

e kompleksowe podejscie,

e jasna wizja przysztosci,

e przejrzystoscé.

Strategia Grupy zaklada dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie sie na kluczowych obszarach:

e optymalizacja sieci sklepdw — zamiarem Zarzadu jest rozwoj na rynku biatoruskim oraz rosyjskim przy
jednoczesnym optymalizowaniu sieci sklepdw w Polsce oraz rozwéj sprzedazy poprzez e-sklepy,

e kontynuacja wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LFL) — w celu dalszego
zwiekszania przychoddéw ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw Grupa bedzie podejmowaé dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia liczby klientédw robigcych zakupy w sklepach i wartosci zakupow
pojedynczego klienta, jak réwniez przekierowywac klientéw do e-sklepu,

e poprawa rentownosci — celem jest dalsza poprawa rentownos$ci przy zwiekszonej skali dziatalnosci,
optymalizacja kosztéw oraz poprawa ptynnosci,

e przygotowanie scenariuszy wspomagajgcych zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych.

Grupa caty czas pracuje nad umocnieniem marek wtasnych i zdobyciem pozycji lidera rynku odziezy dzieciecej w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Elementem strategii rozwoju na rynkach zagranicznych byto rowniez nabycie udziatéw w spotce DPM sp. z 0.0. z
siedzibg w Biatorusi. Spotka przewiduje dalszy rozwdj sieci sprzedazy w Europie Wschodniej oraz Rosji poprzez
zwiekszanie wolumendw sprzedazy oraz oferowanych marek i rozwoj sieci internetowej z wykorzystaniem spotki
zaleznej prowadzgcej sie¢ sklepéw Buslik. Celem strategicznym jest wzmocnienie pozycji sieci Buslik na rynku
biatoruskim oraz ekspansja na rynek rosyjski.

Istotnym punktem w strategii jest rozwdj dziatalnosci sklepu internetowego. Grupa udostepnita nowg wersje
sklepu, ktéra jest bardziej rozbudowana — wiekszy wachlarz dostepnych do zdefiniowania promocji, ktére
docelowo majg zosta¢ spersonalizowane. Aktualnie prowadzone sg prace zmierzajgce do upowszechnienia
sklepow internetowych i zwiekszenia wartosci przychodéw w tym kanale. Spdtka Buslik rowniez preznie dziata w
tym zakresie poprzez dedykowane platformy na rynku biatoruskim i rosyjskim.

W kazdym sezonie Grupa dgzy do wzbogacenia i dostosowania oferty do réznych grup odbiorcéw oraz do
zmieniajgcych sie trenddw na rynku i wymagan klientéw (w tym do odbiorcéw z réznych krajow).

Calty czas trwajg prace nad optymalizacjg procesu produkcji w celu zapewnienia konkurencyjnosci cenowej oraz
uniezaleznienie cyklu produkcyjnego od rynku chinskiego.

Elementem strategii Spoétki zwigzanej z rozszerzaniem asortymentu oraz poszukiwania nowych kanatow
sprzedazy sg réwniez inwestycje w podmioty istniejgce poprzez akwizycje lub tez tworzenie nowych spétek
zaleznych z partnerami dziatajgcymi w branzy. Spodtka caly czas aktywnie poszukuje dogodnych okazji
inwestycyjnych celem realizacji powyzszej strategii.

Czynnikami, ktére mogg mie¢ wplyw na perspektywy rozwoju oraz wysoko$¢ osigganych przez Grupe wynikow
finansowych sg miedzy innymi:
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e skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 — Zarzgd szacuje, ze sytuacja bedzie miata istotny,
negatywny wplyw na przyszte wyniki i dziatalnosé, w szczegélnosci w roku 2020, co zostato przedstawione w
punkcie 23,

e  ksztattowanie sie kursu PLN wobec USD i EUR — ze wzgledu na fakt, ze duza czes$¢ zobowigzan Grupy
nominowana jest w USD, co moze mie¢ znaczacy wptyw na jej rentownos¢ w przypadku wzmacniania sie tej
waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika Grupa zabezpiecza kurs kontraktami
terminowymi.

e zmiany kosztow wytworzenia towaréow - Grupa w znacznej mierze wspotpracuje z producentami odziezy z
panstw charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami produkciji, w tym przede wszystkim z Chin, Bangladeszu i
Indii. Pozostata produkcja jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Grupa prowadzi wspotprace z
kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie produkcje odziezy pod markg COCCODRILLO.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom, bez koniecznosci utrzymywania zaplecza technicznego,
pozwala osiggna¢é wyzszg marze handlowg oraz ograniczy¢ koszty state, a tym samym poprawiaé
efektywnos¢ sprzedazy, ktéra ostatecznie wptywa réwniez na wzrost wyniku finansowego Grupy. Wzrost
kosztéw produkcji u dotychczasowych dostawcéw moze mie¢ wpltyw na obnizenie realizowanych marz.

e terminowos¢ realizacji zaméwien przez dostawcow - Grupa dywersyfikuje dostawcéw towaréw oraz
monitoruje czas dostawy poszczegolnych kolekcji tak, aby produkty trafiajgce do salonéw byty zgodne z
zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentow.

e przyjecie przez klientow kolekcji na nowy sezon - branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami
trendéw mody. Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegoélnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do
aktualnych preferencji odbiorcéw. Ewentualne rozminiecie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko powstania
zapasow trudno zbywalnych. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako cato$ci, Grupa w
kazdym sezonie wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce.

e realizacja przyjetej strategii rozwoju w zakresie sprzedazy przez menadzeréw podmiotéw, z ktérymi Grupa
nawigzata wspoétprace — w ramach dokonanych inwestycji pod koniec 2018 roku i w 2019 roku Spétka
zawarta umowy menadzerskie i inwestycyjne z dotychczasowymi menadzerami podmiotéw, w ktérych
Spotka nabyta udziaty, co miato na celu obopdlne zabezpieczenie intereséw stron w celu realizacji planéw
rozwojowych. Nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zawartych uméw oraz bogatego doswiadczenia na rynku

cztonkéw zarzadu tych podmiotéw, nie osiggng one zamierzonych planéw inwestycyjnych.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju Grupa bierze pod uwage dotychczasowe wyniki finansowe, analize rynku
oraz udziat i pozycje Grupy Kapitatowej, ktérg tworzy na rynku oraz sytuacje finansowag Grupy i jej potencjalne
zmiany.

24. Informacja o rozliczeniu wptywow z emisji akcji

Informacje o rozliczeniu wptywow z emisji zostaty przedstawione w sprawozdaniu za okres od 01 stycznia 2014
do 31 grudnia 2014 roku.

25. Wazniejsze osiagniecia z dziedziny badan i rozwoju
Grupa Kapitatowa CDRL nie prowadzita i nie prowadzi badan oraz prac badawczo-rozwojowych.
26. Informacja o znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy

Nie wystapity — poza umowami nabycia udziatéw opisanymi w sprawozdaniu finansowym za rok 2019 w punkcie
2.

27. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé¢ :

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od dziatan Grupy. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna miedzy innymi: inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i Swiatowej gospodarki,
polityke podatkowag, poziom stép procentowych, stope bezrobocia. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych, wplywajace na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczenstwa, mogg wptyng¢ na
zmniejszenie przysztych przychodéw bgdz zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwréci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produktéw dzieciecych uzaleznione jest od
wielkosci przyrostu naturalnego, a w szczegdlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
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wiekowego Grupa oferuje swoj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje
ryzyko ograniczonego wzrostu lub spadku wartosci tego rynku.

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepiséw dotyczgcych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie
ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw bgdz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przysztg sytuacje finansows.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Biatorusi

Emitent posiada 74,9 % udziatu w Spoétce DPM (poprzednio ,Handlowo — Przemystowa Grupa West Ost Union”)
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Minsku, Biatorus, ktdra prowadzi sie¢ sklepéw z odzieza,
butami oraz dodatkami dla dzieci. Wyniki finansowe osiggane przez te spotke beda konsolidowane z wynikami
finansowymi Emitenta. Sytuacja makroekonomiczna Biatorusi od kilku lat pozostaje niestabilna, a na stan jej
gospodarki moze mie¢ wptyw niepewna sytuacja polityczna i gospodarcza w regionie, w tym w Rosji, z ktérg
wigze Biatoru$ szczegodlnie silna wymiana handlowa. Obszarem ryzyka jest dalsze ostabianie sie wartosci
biatoruskiej waluty i utrzymywanie sie spowolnienia popytu wewnetrznego, co moze mie¢ negatywny wptyw na
przysztg sytuacje finansowa tej spoétki, a w konsekwenc;ji takze na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Rynek odziezy dzieciecej, na ktérym dziata Grupa jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogdlnego procesu globalizaciji,
na polski oraz srodkowoeuropejskie rynki odziezy dzieciecej wkraczajg znane, posiadajgce ugruntowang pozycje
marki europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesieciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony,
niskie bariery wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentéw.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkos¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak izagranicznych konkurentéw prowadzgcych dziatalnosé
o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki. Widzac szanse i potencjat rozwoju rynku,
konkurenci rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna
oczekiwaé, ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami bedzie ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptyngé zaréwno na wielko$¢ przychodéw, jak i
rentowno$¢ Grupy.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznosc¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wptynie na mozliwo$¢ realizacji zatozonych pozioméw sprzedazy. Silna
konkurencja moze wyméc takze na Grupie konieczno$é obnizenia cen swoich produktéw, co z kolei spowoduje
spadek wynikow finansowych osigganych przez nia.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej CDRL

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig
sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. W dziatalno$ci Grupy nalezy wyrézni¢ dwa gtdwne sezony sprzedazy,
tj. sezon wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegdlnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sg
zZnaczaco wyzsze na poczatku sezonu (luty — maj i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen —
luty i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychoddéw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg
Sswieta Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszajg
zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw.

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwdj Spotki, jednak w okresie
pojedynczego sezonu rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposdb wptywaé na sprzedaz, wysokosé
generowanych marz oraz warto$¢ zapasoéw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga izimna wiosna,
zmniejszajg sktonnos¢ do zakupu ubran letnich. Podobnie, diuga i ciepta jesien moze obnizy¢ skionnos¢ do
zakupu ubran zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb moze wplyng¢ na obnizenie popytu na wyroby Grupy w
pierwszych miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skiania¢ klientow do
oczekiwania na posezonowe wyprzedaze towardw.

Ryzyko zwigzane z diugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towaréw

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach
Dalekiego Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do
dostarczenia gotowych wyrobéw do Polski trwa ponad rok. Grupa musi odpowiednio wczes$nie zidentyfikowac
trendy, jakie bedg obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientéw w nadchodzacych sezonach, przygotowaé
modele ubran, zweryfikowa¢ jako$¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekcji, uruchomié
produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkgji i importu
odziezy moze przyczyniac sie do opoznien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos¢é
funkcjonowania Grupy Kapitatowe;j.

Mogg pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére
spowodujg czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Grupa nie ma wptywu na wysokos¢ narzucanych przez
panstwo i Unie Europejskg cet importowych. Ewentualne zwiekszenie kosztdw zwigzane z powyzszymi
czynnikami moze spowodowaé koniecznos$¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez
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Grupe, co moze przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownos$ci
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkciji u dostawcow

Wiegkszo$¢ dostaw towardw pochodzi od producentdéw chinskich. Czes$¢ produkcji zlecana jest réwniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wtasna.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystgpienie niekorzystnych tendencji, takich jak
wzrost kosztéw produkcji u dostawcédw, moze spowodowaé wzrost kosztow zakupdw towardw przez Spotke
dominujacy i w efekcie spowodowaé obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali
ewentualnego zwiekszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia w jakim mogg one
przetozy¢ sie na ceny nabywanych towardéw.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw partnerskich, ktérych strong jest spétka z Grupy

Dziatalnos¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz asortymentu z wykorzystaniem jego know-how i systemu
sprzedazy) i umowach dostaw, zawieranych z producentami poszczegélnych elementéw kolekcji oferowanych
przez Grupe. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcéw jak i odbiorcéw, w
zwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie bedzie miata
istothego wptywu na kondycje finansowg Grupy. Niemniej jednak utrata wiekszej ilodci kontrahentow w krotkim
czasie moze spowodowac przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie na wyniki
finansowe Grupy CDRL.

Ryzyko sporéw o znak towarowy ,coccodrillo”

Spotka dominujaca jest strong postepowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. — o
uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl). CDRL jest jednak takze strong postepowania przed Urzedem
Patentowym RP — z wniosku Spétki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowej rejestracji
znaku towarowego ,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. W ocenie Spétki dominujgcej zgdania Spétki Lacoste
S.A. sg bezpodstawne, poniewaz znaki towarowe, ktdrymi postugujg sie obie spétki przeznaczone sg do
oznaczania odmiennych asortymentéw towaréw, a ponadto posiadajg dostateczng zdolno$¢ odrdzniajaca i nie
wprowadzajg odbiorcow w btad co do pochodzenia oznaczonych nimi towaréw. Na obecnym etapie postepowania
trudno jest oceni¢ potencjalne skutki niekorzystnego dla Spdétki rozstrzygniecia sporu. CDRL postuguje sie
réwniez innymi znakami towarowymi, ktére nie sg objete sporem ze spdtkg Lacoste S.A. Posiadanie praw
ochronnych do tych znakéw i ich réwnolegte wprowadzanie do obrotu handlowego bedzie stuzyé
zminimalizowaniu ewentualnych negatywnych skutkow niekorzystnego dla Spétki rozstrzygniecia sporu ze spotkg
Lacoste S.A.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektérych elementéw strategii zatozonej przez Grupe

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Grupy obejmujg realizacje ponizszych gtéwnych celéw:
e umacnianie pozycji na rynku polskim poprzez rozwdj krajowej sieci sprzedazy,
e wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,
e rozwdj oferty asortymentowej,
e optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.

Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Grupa uzalezniona jest od wielu czynnikéw, réwniez tych niezaleznych od
niej. Grupa nie moze zagwarantowaé, ze pomimo poniesienia naktadéw na rozwoj sieci sprzedazy oraz
optymalizacje cyklu produkcyjno — logistycznego zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku, a w
rezultacie wielko$¢ sprzedazy i rentownosci uzaleznione sg od realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju.
Podjecie nietrafnych strategicznych decyzji lub tez niemoznos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikow finansowych oraz ptynnosci finansowej Grupy.

CDRL okreslajgc cele strategiczne, bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich i
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw. Pomimo to, z realizacjg
celow strategicznych zwigzane jest ryzyko opdznienia ich osiggniecia lub wrecz niemozliwosci realizaciji
planowanych zatozen.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w nastepstwie epidemii

Ryzyko to wynika z mozliwosci spadku popytu zwigzanego z ogélng sytuacjg w krajach (zamkniecia centrow
handlowych) oraz z sytuacjg materialng potencjalnego klienta. Jednoczes$nie ryzyko to bedzie mogto wptywaé¢ na
pogorszenie ptynnosci finansowej oraz na pogorszenie warunkéw finansowania zewnetrznego. Bedzie mogto
przektada¢ sie réwniez na opodznienia w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych Grupy. Konieczne zatem staje sie
wdrozenie procedur wczesnego reagowania na niekorzystne warunki rynkowe.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Grupa jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach w zakresie struktury zatrudnienia na
stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) ispecjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne odejscie
kluczowego pracownika badz cztonka Zarzadu moze zachwia¢ zdolnoscig Grupy do efektywnego prowadzenia
przedsiewziec.

Ewentualne uzaleznienie od osob zajmujgcych kluczowe stanowiska, ktére majg najwiekszg wiedze i
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej, lub ich utrata mogtyby spowodowaé
pogorszenie wynikow finansowych.

Grupa, w miare rozwoju, bedzie dazyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych o0sob poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wiekszej grupy pracownikow/menedzeréw.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozaru i innych zdarzen losowych

Czes¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Grupe przechowywana jest w nalezgcych do niej lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sg tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku
pozaru, utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwosé
prowadzenia biezgcej dziatalnosci i uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Biezgcy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majatek Grupy objety jest ubezpieczeniem od szkéd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B

Ryzyko wczes$niejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niz 2gdanie Obligatariusza

W przypadku, gdy wystapi likwidacja spétki Emitenta wowczas, zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach,
Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu
jeszcze nie nastgpit.

Ryzyko zwigzane z niespetnieniem zobowigzan wobec Obligatariuszy

Swiadczenia z Obligacji polegajg na wykupie Obligacji poprzez zaptate wartosci nominalnej Obligacji oraz na
zaptacie odsetek. Swiadczenia te nie bedg wykonane, albo ich wykonanie moze ulec opéznieniu, jezeli na skutek
pogorszenia sytuacji finansowej Emitent nie bedzie dysponowa¢ odpowiednimi srodkami pienieznymi w terminach
ich wymagalnosci. W przypadku niespetnienia w terminie, w catosci lub w czesci, zobowigzan z Obligacji,
Obligatariusz bedzie uprawniony do ziozenia pisemnego zgdania natychmiastowego wczesniejszego wykupu
wszystkich posiadanych przez niego Obligacji. Ponadto brak spetnienia swiadczen z Obligacji moze skutkowaé
ryzykiem upadtosci Emitenta, a w konsekwencji ryzykiem utraty catosci lub czesci srodkéw zainwestowanych w
Obligacje. Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytow.

Ryzyko wczeéniejszego wykupu Obligacji na zgdanie Obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo Obligatariuszowi (po spetnieniu
okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji przez
Emitenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji, Emitent nie bedzie
posiadat wystarczajgcych srodkéw na realizacje takiego zgdania wczes$niejszego wykupu Obligacii.

Ryzyko braku mozliwo$ci realizacji przez Obligatariuszy uprawnienia do zgdania wcze$niejszego wykupu obligaciji
Emitent wskazuje na ryzyko braku mozliwosci realizacji przez Obligatariuszy uprawnienia do zadania
wczesniejszego wykupu obligacji, w kontekécie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (t.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 1574) i ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtos$ciowe (t.j. Dz.
U. z 2016 r., poz. 2171), a w szczegolnosci w kontek$cie ograniczen co do mozliwosci wykupu obligacji jakie
przepisy ww. aktéw prawnych przewidujg w przypadku zlozenia wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego i/lub otwarcia tego postepowania, czy tez w przypadku ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci i/lub ogtoszenia upadtosci Emitenta.

Ryzyko podjecia przez zgromadzenie Obligatariuszy uchwaty bedacej w sprzecznosci z indywidualnymi
interesami Obligatariusza

Zgodnie z Warunkami Emisji oraz Ustawg o Obligacjach zgromadzenie Obligatariuszy moze podejmowac
uchwaty w sprawie zmiany postanowiern Warunkéw Emisji oraz w innych sprawach wskazanych w Warunkach
Emisji. Zgodnie z Ustawg o Obligacjach oraz postanowieniami Warunkéw Emisji, na uchwate zmieniajgca
Warunki Emisji zgode muszg wyrazi¢ wszyscy obecni na zgromadzeniu Obligatariusze. Zgromadzenie
Obligatariuszy bedzie waznie zwotane, jesli bedzie na nim reprezentowana co najmniej potowa skorygowanej
tacznej wartosci nominalnej Obligacji. Z tego wzgledu istnieje mozliwo$¢ podjecia przez zgromadzenie
Obligatariuszy uchwaty bez zgody wszystkich Obligatariuszy, a tre$¢ uchwaty zgromadzenia Obligatariuszy moze
by¢ sprzeczna z indywidualnymi interesami pojedynczego Obligatariusza.

Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

Obligacje sg obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach, w szczegodlnosci oznacza to,
ze ani Emitent ani zaden inny podmiot nie ustanowit zabezpieczenia na rzecz obligatariuszy. W zwigzku z tym
potencjalny obligatariusz powinien bra¢ pod uwage, ze ewentualne dochodzenie roszczeh od Emitenta bedzie
mogto byé prowadzone na zasadach ogdélnych tj. w sposob przewidziany w przepisach kodeksu cywilnego i
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kodeksu postepowania cywilnego. Istnieje zatem ryzyko, ze aktywa posiadane przez Emitenta mogg okazac¢ sie
niewystarczajgce do zaspokojenia roszczen finansowych Obligatariuszy.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig Obligaciji

Istnieje ryzyko, ze obroét Obligacjami na rynku wtérnym bedzie bardzo ograniczony, co moze skutkowac brakiem
mozliwosci zbycia Obligacji przez obligatariusza w spodziewanym czasie i po satysfakcjonujacej cenie. Ponadto
po ewentualnym wprowadzeniu Obligacji do obrotu na ASO, ich kurs bedzie wypadkowa relacji popytu i podazy,
uzaleznionej od trudno przewidywalnych zachowan inwestoréw wynikajgcych z réznorodnych uwarunkowan
takich jak np. czynniki makroekonomiczne.

Ryzyko zmiany stopy bazowej oprocentowania Obligacji

Oprocentowanie Obligacji jest zmienne, oparte o odpowiednie stawki rynku pienieznego WIBOR. Przy zmiennym
oprocentowaniu Obligacji, w okresie od dnia emisji do dnia wykupu, moga nastgpi¢ znaczgce zmiany WIBOR.
Obnizenie poziomu WIBOR, w szczegolnosci zwigzane z pogarszajgcymi sie warunkami gospodarczymi, moze
wplyng¢ na obnizenie rentownosci Obligacii.

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami Serii B w zwigzku z wprowadzeniem ich do obrotu na ASO

Ryzyko zawieszenia obrotu Obligacjami

BondSpot oraz GPW jako organizatorzy alternatywnego systemu obrotu odpowiednio ASO BondSpot oraz ASO
GPW majg prawo, zgodnie z § 13 Regulaminu ASO BondSpot oraz § 11 Regulaminu ASO GPW, zawiesi¢ obrot
instrumentami dtuznymi w nastepujgcych przypadkach:

1) na wniosek Emitenta

2) w przypadku uznania, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow

3) jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie obrotu.

Zawieszajgc obrot instrumentami dtuznymi, odpowiednio GPW lub BondSpot moga okresli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje.

Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity
przestanki, o ktérych mowa w pkt 2) lub 3) powyze;.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, odpowiednio BondSpot oraz GPW, kazdy jako organizator
alternatywnego systemu obrotu, zawiesza obrét instrumentami diuznymi na okres wynikajacy z tych przepisow
lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Ponadto w przypadku powstania sytuacji nadzwyczajnej uniemozliwiajgcej korzystanie z urzadzenh i srodkow
technicznych ASO BondSpot, przez co najmniej 5 podmiotéw dopuszczonych do dziatania na ASO BondSpot,
BondSpot moze zawiesi¢ obrét wszystkimi instrumentami dtuznymi.

GPW oraz odpowiednio BondSpot zawiesza obrét instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng
szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Dodatkowo, zgodnie z par. 12 ust 3. Regulaminu ASO GPW oraz par. 14 ust. 3. Regulaminu ASO BondSpot,
odpowiednio ASO BondSpot oraz ASO GPW, moga zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi, przed podjeciem
decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu.

Zgodnie z Artykutem 78 ust 3. Ustawy o Obrocie, BondSpot oraz GPW jako organizatorzy alternatywnego
systemu obrotu, na zadanie KNF, majg obowigzek zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi w przypadku gdy
obrét tymi instrumentami jest dokonywany w okolicznosciach wskazujagcych na mozliwo$sé zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw. Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o
Obrocie, w zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego
uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3.

Komisja uchyla decyzje zawierajgcg zgdanie, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczehstwa obrotu
dokonywanego w tym ASO lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Ryzyko wykluczenia Obligacji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie § 14 ust. 2, z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASO BondSpot, BondSpot wyklucza

instrumenty diuzne z obrotu w alternatywnym systemie obrotu:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

2) jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

4) w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upaditosci emitenta albo postanowienia o
oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszeniu upadtosci ze wzgledu na to, ze majagtek emitenta nie wystarcza
lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania, albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie
na zaspokojenie kosztéw postepowania (w przypadku Regulaminu ASO BondSpot),
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Zgodnie z zapisami § 12 ust. 2, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO GPW, GPW wyklucza

instrumenty diuzne z obrotu w alternatywnym systemie obrotu:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

2) jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

4) po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci Emitenta, albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszeniu upadiosci z powodu braku $srodkéw w majatku
emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania lub z powodu tego, ze majatek emitenta wystarcza jedynie
na zaspokojenie tych kosztéw, z zastrzezeniami wskazanymi odpowiednio w pkt. 5) ponizej lub §12 ust. 2a i
2b Regulaminu ASO GPW, zgodnie z ktérymi:

a) GPW jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze odstgpi¢ od wykluczenia instrumentéw
finansowych z obrotu jezeli przed uptywem ww terminu sagd wyda postanowienie:

i. o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania uktadowego
lub postepowania sanacyjnego, lub
ii. w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub
iii. o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym;

b) w przypadkach, o ktérych mowa w podpunkcie a) powyzej, GPW jako organizator alternatywnego
systemu obrotu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uptywie 1 miesigca od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia sgdu w przedmiocie:

— odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w postepowaniu, o ktérym mowa w podpunkcie (a)(i), lub

— umorzenia przez sad postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w podpunkcie (a)(i) lub
(a)(ii), lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa ukfadu, o ktérym mowa w podpunkcie (a) (ii) lub
(a) (ii).

5) w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta dtuznych instrumentow
finansowych albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadiosci ze wzgledu na to, ze
majatek emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztéw postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sgd postepowania upadfo$ciowego ze
wzgledu na to, ze majatek emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie
na zaspokojenie kosztéw postepowania - z zastrzezeniem, ze wykluczenie to dotyczy dtuznych instrumentow
finansowych tego emitenta.

Ponadto, zgodnie z § 14 ust. 3 Regulaminu ASO BondSpot oraz § 12 ust. 4 Regulaminu ASO, odpowiednio

BondSpot albo GPW wyklucza z obrotu instrumenty dtuzne niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z

obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez

BondSpot S.A. albo Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z

podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na

rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
diuznym z naruszeniem art. 7 i art. 17 rozporzadzenia 596/2014, chyba Zze takie wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowaniu rynku.

Dodatkowo, zgodnie z zapisami odpowiednio § 14 ust. 1 Regulaminu ASO BondSpot oraz § 12 ust. 1 Regulaminu
ASO GPW, odpowiednio BondSpot oraz GPW mogg wykluczyé instrumenty diuzne z obrotu w alternatywnym
systemie obrotu w nastepujgcych przypadkach:

— na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujagce na rynku (ASO BondSpot) lub w
alternatywnym systemie obrotu (ASO GPW),

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

oraz dodatkowo w przypadku obrotu na ASO GPW:

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw dtuznych z obrotu, BondSpot lub GPW moga zawiesi¢ obrét
tymi instrumentami dtuznymi.

Zgodnie z Artykutem 78 ust 4. Ustawy o Obrocie, na zgdanie KNF BondSpot oraz GPW jako organizatorzy
alternatywnego systemu obrotu, wykluczajg z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku
gdy obrot nimi zagraza w sposoéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
inwestorow.

Ryzyko ceny Obligacji na rynku wtérnym

Wartos¢ rynkowa obligacji Emitenta jest uzalezniona, miedzy innymi, od sytuacji kredytowej Emitenta oraz innych
czynnikéw, ktére moga mie¢ wpltyw na cene obligacji, takich jak mozliwa mata ilos¢ posiadaczy obligacji, a co za
tym idzie brak aktywnego rynku wtérnego. Inwestorzy moga nie by¢ w stanie sprzedac¢ obligacji w oczekiwanym
przez nich czasie oraz po cenie, ktéra umozliwi im uzyskanie oczekiwanej przez nich dochodowosci. Z tego
powodu, inwestorzy nie powinni nabywac¢ obligacji Emitenta jezeli nie sg w stanie zaakceptowac ryzyka braku
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mozliwosci szybkiej sprzedazy obligacji po akceptowalnej dla nich cenie. Ceny obligacji Emitenta na rynku
wtérnym mogg ulega¢ znaczgcym i nieoczekiwanym zmianom.

Ryzyko natozenia kar pienieznych na Emitenta przez ASO BondSpot oraz ASO GPW

Jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu albo nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO BondSpot, w
szczegolnosci obowigzki okreslone w § 18 - 20a oraz w rozdziale V Regulaminu ASO GPW, w szczegdlnosci
obowigzki okreslone w § 15a - § 15¢, § 17 - 17b, jego organizator moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu
powstatego naruszenia lub uchybienia:

- upomnie¢ Emitenta,

- natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 PLN.

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepisbw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu albo nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w ww. rozdziatach, odpowiednio BondSpot lub GPW moze natozyé na Emitenta
kare pieniezna, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §20b ust. 1 pkt 2 Regulaminu
ASO BondSpot oraz § 17c ust.3 Regulaminu ASO GPW nie moze przekracza¢ 50.000 PLN.

Ryzyko natozenia kar administracyjnych przez KNF

Emitent narazony jest na ryzyko natozenia kary administracyjnej przez KNF za niewykonywanie lub niewtasciwe
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, miedzy innymi obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o
Ofercie i Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. W szczegdlnosci, zgodnie art. 96 ust 13 Ustawy o
Ofercie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 10
ust. 5 polegajgce na obowigzku informowania KNF przez Emitenta o wprowadzeniu do alternatywnego systemu
obrotu papieréw wartosciowych Emitenta, KNF moze natozyé kare pieniezng do wysokosci 100.000 PLN
(stownie: sto tysiecy) PLN.

W przypadku natozenia kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badz
niemozliwy. Dodatkowo KNF moze zdecydowa¢ o wykluczeniu, na czas okreslony bgdz bezterminowo, papierow
wartosciowych z obrotu albo natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry
kara jest naktadana, kare pieniezng albo zastosowac obie kary tgcznie.

Ryzyko zwigzane z przestrzeganiem Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢
na rynku, rozszerzyto zakres obowigzkéw informacyjnych emitentéw, ktérych instrumenty finansowe zostaty
wprowadzone badz dopuszczone do obrotu na rynku gtéwnym GPW badz w alternatywnym systemie obrotu.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku niedostosowania sie Emitenta do nowych standardéw w zakresie raportowania,
moga zosta¢ na niego natozone sankcje finansowe i administracyjne, ktére na mocy wskazanego rozporzadzenia
zostaty dodatkowo istotnie zaostrzone.

28. Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzystajg spétki nalezgce do Grupy nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego, $rodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe oraz pochodne instrumenty finansowe.
Grupa CDRL posiada tez instrumenty finansowe takie jak nalezno$ci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg w
toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na
poziom zasobdw finansowych Grupy.

Ryzyko ptynnosci

Spotki w Grupie narazone sg na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa =zarzgdza ryzkiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
porownywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
srodkow. CDRL inwestuje srodki pieniezne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe, ktére moga
by¢ wykorzystywane do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z
tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= pozyczki,

= dtuzne papiery wartosciowe,

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy,
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= pochodne instrumenty finansowe.
W Grupie nie wystepujg jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;j.

Ryzyko walutowe

Znaczgca czes¢ kosztow w Grupie ponoszona jest w walutach obcych lub w ich réwnowartosci. Wynika to
gtéwnie ze znaczacego udziatu importu w wartosci zakupéw towaréw oraz z faktu, ze koszty najmu powierzchni w
centrach handlowych denominowane sg w euro. Spétka dominujgca posiada rowniez zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego denominowane we franku szwajcarskim. Jednoczesnie wiekszos¢ przychodéw uzyskiwana
jest w ziotych. Istnieje ryzyko znaczacej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci
importu towarow, a takze zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe. Grupa oczekuje, iz wraz z przysztym wstgpieniem Polski do strefy euro ryzyko walutowe
zostanie czesciowo ograniczone.

Ryzyko kredytowe

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym spotki z Grupy dokonujg transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegoélne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spdtki nie sg narazone na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym
znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce
sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich
Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnosé
podmiotéw bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

29. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2020 rok.
Grupa Kapitatowa CDRL nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2020.
30. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Grupa poczynita inwestycje w wartosci niematerialne i prawne
w postaci zakupu oprogramowania i licencji oraz zakupu znakéw towarowych na tgczng kwote 3 475 tys. PLN
oraz w rzeczowe aktywa trwate w kwocie 7 747 tys. PLN ((budynki, maszyny i urzadzenia, $rodki transportu,
pozostate srodki trwate, sSrodki trwate w budowie). Zarzad nie jest w stanie oceni¢ mozliwosci realizacji wszystkich
planéw inwestycyjnych zaplanowanych na rok 2020. W miare rozwoju sytuacji Zarzad bedzie na biezgco
informowat o mozliwosciach realizacji planow. Jezeli inwestycje bedg realizowane, bedg finansowane ze $rodkow
wilasnych oraz obcych. Tam, gdzie bedzie to zasadne, bedg zawierane umowy leasingu. W pozostatych
przypadkach Grupa skorzysta z dostepnych $rodkoéw wiasnych oraz $rodkéw mozliwych do uruchomienia w
zakresie przyznanych linii kredytowych.

31. Inne informacje , ktére zdaniem Grupy s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Grupe

W 2019 roku poza wymienionymi informacjami w niniejszym sprawozdaniu nie wystapity inne istotne zdarzenia,
ktére mogtyby znaczaco wptyngé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy,
a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

32. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Grupy beda miaty wptyw na osiagniete przez nig wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikdw, ktére moga mie¢ wplyw na osiagniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu naleza:

sytuacja wynikajgca z pogorszenia koniunktury w nastepstwie epidemii,

wyniki finansowe nowo nabytych spotek, mozliwosci wykorzystania efektu synergii

wzrost konkurenciji na rynku,

nietrafienie z ofertg asortymentowg w gusta i potrzeby klientéw,

niekorzystne ksztattowanie sie kurséw walut,

e  warunki atmosferyczne.

Grupa nie jest w stanie oszacowac¢ wptywu w/w czynnikdéw na warto$¢ wyniku Grupy. Wptyw zmian kursu walut
przedstawiono w sprawozdaniu finansowym w punkcie 28.1.

27



33. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa.

34. Wartosé wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie

od 01.01 do 31.12.2019

od 01.01 do 31.12.2018

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1678 732
Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji wtasnych 0 0
Pozostate swiadczenia 0 0
Razem 1678 732

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu spoétki dominujacej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 wraz z

danymi poréwnywalnymi:

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie na
podstawie umowy o prace
za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2019 .

Wynagrodzenie na
podstawie umowy o prace
za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2018 r.

Marek Dworczak 240 240
Tomasz Przybyta 240 240
taczna kwota wynagrodzenia 480 480

Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 wraz z danymi

poréwnywalnymi:

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie Razem

Okres od 01.01 do 31.12.2019

Ryszard Btaszyk 43 43
Jacek Mizerka 26 26
Edyta Kaczmarek-Przybyta 12 12
Agnieszka Nowak 18 18
Barbara Dworczak 11 11
Razem 109 109
Okres od 01.01 do 31.12.2018

Ryszard Btaszyk 36 36
Jacek Mizerka 19 19
Edyta Kaczmarek-Przybyta 12 12
Agnieszka Nowak 13 13
Barbara Dworczak 12 12
Razem 92 92
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Zadna z os6b zarzadzajgcych iflub nadzorujgcych Spotki nie otrzymata wynagrodzen lub innych $wiadczen z
tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych.

Grupa nie zawierata z cztonkami zarzadu oraz rady nadzorczej uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Grupa nie wprowadzata i nie przyznawata czionkom organdéw wynagrodzen na podstawie programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, w naturze, lub jakiejkolwiek innej
formie). Brak jest naleznych lub potencjalnie naleznych wynagrodzen z tego tytutu.

Grupa nie posiada programéw akcji pracowniczych.

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

35. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej za rok 2019 w punkcie
31.5.

36. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Struktura akcjonariatu, informacje o uprzywilejowaniu w prawach wynikajacych z posiadania akcji, informacje o
ograniczeniach w zbywalnosci oraz prawie gtosu zostaly przedstawione w punktach 4-10 niniejszego
sprawozdania.

Sktad Zarzgdu, Rady Nadzorczej jak rowniez Komitetu Audytu oraz zmiany w ich zakresie zostaty przedstawione
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku Spoétka dominujgca podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady
Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016” i dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych.

Na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 stycznia 2016
roku Spétka dominujgca przekazata do wiadomosci publicznej raport EBI 1/2016, dotyczgcy zakresu stosowania
przez CDRLS.A. "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016".

W roku obrotowym 2016 oraz do czasu publikacji Raportu rocznego CDRL S.A. nie zmieniata swoich deklaracji
co do przestrzegania tych zasad, jak réwniez nie miaty miejsce incydentalne naruszenia dobrych praktyk.

Wedtug stanu stosowania Dobrych Praktyk aktualnego na dzierh 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien publikaciji
Raportu rocznego, Spétka dominujgca nie stosuje pieciu rekomendacji: 11.R.2., IlLR.1., IV.R.2,, VIL.RA.,
VI.R.2.oraz szesciu zasad szczegotowych: 1.2.1.20., 11.2.2., [11.Z2.3., 111.2.6., V.Z.6., VI.Z.4. z tego zbioru.

Zasada 1.Z.1.20.

Spotka dominujgca prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa, zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka dominujgca nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i
umieszczania zapisu przebiegu obrad na stronie internetowej, ze wzgledu na charakter struktury jej akcjonariatu
oraz dotychczasowe niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach
Emitenta. W ocenie Zarzadu dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy, a realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami
prawa obowigzkow informacyjnych poprzez przekazywanie raportéw biezacych, zawierajgcych tres¢ podjetych
uchwat, wyniki glosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach, i zamieszczanie na stronie
internetowej Spdétki tych informacji umozliwia inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Rekomendacja Il.R.2.

Osoby podejmujagce decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wyjasnienie niestosowania rekomendac;ji:

Dobdr kadr w Spétce dominujgcej nie jest uzalezniony od takich kryteriéw jak: pte¢ czy wiek. Gtéwnymi kryteriami
wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do
sprawowania danej funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej zapewnia
réznorodno$¢ zarowno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz ptci.

Rekomendacija lll.R.1.

Spétka dominujgca wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe.

Wyjasnienie niestosowania rekomendac;ji:

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Grupie nie bedg wyodrebnione
specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegodlnych systemach i funkcjach, tj. jednostki
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego.

Zasada lll.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spétce dominujgcej nie sa
zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania z zakresu
kontroli wewnetrznej, compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spoétki dominujacej
bezposrednio podlegajgcy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

Zasada lll.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spodfce dominujgcej nie jest
zatrudniona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

Zasada lll.Z.6.

W przypadku gdy w spotce dominujgcej nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Rada Nadzorcza dokonuje biezgcej oceny sposobu funkcjonowania Spétki CDRL S.A. i w razie zaistnienia
potrzeby wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystgpi do Zarzgdu Spoétki ze stosowng
rekomendacjg.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdélnosci poprzez:
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1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie niestosowania rekomendaciji:

Emitent, majac na uwadze koniecznos$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa wykorzystywanych systeméw oraz zwigzane z nimi koszty i ryzyka
oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na: transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad, jak réwniez na wykonywanie prawa gtosu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikowania sie na
odlegtos¢, zardbwno osobiscie, jak i przez peinomocnika.

Zasada V.Z.6.

Spdtka dominujgca okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢é w spétce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na niewielkie rozmiary Spotki dominujgcej oraz nieskomplikowang strukture organizacyjna, w ocenie
Zarzgdu Spotki nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur
dotyczgcych postepowania w obliczu konfliktdw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia. Zasady okreslone w
statucie Spdtki dotyczace unikania konfliktu intereséw, obowigzku wstrzymywania sie od gtosu przez czionkow
organow Spétki w razie wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania
zgody na transakcje z czionkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi, sg wystarczajgcymi $rodkami
zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom interesow.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie czionkéw organdow spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen czionkéw organéw zarzgdzajgcych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sklada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spotki, ktorzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrodta dochoddéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzgdu
okredla Rada Nadzorcza Spétki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla zas Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spoiki i petnionych
funkcji. Ze wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spotki dominujgcej, okreslenie wynagrodzen cztonkéw
organow Spoiki zostato pozostawione w zakresie kompetenciji organéw statutowych.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztionkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sklada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spotki, ktorzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrodta dochodéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzgdu
okredla Rada Nadzorcza Spétki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla zas Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spétki i petnionych
funkcji. Ze wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spotki, okreslenie wynagrodzen czionkéw organdéw
Spotki zostato pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych.

Zasada VI.Z.4.

Spdtka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoéitce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztionkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spétki, kidrzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrodta dochodéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzgdu
okresla Rada Nadzorcza Spétki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla zas Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy adekwatnie do zakresu zaangazowania cztionkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spétki i petnionych
funkcji. Ze wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spotki, okreslenie wynagrodzen czionkéw organéw
Spotki zostato pozostawione w zakresie kompetencji organow statutowych. W zwigzku z brakiem polityki
wynagrodzen, Spétka nie ma mozliwosci sporzadzenia kompletnego raportu na jej temat.

Oswiadczenie CDRL S.A. dotyczgce stosowania DPSN 2016 znajduje sie réwniez na stronie internetowej Spoiki,
w zakfadce relacje inwestorskie.

a). Opis gtownych cech stosowanych w Grupie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupa Kapitatowa posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalno$ci sprawnie dziatajgcy system
kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia:

- kompletnos¢ zafakturowania przychodow,

- wlasciwg kontrole kosztow,

- efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywdw,

- poprawnos¢ i wiarygodnos¢ informaciji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych,

- odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu informaciji z firmy,
- skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci,

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio reagowanie na nie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Grupie sa:

- czynnosci kontrolne podejmowanie na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach Spotek Grupy oparte
na procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatalnosci operacyjnej, podziat
obowigzkow), ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spétki dominujgcej oraz
jednoczesnie umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan identyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia dla
Grupy,

- instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata
zgodnos$¢ zapisow w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujgcy kontroli,

- podziat obowigzkéw wykluczajgcy mozliwos¢é dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z
realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczagtku do konhca,

- instrukcja inwentaryzacyjna — okreslajgca zasady wykorzystywania, przechowywania i inwentaryzowania
skfadnikéw majgtkowych,

- zasady amortyzac;ji bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych praz wartosci niematerialnych i prawnych,

- system informatyczny — ksiegi rachunkowe Grupy prowadzone sg przy uzyciu systemu komputerowego Epicor
Enterprise w siedzibie Spodtki dominujgcej, ktory zapewnia wiarygodno$c, rzetelno$¢ oraz bezbtedno$c
przetwarzanych informacji, dostep do zasobdéw informacyjnych systemu Epicor Enterprise ograniczony jest
uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow,

- polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowo$ci i
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej.

Za sporzgdzenie sprawozdan finansowych Spoétki, zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych
odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy Grupy kierowany przez Dyrektora Finansowego.

W Grupie Kapitatowej dokonuje sie poétrocznych przegladéw strategii i realizacji plandw biznesowych. Zwigzane
jest to z sezonowoscig wystepujgcg w branzy odziezowej. Po zamknieciu potrocza, kierownictwo wyzszego
szczebla dokonuje analizy wynikéw finansowych Grupy. Wyniki operacyjne (w tym wyniki poszczegodlnych
sklepéw) analizowane sg kazdego miesigca.
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b). Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osob zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Emitenta dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowien Statutu Spoétki. Zarzad
Spotki sktada sie z 1 do 3 czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest
powotywany na okres piecioletniej wspolnej kadencji. W skftadzie Zarzgdu rozréznia sie funkcje Prezesa,
Wiceprezeséw oraz Cztonkéw Zarzadu. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu mogg byé powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.
Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad
spotki jest wieloosobowy, uchwaly Zarzadu mogg byé réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, pod
warunkiem, ze wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek
ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z
tym ze w razie réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzgdu. Czionek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od
zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalno$ci Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzgd obowigzany jest zarzgdzaé
majatkiem i sprawami Spétki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami
Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu
mogg zostaé okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do skfadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy z
cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

Zarzagdowi nie przystuguje prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji.

c). Opis zasad zmiany statutu Spétki dominujacej
Zmiana Statutu Spdétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
d). Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Postanowienia dotyczgce Walnych Zgromadzen znajdujg sie w Art. 13 - Art.17 Statutu. W zakresie
nieuregulowanym w Statucie zastosowanie znajdujg odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Rodzaje Walnych Zgromadzen
Statut Emitenta przewiduje istnienie dwdch trybdw Walnych Zgromadzen: Zwyczajnego i Nadzwyczajnego.

Czas zwotania i podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwota go
przed uptywem pigtego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku obrotowego albo zwofa je na dzien
przypadajgcy po terminie okreslonym w przepisach prawa lub Statucie - Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Jezeli stosownie do postanowien wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym
zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg),
jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato na
termin wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do
kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzieh
poézniejszy, winno sie odby¢ tylko wéwczas, jezeli porzadek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez
organ, ktory je zwotat, zawiera punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

e zwotuje Zarzad Spodtki z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego. Zadanie zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej.
Zadanie powinno by¢ uzasadnione. Zarzad obowigzany jest w terminie dwoéch tygodni od dnia
przedstawienia mu zadania akcjonariuszy, o ktorym mowa wyzej, zwota¢ nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie;

e moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

e mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gtosdw w spotce; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.
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Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Emitenta lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub
ogtoszeniu. Walne Zgromadzenie spotki publicznej moze odbywacé sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg
spotki prowadzgcej gietde, na ktorej akcje tej spotki sg przedmiotem obrotu.

Sposéb zwotania Zgromadzenia

Zgodnie z przepisami Kodeksu spdétek handlowych (art. 402" — 4023) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezagcych (w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na
podstawie odrebnych przepiséw prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku nie zwotania albo nie ustalenia
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Czionek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej moze
zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczgacego podjecia uchwaty. Uchwata o
zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzagdkowym moga by¢ podjete,
mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wynikajg bezposrednio z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406° Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z
akgcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji zdematerializowanych zgtoszone nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw warto$ciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu spoétek handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
lub udzielenia w postaci elektroniczne;j.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki oraz jej sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

e udzielenie cztonkom organdéw Spdétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e  okreslenie dnia dywidendy,

e zmiana Statutu,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e umorzenie akdji,

e emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

e emisja warrantéw subskrypcyjnych,

e tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

e) Opis dziatania Zarzgdoéw Spétek oraz Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu, jak réwniez informacje
odnosnie spetnienia wymogow ustawowych przez komitet audytu Spoétki dominujgcej

ZARZAD

Zarzad Emitenta dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowien Statutu Spoétki. Zarzad
Spoétki sktada sie z 1 do 3 czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest
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powotywany na okres piecioletniej wspolnej kadencji. W sktadzie Zarzgdu rozréznia sie funkcje Prezesa,
Wiceprezeséw oraz Cztonkéw Zarzadu. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkoéw Zarzadu. Czionkowie Zarzagdu mogg byé powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzgdu z jego inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad
spotki jest wieloosobowy, uchwaty Zarzagdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod
warunkiem, ze wszyscy cztionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek
ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z
tym ze w razie réwnos$ci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Czionek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od
zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Zarzad
kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad obowigzany jest zarzadzaé
majatkiem i sprawami Spotki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami
Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spoétki niezastrzezone ustawag lub Statutem do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu
mogg zosta¢ okres$lone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony
jest kazdy z czlonkdw Zarzgdu samodzielnie.

RADA NADZORCZA SPOLKI DOMINUJACEJ

Rada Nadzorcza sktada sie od 3 do 7, a w przypadku, gdy Spoétka bedzie miata charakter spétki publicznej od 5
do 7 czionkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala kazdorazowo, w granicach okreslonych w zdaniu powyzej, Walne Zgromadzenie. Czionkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie. Rady
Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie. Niezalezni czionkowie Rady
Nadzorczej powinni byé wolni od powigzan ze Spotka, akcjonariuszami, pracownikami lub innymi podmiotami
pozostajgcymi w istotnym powigzaniu ze Spoétkg, ktdére moglyby istotnie wptynaé na zdolnos$¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzgdowi
pisemng informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien
przekaza¢ Zarzgdowi informacje na temat wszelkich okolicznosci powodujgcych utrate przez niego tej cechy.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczagcego Rady, jednego lub dwoch Wiceprzewodniczgcych
oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczagcy Rady moze pehi¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady.
Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej
z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo, w razie
niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego, przez Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady
Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z
wiasnej inicjatywy badz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzgdu lub czionka Rady
Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zosta¢ ztozony na piSmie z podaniem
proponowanego porzgdku obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku
obrotowym. Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku
zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien
uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce. Przewodniczacym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy lub inny Czionek Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Z
zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza moze takze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o
ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych
na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim
udziat. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjg¢ nie moze, chyba ze wszyscy
jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate takze
bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i
zamieszczenie poszczegolnych spraw w porzadku obrad. Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub moggcym powstac konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od
zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jesli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na
posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, w obecnosci co najmniej
potowy jej cztonkéw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Powotanie lub
odwotanie czionkéw Zarzgdu wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
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sprawuje staty nadzér nad dziatalno$Scig Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy: Czes¢ Il — Czesé
Rejestracyjna Prospekt emisyjny CDRL S.A. 242 a. ocena sprawozdan finansowych Spodtki za ubiegty rok
obrotowy i sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki, a takze wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny, b. rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych byé przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia, c. reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z czionkami Zarzadu, d. ustalanie liczby
cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie czionkdédw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzenia, e.
zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkéw Zarzgdu oraz
delegowanie cztionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci, f. zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez
Zarzad, g. wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy, h. uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, i. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki, j. wybdr oraz zmiana biegtego rewidenta badajacego
sprawozdania finansowe Spdiki, k. wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spodtke i
podmioty powigzane ze Spdétkg na rzecz cztonkdéw Zarzadu, I. udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez
Zarzad nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci. m. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym z cztionkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi, za wyjagtkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Rada Nadzorcza
uchwala swoj regulamin, okreslajgcy szczegotowe zasady organizacji i tryb dziatania Rady.

KOMITET AUDYTU SPOLKI DOMINUJACEJ

Komitet audytu Spoétki dominujgcej dziata na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089) (dalej: Ustawa o Biegtych
Rewidentach) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, w zakresie, w ktérym Regulamin ten okresla zasady
powotywania Komitetu Audytu oraz jego zadania.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Wigkszos¢ cztonkéw Komitetu
Audytu powinna spetniaé kryteria niezalezno$ci okreslone w Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz w Regulaminie
Rady Nadzorczej. Co najmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien mie¢ doswiadczenie w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Czionkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jednostka zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje sie za
spetniony, gdy przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Zadania
Komitetu Audytu okreslone sg w art. 130 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

W dniu 14 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin Komitetu Audytu, w ktérym szczegdtowo
okreslono obowigzki i czynnosci podejmowane przez Komitet Audytu, w tym réwniez uprawnienia przystugujgce
jego cztionkom, niezbedne do efektywnego sprawowania nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spéiki i jej
Grupy kapitatowej. Ponadto, w Regulaminie Komitetu Audytu wskazano podstawowe zatozenia procedury wyboru
firmy audytorskiej oraz udzielania rekomendacji co do przedtuzenia umowy z firmg audytorska.

Ustawowe kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu Spétki dominujgcej spetnia dwéch jego czionkow:
Przewodniczgcy Komitetu Audytu Pan Ryszard Btaszyk oraz Czionek Komitetu Audytu Pan Jacek Mizerka.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada w Komitecie
Audytu jego Przewodniczacy - Pan Ryszard Btaszyk, ktdry ma wieloletnig praktyke zawodowg w dziedzinie
rachunkowosci jako pracownik administracji skarbowej oraz doradca podatkowy, prowadzacy przez ponad
dwadziescia lat samodzielng kancelaria podatkowo - rachunkowg, ktéra obok ustug doradztwa podatkowego
Swiadczyta ustugi rachunkowe. Pan Ryszard Btaszyk jest absolwentem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Wydziat Prawa i Administracji. Dyplom magistra prawa otrzymat w 1977 roku. Jest takze absolwentem
Podyplomowego Studium Prawa Podatkowego Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1985/86. Ukonczyt liczne
kursy i szkolenia (w tym zagraniczne) zwigzane z prawem podatkowym i gospodarczym.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent posiadajg wspolnie Pan Jacek Mizerka oraz
Pani Agnieszka Nowak. Pan Jacek Mizerka jest absolwentem Uniwersytetu Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
(AEP) - Wydziatu Planowania i Zarzgdzania. Dyplom magistra ekonomii otrzymat w 1983 r., w roku 1992 - stopieh
doktora nauk ekonomicznych, a w roku 2006, stopier doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Od 2008 roku
Pan Jacek Mizerka jest zatrudniony na AEP na stanowisku profesora nadzwyczajnego. W 2008 roku zostat
wybrany na stanowiska prorektora ds. finanséw i rozwoju na kadencje 2008- 2012, a w 2012 roku podobnie
wybrany na stanowisko prorektora ds. edukac;ji i studentow. Dla spotki wykonuje analizy rynkowe w oparciu o kurs
akcji spotki w ujeciu historycznym i przedstawia wskazniki z niej wynikajace na tle branzy. Wykonuje réwniez
analize finansowg spétki i Grupy, poréwnujgc jg do spotek konkurencyjnych.

Pani Agnieszka Nowak jest za$ wieloletnim pracownikiem Spétki dominujgcej, na stanowisku projektanta i wiedze
z zakresu branzy odziezowej zdobywata podczas swojej wieloletniej pracy u Emitenta. Dla Spétki dominujacej
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przeprowadza analizy procesu produkcji i analizy branzy (m.in. w zakresie ryzyka produkcyjnego, efektéw pracy,
zagrozenia oraz rynkow).

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane posiedzenia, podczas ktérych cztonkowie Komitetu
audytu zapoznawali sie ze sposobem sporzadzania sprawozdan finansowych przez Spédtke, dyskutowali z
audytorem na temat poprawnosci zapiséw w sprawozdaniach finansowych, dokonywali oceny systemow
zarzadzania i kontroli, w tym w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym jak réwniez ryzykami zwigzanymi z
biezgcg dziatalnoscig operacyjng spotki. Na biezgco dokonywat rowniez kontroli niezaleznosci biegtego
rewidenta.

f) Informacje o firmie audytorskiej wybranej do badania sprawozdania finansowego Grupy

Umowa z firmg audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe Grupy za 2019 rok, tj. Grant Thornton Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostata zawarta dnia 3 lipca 2019 r. celem wykonania badania
sprawozdan finansowych za 2 lata obrotowe, w tym ostatni koriczacy sie dnia 31 grudnia 2020 roku.

W okresie sprawozdawczym Grant Thornton Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jako firma
audytorska badajgca sprawozdanie finansowe za 2019 rok nie $wiadczyta zadnych innych ustug na rzecz Spofki
oraz jej Grupy kapitatowej, w tym dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza zobowigzana jest kierowaé sie w szczegodlnosci
obowigzujgcymi przepisami oraz interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Wybér firmy audytorskiej odbywaé sie
bedzie z odpowiednim wyprzedzeniem, z uwzglednieniem czasu niezbednego na przeprowadzenie badania i
umozliwienie wspétpracy biegtego z komitetem audytu. Szczegdlna uwaga powinna by¢ zwracana na zachowanie
bezstronnosci oraz niezaleznosci przez firme audytorskg oraz biegtego rewidenta. Przy wyborze firmy
audytorskiej Rada Nadzorcza zobowigzana jest braé pod uwage ustawowe wymogi dotyczgce zakresu ustug
$wiadczonych przez firme audytorskg oraz wczesniejszy ewentualny okres wspétpracy z firmg audytorskg oraz
biegtym rewidentem. Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza moze braé pod uwage w szczegodlnosci
nastepujgce czynniki: zakres oferty w odniesieniu do mozliwosci i zakresu $wiadczenia ustug z zakresu badania
sprawozdan finansowych rocznych oraz przegladu potrocznych sprawozdan wg standardéw stosowanych przez
Grupe kapitatowg Spotki, otwarto$¢ na wspoétprace z komitetem audytu oraz uwzglednienie obowigzku
przedstawienia komitetowi audytu sprawozdania na temat wynikéw badania ustawowego, doswiadczenie firmy
audytorskiej przy badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego oraz spétek z branzy Spoiki,
doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe kluczowego biegtego rewidenta wyznaczonego do badania sprawozdania
finansowego Spéiki, renome firmy audytorskiej, zaoferowang cene badania, deklaracje co do terminu
przeprowadzenia badania, o$wiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta
prowadzgcego badanie dotyczgce zaréwno Spoiki jak i jej spotek zaleznych. Wybér biegtego rewidenta jest
dokonywany w Spétce po uprzednim postepowaniu ofertowym oraz na podstawie rekomendaciji udzielonej przez
komitet audytu.

Grupa nie dopuszcza $wiadczenia bezposrednio lub posrednio przez biegtego rewidenta i firme autorskg
badajgca sprawozdanie finansowe Spofki i jej Grupy kapitatowej, jak réwniez przez podmioty z nimi powigzane
oraz cztonkow sieci, w ktorej sg stowarzyszeni, zadnych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych
ani innymi czynnosciami rewizji finansowej lub innymi ustugami atestacyjnymi okreslonymi w przepisach prawa i
zastrzezonymi dla biegtego rewidenta. Swiadczenie ustug, ktére nie sg zabronione zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, mozliwe jest jedynie po przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i
zabezpieczenia niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta, na podstawie rekomendacji komitetu
audytu.

g) Oswiadczenie o przyczynach niestosowania polityki réznorodnosci.

Grupa nie opracowuje i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do powotania wtadz spotki oraz
kluczowych menadzeréw, poniewaz dobdr kadr w Grupie nie jest uzalezniony od takich kryteridw jak: pte¢ czy
wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej
Spotki dominujgcej zapewnia réznorodnos¢ zaréwno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz pici.
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37. Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CDRL za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dominujgcej w dniu 27 marca 2020 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
27 marca 2020 Marek Dworczak Prezes Zarzgdu
27 marca 2020 | Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kapitalowej CDRL (Grupy)
do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres zakonczony 31 grudnia 2019 roku
sporzadzonego wedlug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

Zarzad Grupy potwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy, a roczne
skonsolidowane sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym zagrozen i ryzyk.

Zarzad Grupy Kapitatowej CDRL potwierdza, Ze:

a) wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego byt dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
1 procedury wyboru firmy audytorskiej;

b) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

c) w Grupie CDRL S.A. s3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy
audytorskiej 1 kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

d) Grupa CDRL S.A. stosuje polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie §wiadczenia na rzecz Spoétki przez firme audytorska, podmiot powigzany
z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem,
w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme¢ audytorska.

Niniejsza informacja sporzadzona zostala na podstawie o$wiadczenia rady nadzorczej spoiki
dominujacej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskie;.

Data Imig i nazwisko Funkcja Podpis
27 marca 2020 Marek Dworczak Prezes Zarzadu

27 marca 2020 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu




OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie niniejszym o$wiadcza, ze w CDRL S.A. i Grupie
Kapitatowej CDRL:

- sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow niezalezno$ci oraz wymagah odno$nie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- w 2019 roku komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach prawa.

Pianowo, dnia 27 marca 2020 roku

Imie i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Btaszyk — Przewodniczagcy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy RN

Barbara Dworczak- Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek- Przybyta — Cztonek RN

Agnieszka Nowak- Cztonek RN

Eryk Karski — Cztonek RN




OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU

DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA CDRL S.A.

Rada Nadzorcza Spotki CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, oswiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spoétki CDRL S.A. oraz
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CDRL za rok obrotowy
2019, a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie
ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki CDRL S.A. i Grupy Kapitatlowej CDRL za
rok obrotowy 2019, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Sporzadzone przez CDRL S.A. sprawozdania, w ocenie Rady Nadzorczej, przedstawia prawidtowy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacje finansowg i majgtkowg Spdétki CDRL S.A. i Grupy Kapitatowej
CDRL.

Warszawa, dnia 27 marca 2020 r.

Imie i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Btaszyk — Przewodniczagcy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy RN

Barbara Dworczak- Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek- Przybyta — Czionek RN

Agnieszka Nowak- Cztonek RN

Eryk Karski — Cztonek RN




OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, oswiadcza, ze w Spotce CDRL S.A. i Grupie
Kapitatowej CDRL:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k., zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania
sprawozdan Spoftki i Grupy kapitatowej za 2019 rok, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o jednostkowym i skonsolidownym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Spétka posiada polityke w zakresie wyboru
firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Pianowo, dnia 27 marca 2020 r.

Imie i nazwisko, funkcja Podpis

Ryszard Bfaszyk — Przewodniczgcy RN

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy RN

Barbara Dworczak- Sekretarz RN

Edyta Kaczmarek- Przybyta — Czionek RN

Agnieszka Nowak- Cztonek RN

Eryk Karski — Cztonek RN
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Dla Akcjonariuszy CDRL Spoétka Akcyjna
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktorej jednostkg dominujacg jest CDRL Spotka Akcyjna (Spotka Dominujgca) z siedzibg

w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, skonsolidowane sprawozdanie z wyniku, skonsolidowane
sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian

w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakornczony w
tym dniu, informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Naszym zdaniem, zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoétki Dominujgce;.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa. Firma audytorska nr 4055.

Komplementariusz: Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Zarzad komplementariusza: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,
Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu. Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0000407558.



Q Grant Thornton

An instinct for growth’

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzili§my zgodnie z

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 roku poz. 1421, z p6zniejszymi zmianami) (Ustawa o
biegtych rewidentach),

¢  Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania (KSB)
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku, z
pbézniejszymi zmianami oraz

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (Rozporzgadzenie 537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (Kodeks IFAC) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentow
oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.
W szczegolnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o bieglych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu 537/2014. Wypetnilismy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Istotna niepewnos¢ dotyczgca kontynuacji dziatalnosSci

Zwracamy uwage na fakt, ze Zarzad Spétki Dominujgcej na stronie 14 oraz w nocie 30 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego opisat zdarzenia po dniu bilansowym zwigzane z
wprowadzonym na terenie Polski w zwigzku z zakazeniami koronawirusem stanem epidemii. Zdarzenia te w
istotny sposob doprowadzity do ograniczenia zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitalowg dziatalnosci. Stan
ten wskazuje na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ znaczace watpliwosci co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatlowg. Zarzad Spotki Dominujgcej przedstawit w wyzej
wymienionej nocie dziatania podjete w celu wyeliminowania tych zagrozen. W opinii Zarzadu Spofki
Dominujgcej dziatania te stwarzajg realng szanse na zapewnienie kontynuacji dziatania Grupy Kapitatowe;.
Zdaniem Zarzadu Spoétki Dominujgcej dziatania te zostang uwienczone powodzeniem, jednak pewnosci takiej
nie ma. Nasza opinia nie zawiera modyfikacji odnosnie tej sprawy.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania s3 to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Poza kwestig opisang w sekcji Istotna niepewnosc
dotyczgca kontynuacji dziatalnosci uznaliSmy sprawy opisane ponizej jako kluczowe sprawy badania, ktére
powinny by¢ przedstawione w naszym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$my réwniez naszg reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Utrata wartosci bilansowej wartosci firmy Reakcja biegtego rewidenta

Jak przedstawiono w nocie 4 skonsolidowanego  Nasze procedury badania obejmowaty w szczegolnosci:
sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia

2019 roku Spétka Dominujaca wykazata wartos¢ - fozmowy z Zarzadem Spotki Dominujacej oraz

firmy w kwocie 8 774 tysigce zlotych. Warto$é kluczowymi pracownikami dotyczgce prognoz

firmy jest narazona na ryzyko utraty wartosci. finansowych jednostek zaleznych, ktdrych dotyczy
. . ujawniona warto$¢ firmy,

W procesie przeprowadzania testu na utrate - krytyczng ocene przyjetych przez Zarzad Spotki

wartosci bilansowej wartosci firmy Zarzad Spotki Dominujgcej zatozen zastosowanych do modelu

Dominujgcej dokonuje zatozen odnoszgcych sie wyceny,

do przysztych zdarzen i okolicznosci, majacychz . krytyczng ocene modelu i poprawnosci jego

natury charakter subiektywny. Prognozy te kalkulacii,

obarczone sg znaczgcym ryzykiem zmienno$ci w
zwigzku z trudnymi do przewidzenia warunkami

rynkowymi.

W efekcie przeprowadzonych testéow Zarzad
Spotki Dominujgcej nie stwierdzit wystgpienia
utraty wartosci bilansowej wartosci firmy.

- ocene zasadno$ci wnioskow wyciggnietych przez
Zarzad Spétki Dominujgcej przy ustalaniu odpisow.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki Dominujgce;j jest odpowiedzialny za sporzgadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spétki Dominujgcej. Zarzad Spofki
Dominujacej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z
wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzgd Spotki Dominujgcej albo zamierza dokona¢ likwidaciji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2019 roku poz. 351, z
poézniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spofki
Dominujgcej sa zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej sg
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy Kapitatowe;.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze
uzytkownikow podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki Dominujgcej obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢
zwigzane ze zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki Dominujgcej;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spoétki Dominujgcej zatozenia kontynuacji
dziatalnos$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotha niepewnos$¢
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga podawac w znaczaca watpliwosé zdolnosé
Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnosc¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowaé
dziatalnosci;

e oceniamy ogodlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnos$nie informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatowej i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spoétki Dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i
czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegali$my stosownych wymogow
etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Spétki Dominujgcej okreslilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy
i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w
wyjatkowych okoliczno$ciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu,
poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla
interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informacji.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakornczony

31 grudnia 2019 roku wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktdre jest wyodrebniong
czescig tego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, odrebne sprawozdanie na temat informaciji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci oraz skonsolidowany raport roczny
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku (z wytaczeniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki Dominujacej. Ponadto Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
Spétki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespdjne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informaciji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jestesmy
zobowigzani do poinformowania, czy Spétka Dominujgca sporzadzita o$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spotka Dominujgca w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
zawarta wymagane informacje.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 49 i art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci
oraz Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztionkowskim (Dz. U.
z 2018 roku, poz. 757) (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych) i jest zgodne z
informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
oswiadczamy, iz w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu tfadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka Dominujgca zawarta informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych.
Informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie
informacji biezagcych i okresowych zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z
majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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Informacja o sporzgdzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spétka Dominujgca zamiescita

w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informac;ji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2¢ Ustawy o rachunkowosci oraz ze Spotka
Dominujgca sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji
Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie swiadczyliSmy dla jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ustug niebedacych badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136
Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata 2019 i 2020 uchwatg Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej z dnia 5 kwietnia 2019 roku. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2019 jest pierwszym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej, ktére badamy.

Informacje o wypetnieniu innych obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

Do dnia zakonhczenia naszego badania, to jest do 27 marca 2020 roku, Zarzad Spétki Dominujgcej nie ztozyt
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 (rok poprzedni) do Krajowego Rejestru Sgdowego,
jak wymagajg tego przepisy Ustawy o rachunkowosci.
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