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Tytul: Ogloszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgroma  dzenia Spétki na dzie n
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Dziatajac na podstawie art. 399 § 1 KSH w zw. z art. 402! KSH i art. 4022 KSH, Zarzad Spoiki
CDRL S.A. (dalej: Emitent) niniejszym zwotuje na dzien 22 czerwca 2021 roku, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spéiki, ktére odbedzie sie w Poznaniu, przy ul. Mickiewicza 28, | pietro.
Posiedzenie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia rozpocznie sie o godz. 11.00.

Tres¢ ogtoszenia wraz z projektami uchwat i zatgcznikami znajduje sie w ponizszym zatgczniku
do raportu.

Dokumenty mozna pobraé rowniez ze strony internetowej Emitenta www.cdrl.pl

Podstawa prawna : art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej - informacje biezgce i
okresowe

Zatacznik:

Ogtoszenie o zwotaniu ZWZ

Projekty uchwat

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ 2020

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztionkow zarzadu i rady nadzorczej 2019 2020
Podpisy 0s6b reprezentuj agcych Emitenta :

Marek Dworczak - Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta - Wiceprezes Zarzgdu



OGLOSZENIE O ZWO+LANIU
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
CDRL SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIB A W PIANOWIE

OGLOSZENIE O ZWOLANIU ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMA DZENIA ORAZ
DATA, GODZINA | MIEJSCE ZGROMADZENIA

Na podstawie art. 395, art. 399 § 1 oraz art. 402! — 4022 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”),
Spotka zwoluje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spékki, ktére odbedzie sie:

22 czerwca 2021 roku 0 godz. 11:00, w Poznaniu, prz vy ul. A. Mickiewicza 28, | pi etro

Il. SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD

Porzadek obrad obejmuje:

1.
2.
3.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybdér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie i rozpatrzenie: sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy

10.

2020; sprawozdania finansowego Spoitki za rok obrotowy 2020, wniosku zarzgdu co do
sposobu podziatu zysku 2020.

Przedstawienie i rozpatrzenie: sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny:
sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spofki za rok obrotowy 2020; sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci grupy kapitalowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy 2020; skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; wniosku Zarzgdu co do sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2020.

Dyskusja lub wydanie opinii dotyczacej sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach.

Przedstawienie rekomendacji Rady Nadzorczej co do udzielenia cztonkom Zarzgdu Spéiki
absolutorium za rok obrotowy 2020.

Podjecie uchwat w przedmiocie:
a. zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoiki za rok obrotowy 2020;
b. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;
c. sposobu podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2020;
d. zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej CDRL S.A. za



11.

rok obrotowy 2020;

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej CDRL
S.A. za rok obrotowy 2020;

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2020, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy
kapitalowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020, sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2020, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej CDRL
S.A. za rok obrotowy 2020 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu podziatu zysku
za rok obrotowy 2020 oraz z dzialalnosci Rady Nadzorczej za rok 2020;

udzielenia Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2020;

udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spoéiki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2020;

zmian Statutu Spoiki,

przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki,

ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej kolejnej kadenciji.
Zamkniecie obrad.

ll. ZMIANA STATUTU SPOLKI

W zwigzku z objeciem porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia uchwaly dotyczgcej zmiany
Statutu Spotki, zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, ponizej zostajg
zamieszczone projektowane zmiany:

. W 8§ 7 ust. 1., po dotychczasowej tre$ci dodaje sie punkt r), s), t) i u) w nastepujgcym

brzmieniu:

,I) 68.2 Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi.

s) 69.20.Z Dziatalnosc¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe, z wylgczeniem
dziatalnos$ci biegtych rewidentéw i doradcow podatkowych.

t) 77 Wynajem i dzierzawa,

u)) 78 Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem”

oraz oznacza sie wszystkie uzyte w tym postanowieniu kody polskiej klasyfikacji
dziatalno$ci akronimem ,PKD”

Dotychczasowe brzmienie 8§ 10 ust. 2:

2. W razie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom
Walne Zgromadzenie upowaznione jest do okreslenia dnia, wedtug ktérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien
dywidendy).”

Proponowane brzmienie § 10 ust. 2:

. W razie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom,
Walne Zgromadzenie okre$la dzien, wedlug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy), przypadajacy



nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o
podziale zysku. Walne Zgromadzenie okresla termin wyptaty dywidendy, przypadajacy
nie pézniej niz trzy miesigce od dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie nie okresli
terminu wyptaty dywidendy, termin ten okresli Rada Nadzorcza.”

Dotychczasowe brzmienie 8§ 18 ust. 7:

ol - Niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze
Spoétkg, akcjonariuszami, pracownikami lub innymi podmiotami pozostajgcymi w
istotnym powigzaniu ze Spodika, ktére moglyby istotnie wptyng¢ na zdolnosé
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji”

Proponowane brzmienie § 18 ust. 7:

ol Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢é wolni od rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogolnej liczby
glosow w Spéice.”

Dotychczasowe brzmienie § 18 ust. 8.

8. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzgdowi pisemng informacje
na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% (stownie: pie¢ procent) ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu oraz oswiadczenie dotyczgce spetnienia kryteriow niezaleznosci
okreslonych w obowigzujgcych przepisach oraz zasadach tadu korporacyjnego,
majgcych zastosowanie do Spoéiki. Niezalezny czionek Rady Nadzorczej powinien
przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszelkich okolicznosci powodujgcych utrate
przez niego tej cechy

Proponowane brzmienie § 18 ust. 8:

- Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzgdowi pisemne
oswiadczenie o spelnianiu lub niespetnianiu przez niego:

a) kryterium braku powigzan, o ktérych mowa w ust. 7, a takze

okreslonych w obowigzujgcych przepisach, majacych zastosowanie do Spotki:

b) kryteriow niezaleznosci,

¢) wymogow dla cztonkéw komitetu audytu.”

. W § 18 ust. 8 dotychczasowe ostatnie zdanie w brzmieniu:

,Niezalezny czionek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na
temat wszelkich okolicznosci powodujgcych utrate przez niego tej cechy.”

oznacza sie jako ust. 9 i proponuje sie nastepujgce brzmienie:

»9. Czlonek Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie przekaza¢ Zarzgdowi
informacje na temat wszelkich okolicznosci wptywajgcych na aktualnos¢ ztozonego
oswiadczenia.”



6. W 8 22 ust. 2. skresla sie punkt n), a punkty 0) i p) oznacza si¢ jako n) i 0).

Informacja o ogolnej liczbie akcji Spotki oraz licz ba gtoséw z tych akcji w dniu
ogtoszenia:

Liczba akciji: 6.054.544
Liczba gtoséw: 9.018.526

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu prz ~ ypada na 16 dni przed dat g
Zgromadzenia, tj.: 6 czerwca 2021 r.

IV. UPRAWNIENI DO UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENI U

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko podmioty bedace akcjonariuszami
Spoiki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 6 czerwca 2020 roku
(tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, da lej; ,Dzie A
Rejestracji”).

Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu, majg prawo uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego
prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego z akcji oraz zastawnika lub uzytkownika, ktorym przystuguje prawo
glosu, podmiot prowadzacy rachunek papierébw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zgdanie to moze by¢
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu zwotania Walnego Zgromadzenia (tj. nie wcze $niej
niz 27 maja 2020 roku i nie pé zniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu
Rejestraciji tj. nie p6 zniej ni z 7 czerwca 2020 r.).

Spoika sporzadzi liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie
wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
oraz na podstawie ztozonych w Spoice dokumentow akcji oraz zaswiadczen wydanych na
dowdd ziozenia akcji w depozycie. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. sporzgdza
ww. wykaz na podstawie wystawionych zaswiadczeh o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

V. OPIS PROCEDUR UCZESTNICTWA | WYKONYWANIA PRAWA G tOSU
V.1. Informacje ogdlne

Jezeli ktérakolwiek z ponizszych procedur przewiduje sktadanie Spotce czy tez zarzadowi
Spoiki jakichkolwiek zawiadomien, zgltoszen, zgdan czy oswiadczen drogg elektroniczng
nalezy mie¢ na uwadze, ze:

1) oswiadczenia te winny by¢ przesytane na nastepujgcy adres poczty elektronicznej:
beata.michalik@cdrl.pl ;

2) oswiadczenia te winny zostaé ztozone w terminie przewidzianym procedurg, zas za moment
zlozenia oswiadczenia uznaje sie chwile, gdy oswiadczenie to wprowadzono do sSrodka
komunikacji elektronicznej w taki sposob, ze osoba dziatajgca w imieniu Spotki mogta sie z



nimi zapozna¢ z uwzglednieniem godzin pracy biura Zarzadu, tj. w dni powszednie od godz.
9.00 do godz. 17.00.

3) Spodtka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki spowodowane brakiem mozliwosci
skorzystania ze srodkow elektronicznego porozumiewania sie ze Spotkg lub za niedotarcie do
Spoiki korespondenciji wystanej w formie elektronicznej, jezeli powyzsze nastgpito z przyczyn
niezaleznych od Spéiki.

Informacje dotycz ace Walnego Zgromadzenia b eda udost epniane na stronie
internetowej Spotki (www.cdrl.pl).

Jednoczesnie Zarzad Spétki informuje, ze w sprawach nie objetych niniejszym ogtoszeniem
stosuje sie przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki i w zwigzku z tym prosi
akcjonariuszy Spétki o zapoznanie sie z powyzszymi regulacjami. Sg one dostepne, wraz z
projektami uchwat oraz wszelkimi informacjami dotyczgcymi Walnego Zgromadzenia na
stronie internetowej Spotki (www.cdrl.pl). W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z
uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu prosimy o kontakt z Panig Beatg Michalik tel. (65)
511 87 55.

V.2. Prawo do zadania umieszczenia okre $lonych spraw w porz gdku obrad
zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy tgcznie co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w
porzgdku obrad najblizszego zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie powinno
zosta¢ zgloszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
zgromadzenia. Do Zzgdania winny zosta¢ zalgczone dokumenty, z ktorych w sposéb
niebudzacy watpliwosci wynika¢ bedzie, ze na dzien zlozenia zgdania skladajgcy je sa
akcjonariuszami reprezentujgcymitgcznie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spoiki. Zgdanie powinno zawiera¢ adres do korespondencji ze zgtaszajgcymi zgdanie.
Zadanie, jego forma oraz spos6b ztozenia winny odpowiada¢ przepisom prawa, Regulaminowi
Walnego Zgromadzenia oraz wymogom wskazanym w niniejszym ogtoszeniu.

Zadania w formie pisemnej powinny byé kierowane na adres ul. Kwiatowa 2; 64-000
Pianowo . Zarzad zwraca uwage, ze ww. termin na zgtoszenie zgdania jest zachowany, jesli
w tym terminie zgdanie zostanie zgloszone zarzadowi. Nie jest zatem wystarczajgce nadanie
w tym terminie zgdania listem poleconym. Zgdanie moze byé przestane réwniez drogg
elektroniczna, na adres beata.michalik@cdrl.pl

Jesli zadanie odpowiada wyzej wskazanym wymogom Zarzad ogtasza zmiany w porzadku
obrad wprowadzone zgodnie z tym zgdaniem. Zmiany sg oglaszane nie pOzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie
nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Jesli zadanie nie
odpowiada wyzej wskazanym wymogom, Spétka, w ciggu 3 dni roboczych od otrzymania
zgdania, informuje o tym zglaszajgcych zadanie wskazujgc na braki, ktére uniemozliwiajg
uwzglednienie zgdania. Uzupetnione zgdanie moze by¢ ztozone ponownie, jesli zachowany
zostanie wskazany powyzej termin na jego ztozenie.

V.3. Prawo do zglaszania projektow uchwat dotycz  gcych spraw wprowadzonych do
porz adku obrad zgromadzenia lub spraw, ktére maj g zosta ¢ wprowadzone do porz gdku
obrad przed terminem zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy tgcznie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostac



wprowadzone do porzgdku obrad. Zgtoszenie winno zostac ztozone Spoéitce najpdzniej w dniu
poprzedzajgcym termin Walnego Zgromadzenia. Do zgloszenia projektéw uchwat winny
zostac¢ zatgczone dokumenty, z ktérych w sposéb niebudzgcy watpliwosci wynika¢ bedzie, ze
na dzien zlozenia zgloszenia skfadajacy je sg akcjonariuszami reprezentujgcymi tgcznie co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoitki. Zgltoszenie powinno zawiera¢ adres
do korespondencji ze zglaszajgcymi projekty uchwal. Zgtoszenie przesylane w formie
pisemnej powinno by¢ kierowane na adres: ul. Kwiatowa 2, 64-000 Pianowo . Zarzad zwraca
uwage, ze ww. termin na przekazanie zgtoszenia jest zachowany, jesli w tym terminie
zgloszenie zostanie przekazane zarzadowi. Nie jest zatem wystarczajgce nadanie w tym
terminie zgtoszenia listem poleconym. Zgtoszenie moze by¢ przestane réwniez drogg
elektroniczna, na adres beata.michalik@cdrl.pl

Zgtoszenie, zatgczone dokumenty oraz sposéb ich zlozenia w Spoélce, a takze forma
zgtaszanych projektéw uchwat winny odpowiadac przepisom prawa, Regulaminowi Walnego
Zgromadzenia oraz wymogom wskazanym w niniejszym ogtoszeniu.

Jezeli zgtoszenie projektéw uchwat zostato dokonane zgodnie z wyzej okreslonymi wymogami,
projekty te sg niezwtocznie ogtaszane na stronie internetowej Spoiki.

Jesli zgtoszenie projektéw uchwat nie odpowiada wyzej wskazanym wymogom, Spétka, w
terminie 3 dni roboczych od otrzymania zgtoszenia (nie pdzniej jednak niz w dniu
poprzedzajgcym dzien Walnego Zgromadzenia), informuje o tym zgtaszajgcego wskazujgc na
braki, ktére uniemozliwiajg ogtoszenie projektow uchwat. Kazdy uprawniony do uczestnictwa
moze podczas obrad Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. O zamiarze zgtoszenia takich projektow uczestnik
powinien uprzedzi¢ przewodniczacego, przekazujgc mu tres¢ projektu na pismie, najpézniej
po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaly o przyjeciu porzgdku obrad.

V.4. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektow uc hwat dotycz acych spraw
wprowadzonych do porz gdku obrad podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy uprawniony do uczestnictwa moze podczas obrad Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. O zamiarze zgtoszenia
takich projektéw uczestnik powinien uprzedzi¢ przewodniczgcego, przekazujgc mu tres¢
projektu na pismie, najpozniej po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przyjeciu
porzadku obrad.

V.5. Sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocn ika oraz zawiadamiania Spotki
przy wykorzystaniu  srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu pe tnomocnika,
a takze wykorzystanie formularzy podczas gtosowania przez petnomocnika

Zgodnie z art. 412-412 2 Kodeksu spotek handlowych  akcjonariusz moze uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Moze on takze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Peinomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow.

Szczegdblnym przypadkiem jest sytuacja, w ktérej petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu
jest czlonek zarzadu, czionek rady nadzorczej, pracownik Spétki lub cztonek organdéw lub
pracownik spoiki zaleznej od Spotki. Wowczas znajdujg zastosowanie ponizsze zasady:

1. pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu,



2. petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw,

3. udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wytgczone,
4. petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoiki i wykonywania prawa
gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej.

Jesli petnomocnictwo zostaje udzielone w formie elektronicznej, to mocodawca powinien
zawiadomi¢ o tym Spoétke. Zawiadomienie powinno zostaé zlozone Spoéice w terminie
umozliwiajgcym jej dokonanie identyfikacji mocodawcy i jego petnomocnika, nie pdzniej
jednak, niz w dniu poprzedzajgcym dzien, na ktory zostatlo zwotane Walne Zgromadzenie.
Zawiadomienie moze mie¢ forme pisemng albo posta¢ elektroniczng. Zawiadomienie w formie
pisemnej winno by¢ przestane na adres: ul. Kwiatowa 2; 64-000 Pianowo . Zarzad zwraca
uwage, ze w/w termin na ztozenie Spotce zawiadomienia jest zachowany, jesli w tym terminie
zawiadomienie zostanie przekazane Zarzgdowi. Nie jest zatem wystarczajgce nadanie w tym
terminie zawiadomienia listem poleconym. Zawiadomienie w postaci elektronicznej jest
przesytane do Spoélkki za posrednictwem  poczty elektronicznej, na adres
beata.michalik@cdrl.pl

Zawiadomienie powinno zawierac:

1. imie i nazwisko albo nazwe (firme) mocodawcy oraz imiona i nazwiska oséb uprawnionych
do udzielenia petnomocnictwa w jego imieniu;

2. rodzaj oraz numer identyfikacyjny dokumentu tozsamosci, a takze numer PESEL
mocodawcy (w przypadku osoéb fizycznych) albo numer KRS (w przypadku podmiotow
wpisanych do rejestru przedsiebiorcéw);

imie i nazwisko petnomaocnika;
miejsce zamieszkania (siedzibe) mocodawcy oraz petnomocnika;

numer telefonu lub adres poczty elektronicznej, ktére umozliwiajg staly kontakt z
mocodawca;

6. date udzielenia pethomocnictwa;
wskazanie Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z ktérym petnomocnictwo jest udzielane;

zakres petnomocnictwa, w tym w szczegodlnosci wszelkie ograniczenia petnomocnictwa
oraz wskazanie, czy petnomocnik moze ustanawiac takze dalszych pethomocnikow;

9. wskazanie, czy petnomocnictwo jest odwotalne.

Jezeli zawiadomienie zostalo dokonane zgodnie z powyzszymi wymogami Spotka
niezwtocznie potwierdza mocodawcy dokonanie zawiadomienia.

Jezeli zawiadomienie nie odpowiada powyzszym wymogom Spoétka niezwtocznie informuje o
tym zglaszajgcego wskazujgc na braki zawiadomienia.

Brak zawiadomienia albo zawiadomienie dokonane z naruszeniem wyzej wskazanych
wymogow jest uwzgledniane przy ocenie istnienia zgodnego z prawem umocowania
petnomocnika do reprezentacji mocodawcy na Walnym Zgromadzeniu. W szczegoélnosci moze
stanowi¢ podstawe do niedopuszczenia lub do wykluczenia danej osoby z uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy z uczestnikbéw, w tym takze peinomocnik, bezposrednio po przybyciu na Walne
Zgromadzenie, ma obowigzek wpisania sie na liste obecnosci. Uczestnik przed wpisaniem na
liste obecnosci ma obowigzek przedtozy¢ dokument, ktéry w sposéb nie budzacy watpliwosci
potwierdza jego tozsamosé. Przedstawiciele (pelnomocnicy) przed wpisem na liste obecnosci
majg ponadto obowigzek przedtozy¢ do protokotu dokumenty, z ktérych w sposdéb nie budzacy



watpliwosci wynika¢ bedzie ich zgodne z prawem umocowanie do reprezentaciji mocodawcy
na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w
postaci elektronicznej, przed wpisem na liste obecnosci ma obowigzek przedtozy¢ do
protokotu to petnomocnictwo w postaci wydruku lub przestac je do Spotki za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres: beata.michalik@cdrl.pl

Spoétka udostepnita na swojej stronie internetowe] www.cdrl.pl formularze, ktére mogg by¢
wykorzystywane przez akcjonariuszy do glosowania przez petnomocnika. Akcjonariusze nie
majg jednak obowigzku korzystania z tych formularzy. Powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio takze do dalszych pethomocnictw oraz do odwotania pethomocnictwa.

V.6. Nie istnieje mo zliwo $¢€ uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu

przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

V.7. Nie istnieje mo zliwo $¢ wykonywania prawa gtosu drog g korespondencyjn a lub
przy wykorzystywaniu  $rodkow komunikacji elektronicznej.

Z uwagi na ograniczenia administracyjne wprowadzone w zwigzku z epidemig COVID-19,
akcjonariuszom, ktérzy zarejestrujg sie na Walne Zgromadzenie Spotka umozliwi udziat w
transmisji obrad z mozliwoscig wypowiadania sie w trakcie zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, a takze mozliwo$é uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu poprzez petnomocnika.

W celu zapewnienia niezbednych $rodkéw bezpieczenstwa i ograniczenia liczby oséb
uczestniczgcych w walnym zgromadzeniu w miejscu jego zwotania, zachecamy do korzystania
z ustug jednego petnomocnika, ktorego obecnos¢ na walnym zgromadzeniu bedzie
zapewniona przez Spotke. W celu wyznaczenia petnomocnika akcjonariusze moga skorzystac
z formularzy zamieszczonych na stronie internetowej, ktdre umozliwiajg udzielenie doktadnych
instrukcji do glosowania.

Wszyscy akcjonariusze chcacy skorzystac z powyzszego trybu uczestnictwa i gtosowania na
walnym zgromadzeniu proszeni sg o kontakt ze SpoOtkg poda adresem mailowym:
beata.michalik@cdrl.pl

V.8. Prawo do zadawania pyta n dotycz acych spraw umieszczonych w porz  adku obrad.

Podczas obrad walnego zgromadzenia akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan
dotyczgcych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art.
428 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi
na jego zadanie informacji dotyczgcych Spékki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad.



PROJEKTY UCHWAL
NA ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE SPOtKI
CDRL SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIB_ A W PIANOWIE
W DNIU 22 CZERWCA 2021 ROKU

PROJEKT UCHWALY DO PUNKTU 2 -GO PORZADKU OBRAD

Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodnicz __gcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Dziatajgc na podstawie art. 409 8§ 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki CDRL S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki Pana/Panig ...............ccociie i .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT UCHWALY DO PUNKTU 4 -GO PORZADKU OBRAD

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
Z dnia 22 czerwca 2021 roku
W _sprawie przyj ecia porz adku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CDRL S.A. postanawia przyjgc porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia obejmujacy:

Porzadek obrad obejmuje:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie i rozpatrzenie: sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spétki za rok
obrotowy 2020; sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2020, wniosku
zarzgdu co do sposobu podziatu zysku 2020.



6. Przedstawienie i rozpatrzenie: sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej
CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020.

7. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny:
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2020; sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci grupy kapitalowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2020; skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; wniosku Zarzgdu co do sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2020.

8. Dyskusja Iub wydanie opinii dotyczgcej sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach.

9. Przedstawienie rekomendacji Rady Nadzorczej co do udzielenia cztonkom Zarzadu Spofki
absolutorium za rok obrotowy 2020.

10. Podjecie uchwat w przedmiocie:
a. zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spoitki za rok obrotowy 2020;
b. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2020;
c. sposobu podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2020;
d

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej CDRL S.A. za
rok obrotowy 2020;

e. zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Kkapitatowej
CDRL S.A. za rok obrotowy 2020;

f. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoiki z oceny: sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2020; sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci
grupy kapitalowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; sprawozdania finansowego
Spoltki za rok obrotowy 2020; skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej] CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; wniosku Zarzadu co do sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2020;

g. udzielenia Czionkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2020;

h. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2020;

i. zmian Statutu Spéiki,
j- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoékki,
k. ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadenciji,
l.  wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
11. Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKTY UCHWAL DO PUNKTU 10-GO PORZADKU OBRAD

Uchwata Nr 3



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarz __adu z dzialalno $ci Spotki
za rok obrotowy 2020

§1
Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2020
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Sp Otki za rok 2020

§1
Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020, obejmujacego:

a. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2020 r., zamykajgcy sie po stronie aktywow i
pasywow sumg 166.215.004,28 zt (sto sze $¢dziesigt sze$€é miliondw dwie $cie
pietnascie tysi ecy cztery ztote 28/100)

c. rachunek zyskow i strat, wykazujgcy zysk netto w kwocie 170.866,80 zt (sto
siedemdziesi at tysi ecy osiemset sze $édziesi gt sze $¢€ zlotych 80/100)

d. zestawienie zmian w kapitale wkasnym wykazujgce stan na koniec okresu w kwocie
91.274.633,30 zt (dziewi eédziesi gt jeden milionéw dwie $cie siedemdziesi at cztery
tysi gce sze$éset trzydzie $ci trzy ztote 30/100)

e. sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych, wykazujgce stan $rodkow
pienieznych na koniec okresu w kwocie 9.168.783,66 zt (dziewi @¢ milionéw sto
szescédziesi gt osiem tysi ecy siedemset osiemdziesi at trzy ztote 66/100)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ w catosci sprawozdanie finansowe

Spoiki za rok obrotowy 2020.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL S.A. Spétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie



z dnia 22 czerwca 2021 roku

W sprawie sposobu podziatu zysku Spoétki za 2020 rok

§1
Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze zysk
Spoiki za rok obrotowy 2020, w kwocie 170.866,80 zt (sto siedemdziesi at tysi ecy osiemset
szescdziesi gt sze$¢€ ztotych 80/100) zostanie w calosci przeznaczony na kapitat zapasowy
Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarz adu z dziatalno $ci
grupy kapitatowe] CDRL S.A. za rok obrotowy 2020

§1
Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej CDRL S.A. w roku
obrotowym 2020, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki w roku 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowaneqo sprawozdan ia finansowego
grupy kapitatowe] CDRL S.A. za rok obrotowy 2020

§1
Po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej CDRL S.A.
za rok obrotowy 2020, obejmujgcego:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2020 r., zamykajgcy sie po stronie aktywdw i
pasywow sumg 259.739.458,14 zt (dwie Scie pieédziesiagt dziewieé miliondéw
siedemset trzydzie $ci dziewi eé tysiecy czterysta pi eédziesigt osiem ziotych
14/100)



c) rachunek zyskéw i start wykazujacy skonsolidowang strate netto w kwocie
41.755.657,15 zt (czterdzie sci jeden milionow siedemset pi  e€dziesi at pi e¢ tysi ecy
szescéset pi eédziesi gt siedem ztotych 15/100).

d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujgce stan kapitatlu wlkasnego na koniec
okresu w kwocie 60.284.659,33 zt (sze $¢édziesi gt miliondw dwie $cie osiemdziesi at
cztery tysi gce sze$éset pi eédziesi gt dziewi ¢ ztotych 33/100)

e) sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych, wykazujgce stan srodkow pienieznych
na koniec okresu na kwote 14.162.140,33 zt (czterna scie milionéw sto sze sédziesi at
dwa tysi gce sto czterdzie $ci ztotych 33/100)

f) informacje dodatkows.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢é w catosci skonsolidowane

sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorcze | Spdiki z oceny: sprawozdania
zarzadu z dziatalno_$ci Spétki za rok obrotowy 2020; sprawozdania zarz__adu z
dziatalno $ci grupy kapitatowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020 _ : sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2020; skonsolido wanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe| CDRL S.A. za rok obro towy 2020; wniosku Zarz adu co
do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz z dziatalno $ci Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2020

§1

Po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spoiki z oceny: sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2020; sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej CDRL S.A. za rok obrotowy 2020; sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2020; skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej CDRL S.A.
za rok obrotowy 2020; wniosku Zarzadu co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2020
oraz z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020, a takze po zapoznaniu sie z
opinig i raportem biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia w catosci zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku



w sprawie udzielenia Panu Markowi Dworczakowi - Pre  zesowi Zarz adu Spoiki
absolutorium z wykonania przez niego obowi  gzkow w roku obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzielié Panu Markowi Dworczakowi —

Prezesowi Zarz adu Spdéiki, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Panu Tomaszowi Przybyle — Wice  prezesowi Zarz adu Spotki
absolutorium z wykonania przez niego obowi  gzkow w roku obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzielié Panu Tomaszowi Przybyle —

Wiceprezesowi Zarz gdu Spoiki, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Panu Ryszardowi Btaszykowi - P rzewodnicz gcemu Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez ni ego obowi azkow w roku
obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli ¢ Panu Ryszardowi Btaszykowi —
Przewodnicz acemu Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2020.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Panu Jackowi Mizerce — Wiceprz _ewodnicz acemu Rady
Nadzorczej Spoéitki absolutorium z wykonania przez ni ego obowi azkoéw w roku
obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzielié Panu Jackowi Mizerce -

Wiceprzewodnicz gcemu Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Pani Barbarze Dworczak — Sekre tarzowi Rady Nadzorczej Spoiki
absolutorium z wykonania przez ni_a obowi gzkow w roku obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢é Pani Barbarze Dworczak -
Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spoiki, absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw
w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 21 czerwca 2021 roku



w sprawie udzielenia Pani Edycie Kaczmarek - Przyby  le — Czionkowi Rady Nadzorczej
Spoiki absolutorium z wykonania przez ni @ obowi azkéw w roku obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli ¢ Pani Edycie Kaczmarek-Przybyle —

Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Pani Agnieszce Nowak — Czionko  wi Rady Nadzorczej Spoiki
absolutorium z wykonania przez ni_a obowi gzkow w roku obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli ¢ Pani Agnieszce Nowak — Czionkowi

Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym
2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Panu Erykowi Karskiemu — Czion kowi Rady Nadzorczej Spoiki
absolutorium z wykonania przez niego obowi azkoéw w roku obrotowym 2020

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzielié Panu Erykowi Karskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoiki, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw
w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

W sprawie zmian Statutu Spoiki

§1

Dzialajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia niniejszym dokona¢ zmiany Statutu w nastepujgcy sposoéb:

1.

2.

3.

6.

w § 7 ust. 1., po dotychczasowej tresci dodaje sie punkt r) w nastepujgcym brzmieniu:

»F) 69.20.Z — Dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa. Doradztwo podatkowe, z wytgczeniem
dziatalnos$ci biegtych rewidentéw i doradcow podatkowych.”

§ 10 ust. 2. otrzymuje brzmienie:

»2. W razie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom, Walne
Zgromadzenie okresla dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy), przypadajacy nie wczesniej niz piec
dni i nie p6zniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Walne
Zgromadzenie okresla termin wyptaty dywidendy, przypadajgcy nie poOzniej niz trzy
miesigce od dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie nie okresli terminu wyptaty
dywidendy, termin ten okres$li Rada Nadzorcza.”

§ 18 ust. 7 otrzymuje brzmienie:

»7. Niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw w
Spoice.”

§ 18 ust. 8. otrzymuje brzmienie:

»8. Kandydat na czionka Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzgdowi pisemne
oswiadczenie o spetnianiu lub niespetnianiu przez niego:

a) kryterium braku powigzan, o ktérych mowa w ust. 7, a takze

okreslonych w obowigzujgcych przepisach, majgcych zastosowanie do Spoiki:

b) kryteriow niezaleznosci,

c) wymogow dla cztonkéw komitetu audytu.”

W 8§ 18 ust. 8 dotychczasowe ostatnie zdanie oznacza si¢ jako ust. 9 w brzmieniu:

,9. Cztonek Rady Nadzorczej powinien niezwitocznie przekaza¢ Zarzgdowi informacje na
temat wszelkich okolicznosci wptywajgcych na aktualnos¢ ztozonego oswiadczenia.”

W 8 22 ust. 2. skresla sie punkt n), a punkty 0) i p) oznacza sie jako n) i 0).



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

W sprawie przyj ecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki

81
Dziatajgc na podstawie art. 430 8§ 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia niniejszym przyja¢ tekst jednolity Statutu Spotki w nastepujgcym
brzmieniu:

TEKST JEDNOLITY
STATUTU SPOLKI AKCYJINEJ

I. Postanowienia ogolne

§1
1. Firma Spoikki brzmi: CDRL Spotka Akcyjna .
2. Spoétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu: CDRL S.A. oraz wyrézniajgcego jg znaku
graficznego.

§2
Siedzibg Spoiki jest miejscowos¢ Pianowo (gmina Ko s$cian).

§3
1. Spdlkka powstata w wyniku przeksztatcenia. CDRL Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng, na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zmianami).
2. Zalozycielami Spotki sg: Marek Czestaw Dworczak, Tomasz Przybyta oraz Forsmart Ltd
Z siedzibg w Nikozji, Cypr.

§4
Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

§5
Terenem dzialania Spoiki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej. Spétka moze réwniez dziataé¢
poza granicami kraju.

§6
Spoétka moze tworzy¢ oddzialy, filie, zaktady, przedstawicielstwa poza siedzibg Spoéiki, a takze
uczestniczy¢ w innych podmiotach z zachowaniem wymogdow wynikajgcych z obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Il. Przedmiot dziatalno $ci Spotki.

§7



1. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

a) 14.1. Produkcja odziezy, z wyltgczeniem wyrobow futrzarskich.

b) 14.3. Produkcja odziezy dzianej.

c) 15.2. Produkcja obuwia.

d) 46.1. Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie.

e) 46.4. Sprzedaz hurtowa artykutow uzytku domowego.

f) 47.1. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach.

g) 47.5. Sprzedaz detaliczna  artykutdbw  uzytku domowego  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach.

h) 47.6. Sprzedaz detaliczna wyrobdw zwigzanych z kulturg i rekreacjg prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach.

i) 47.7. Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach.

j) 52.1. Magazynowanie i przechowywanie towarow.

k) 70.1. Dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingéw z wytgczeniem holdingéw
finansowych.

[) 70.2. Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem.

m) 74.1. Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania.

n) 74.9. Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

0) 82.1. Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wigczajgc dziatalnosé
wspomagajgca.

p) 64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne.

q) 64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytéw.

r 69.20.Z — Dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa. Doradztwo podatkowe, z wylgczeniem
dziatalnos$ci biegtych rewidentéw i doradcow podatkowych.”

2. Podjecie dziatalnosci, na ktérej prowadzenie wymagana jest koncesja lub zezwolenie
wiasciwego organu, uzaleznione jest od ich uzyskania przez Spotke.

lll. Kapitat zaktadowy i akcje.

§8
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.027.272,00 zt (stownie: trzy miliony dwadziescia siedem
tysiecy dwiescie siedemdziesigt dwa ztote).
2. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na:

a) 3.004.484 (stownie: trzy miliony cztery tysigce czterysta osiemdziesigt cztery) akcji
imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu, serii A 0 numerach 0000001 do 3004484, o
wartosci nominalnej 0,50 zt (stownie: piecdziesigt groszy) kazda akcja;

b) 1.999.516 (stownie: jeden milion dziewieéset dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy piecset
szesnascie) akcji na okaziciela, serii B o numerach od 0000001 do 1999516, o wartosci
nominalnej 0,50 zt (stownie: pie¢dziesigt groszy) kazda akcja;

c) 50.544 (stownie: piecdziesigt tysiecy piecset czterdziesci cztery) akcji na okaziciela, seri
C o numerach od 00001 do 50544, o wartosci nominalnej 0,50 zt (stownie: piecdziesiat
groszy) kazda akcja;

d) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji na okaziciela, serii D o numerach od 0000001 do
1000000, o wartosci nominalnej 0,50 zt (stownie: pie¢dziesigt groszy) kazda akcja.

3. Akcje serii A i akcje serii B zostaty wydane w zamian za udzialy w spéitce przeksztatcanej

CDRL Sp. z 0.0. i pokryte majgtkiem przeksztatcanej spoiki.

4. Kapitat zakladowy spotki zostat pokryty w catosci, przed zarejestrowaniem.

5. Akcje moga by¢ obejmowane za gotéwke lub wkiady niepieniezne.

6. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub przez
podniesienie ich wartosci nominalnej, na zasadach okreslonych uchwatg Walnego

Zgromadzenia.



7. Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze nastgpi¢é z wykorzystaniem kapitatu
zapasowego lub rezerwowego.
8. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

8§89
Spoétka moze emitowaé obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenhstwa.

§10

1. Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do podzialu rozdziela sie w stosunku do
liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do
dokonanych wplat na akcje.

2. W razie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom, Walne
Zgromadzenie okresla dzieh, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzieh dywidendy), przypadajgcy nie wczesniej niz
pie¢ dni i nie pézniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaly o podziale zysku. Walne
Zgromadzenie okresla termin wyptaty dywidendy, przypadajgcy nie pOzniej niz trzy
miesigce od dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie nie okresli terminu wyplaty
dywidendy, termin ten okresli Rada Nadzorcza.

3. Zarzad upowazniony jest, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w drodze
uchwaly podijetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy za dany rok obrotowy, z zachowaniem warunkéw
przewidzianych w art. 349 Kodeksu spétek handlowych.

§11

1. Akcje mogg by¢ umarzane albo za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z
zachowaniem warunkéw przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.

2. Akcje mogg zosta¢ umorzone bez zgody akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia, jezeli wszczeta zostata egzekucja z akciji.

3. Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze by¢ nizsze od
wartosci przypadajgcych na akcje aktywdéw netto, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu
miedzy akcjonariuszy.

4. Spotka moze nabywac¢ wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celow
okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spoétek handlowych.

IV. Organy Spoéiki

§12
Organami Spoikki sa:
a) Walne Zgromadzenie,
b) Rada Nadzorcza,
c) Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§13
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu oznaczonym w
zaproszeniu lub ogtoszeniu.



N

§14

Walne Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne albo nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.
Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaly o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przed uptywem pigtego miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo zwota je na dzien
niemieszczacy sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, prawo do
zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorcze;j.
Jezeli stosownie do postanowien ustepu 3 zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne
Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg), jako Zwyczajne
Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato
na termin wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania
uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie, ktore zostato zwotane na dzieh pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko wowczas,
jezeli porzadek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat,
zawiera punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:
a) z wlasnej inicjatywy,
b) na zadanie Rady Nadzorczej lub
c) na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng

dwudziestg kapitatu zaktadowego.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Zadanie powinno byé uzasadnione lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzgd obowigzany jest zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w terminie dwoch tygodni, od dnia przedstawienia mu zadania.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie
uzna za wskazane.
Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmnigj
potowe ogotu gloséw na Walnym Zgromadzeniu moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.
Zwotujgcy Walne Zgromadzenie moze postanowié, ze Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

§15

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w
porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone
Zarzadowi nie pOzniej niz na 14 (czternascie), a w przypadku, gdy Spotka bedzie miata
charakter spéiki publicznej nie pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé¢
zlozone w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pOzniej niz na 4 (cztery) dni, a w
przypadku, gdy Spoétka bedzie miata charakter spotki publicznej nie pozniej niz na 18
(osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

§16
Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba ze na zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapitat zaktadowy,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.



. Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym zgody i zatwierdzenia podejmowane

sg bezwzgledng wiekszoscig obecnych glosow, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie

stanowig inaczej.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu, za wyjgtkiem akcji

serii A o numerach 0000001 do 3004484, ktore sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w

taki sposob, ze kazda akcja daje prawo do 2 (dwoch) gtosow.

Poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujgcych przepisach prawa uchwaly

Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz jej
sprawozdania finansowego z ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie czionkom organéw Spéiki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

4) okreslenie dnia dywidendy,

5) zmiana Statutu,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) umorzenie akcji,

9) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

10) emisja warrantow subskrypcyjnych,

11) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow rezerwowych

12) powotywanie i odwotywanie czionkbw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

13) ustalanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci

czy uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczeg6lnosci ograniczonym prawem

rzeczowym nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta

wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w

obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

§17
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady, a
w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.
Szczegblowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne
Zgromadzenie okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia.
Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu, dokonane zmiany wchodzg w zycie
najwczesniej poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

§18
Rada Nadzorcza sktada sie od 3 (trzech) do 7 (siedmiu), a w przypadku, gdy Spétka bedzie
miata charakter spotki publicznej od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo, w granicach okreslonych w
ustepie 1, Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej wspoélnej kadenciji.
Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkow Rady.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie.



Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg byé w kazdej chwili odwotani przez Walne
Zgromadzenie.

Niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow w Spotce.
Kandydat na czlonka Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi pisemne
oswiadczenie o spetnianiu lub niespetnianiu przez niego:

a) kryterium braku powigzan, o ktorych mowa w ust. 7, a takze

okreslonych w obowigzujgcych przepisach, majgcych zastosowanie do Spoiki:

b) kryteriow niezaleznosci,

c) wymogow dla cztonkéw komitetu audytu.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie przekazaé¢ Zarzgdowi informacje na
temat wszelkich okolicznosci wptywajgcych na aktualnos¢ ztozonego oswiadczenia.

§19
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczagcego Rady, jednego lub dwdch
Wiceprzewodniczgcych oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczacy Rady moze petnic
jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady.
Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani
uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka
Rady Nadzorczej.

§20
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwal na posiedzeniach zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwolania
posiedzenia przez Przewodniczgcego, przez Wiceprzewodniczgcego lub Sekretarza Rady
Nadzorczej. Uprawniony, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wkasnej inicjatywy badz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, powinien zosta¢ ziozony na piSmie z podaniem proponowanego
porzadku obrad.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku obrotowym.
Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W
przypadku zwotania Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej
porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez wnioskodawce.
Przewodniczacym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej.

§21

. W posiedzeniu rady nadzorczej mozna uczestniczy¢é przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jesli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni
na posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow, w obecnosci co
najmniej potowy jej cztonkow. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Powotanie lub odwotanie czlonkéw Zarzgdu wymaga bezwzglednej wiekszosci glosow
Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu rady
nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz
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co najmniej potowa cztonkdéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Tres¢ uchwat
podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka
Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjg¢ nie moze,
chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg
wszyscy jej czionkowie i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie
poszczegoblnych spraw w porzgdku obrad.

Czlonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych czitonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym
lub mogacym powstaé konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w
dyskusji i od glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.

§22

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spofki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdan finansowych Spoétki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty oraz skltadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikOw tej oceny,

b. rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia,

C. sporzadzenie sprawozdania o0 wynagrodzeniach i poddanie go opinii bieglego
rewidenta oraz opinii lub dyskusji Walnego Zgromadzenia,

d. reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

e. ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu oraz
ustalanie ich wynagrodzenia zgodnie z przyjetg przez Spétke politykg wynagrodzen, w
przypadku jej uchwalenia przez Walne Zgromadzenie,

f. zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich

cztonkdéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkédw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy

niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkOw Zarzgdu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac
swoich czynnosci,

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przeditozonych przez Zarzad,

wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spéiki,

wybOr oraz zmiana biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spoiki,

l.  wyrazanie zgody na sSwiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoéike i podmioty
powigzane ze Spotkg na rzecz cztonkow Zarzadu,

m. udzielenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci,

n. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoéike lub spétke zalezng z podmiotem
powigzanym ze Spétkg istotnej transakcji, tj. ktérej wartos¢ przekracza 5% sumy
aktywow Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z
wytgczeniem przypadkéw i na zasadach okreslonych szczegdtowo w art. 90h — 90|
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych,

0. okreslenie, w formie regulaminu, szczegolowych =zasad udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej oraz w
posiedzeniu Rady Nadzorczej w przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.

T oo
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Rada Nadzorcza uchwala swadj regulamin, okreslajgcy szczego6towe zasady organizacji i
tryb dziatania Rady.

Zarzad Spofki
§23

Zarzad Spoéiki sktada sie z 1 (jednej) do 3 (trzech) czitonkow powotywanych i odwolywanych
przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest powotywany na okres piecioletniej wspdlnej kadenciji.
W skiadzie Zarzadu rozréznia sie funkcje Prezesa, Wiceprezesdw oraz Czionkoéw Zarzadu.
Mandaty czionkdbw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkoéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu mogg byé powotywani ponownie w sklad Zarzgdu na nastepne
kadencje.

8§24
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek Czlonka Zarzadu lub na wniosek Rady
Nadzorczej.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltoséw, z tym ze w razie rownosci
glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzgdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaly. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze
zarzgdzi¢ Prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy bgdz na wniosek ktéregokolwiek z
pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Czlonkowie zarzadu mogag bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat zarzadu, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego czionka zarzadu.
Czionek Zarzgdu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesbw w zwigzku z petniong
funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania glosu w
dyskusji i od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

§25
Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Zarzad obowigzany jest zarzadza¢ majgtkiem i sprawami Spoéiki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwatami
Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéiki nie zastrzezone ustawg lub Statutem
do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.
Szczegdblowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzagdu mogg zosta¢ okreslone w
regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

§ 26

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do skladania oswiadczeh woli w imieniu Spoiki
uprawniony jest kazdy z cztonkéw Zarzgdu samodzielnie.

1.

V. Rachunkowo $¢é Spoiki.
§ 27
Spoika tworzy nastepujgce kapitaty:
kapitat zaktadowy,
kapitat zapasowy,



- kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegdlnych strat, wydatkow lub na poszczegdlne cele,
w tym na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy lub inne cele okreslone uchwalg Walnego
Zgromadzenia.

2. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczego6lnosci na:

a) kapitat zapasowy,

b) kapitat rezerwowy,

c¢) dywidende dla akcjonariuszy,

d) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§28
Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Zarzad
zobowigzany jest przedtozy¢é Radzie Nadzorczej po zbadaniu sprawozdah przez biegtych
rewidentéw, nie pdzniej niz przed uplywem pigtego miesigca od dnia zakonczenia roku
obrotowego.

§29
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy, przy czym pierwszy rok obrotowy uptywa z
dniem trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce jedenastego roku (31.12.2011 r.).

VI. Rozwigzanie i likwidacja Spoiki.
§ 30
1. Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod
firmg Spotki z dodaniem oznaczenia: “w likwidacji”.
2. W razie likwidacji Spoiki jej likwidatorami sg cztonkowie dotychczasowego Zarzgdu, chyba
ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

VII. Postanowienia ko ncowe.
§31
1. Jezeli powszechnie obowigzujgce przepisy hie stanowig inaczej, wymagane prawem
ogtoszenia Spotka zamieszcza w ,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym”.
2. W sprawach nieuregulowanych w Statucie majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych i innych obowigzujgcych aktow prawnych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
Z dnia 22 czerwca 2021 roku
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencii

§1

Dziatajgc na podstawie § 18 ust. 2 Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia, ze Rada Nadzorcza kolejnej kadencji bedzie sie sktadata z 6 (szesciu) czionkdw.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania czionka Rady Nadzorczej Spoiki

81
Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 4 pkt 12 Statutu
Spoiki postanawia postawia powota¢ Panig/Pana Rady Nadzorczej kolejnej
kadenciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania czionka Rady Nadzorczej Spoiki

81
Dziatajgc na podstawie art. 385 8§ 1 kodeksu spotek handlowych oraz 8§ 16 ust. 4 pkt 12 Statutu
Spoiki postanawia postawia powota¢ Panig/Pana Rady Nadzorczej kolejnej
kadenciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania czionka Rady Nadzorczej Spoiki

81
Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 4 pkt 12 Statutu
Spoiki postanawia postawia powotaé Panig/Pana Rady Nadzorczej kolejnej
kadenciji.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firm g CDRL Spotka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w Ssprawie powotania czionka Rady Nadzorczej Spoiki

81
Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 kodeksu spotek handlowych oraz 8§ 16 ust. 4 pkt 12 Statutu
Spoiki postanawia postawia powota¢ Panig/Pana Rady Nadzorczej kolejnej
kadenciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania czionka Rady Nadzorczej Spoiki

81
Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 4 pkt 12 Statutu
Spoiki postanawia postawia powotaé Panig/Pana Rady Nadzorczej kolejnej
kadenciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firm g CDRL Spoétka Akcyjna
Z siedzib g w Pianowie
z dnia 22 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania czionka Rady Nadzorczej Spoiki




81
Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 kodeksu spotek handlowych oraz 8§ 16 ust. 4 pkt 12 Statutu
Spoiki postanawia postawia powota¢ Panig/Pana Rady Nadzorczej kolejnej
kadenciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej CDRL S.A. za 2020 rok zostato przyjete uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej
z dnia 14 kwietnia 2021 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ CDRL S.A.
z dnia 14 kwietnia 2021 roku

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

- art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych;

- zasadg 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 przyjetych Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

|. Skiad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:

Ryszard Bfaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki CDRL
S.A. nie ulegt zmianie.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 14 kwietnia 2021 r. sktad
Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Ryszard Bfaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej CDRL S.A. regulujg przepisy prawa
w odniesieniu do spoétek kapitatowych, Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2014 r. wraz z pozniejszymi
zmianami i Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 14
listopada 2017 r.

Rada Nadzorcza Spotki powstata z dniem 3 sierpnia 2011 roku, tj. z momentem wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS,
spotki akcyjnej CDRL S.A. powstatej w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.



Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 21 wrzesnia 2017 r. w ramach Rady
Nadzorczej w Spotce zostat wyodrebniony komitet audytu, ktory dziata zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pozn. zm). Spotka nie wyodrebnia
komitetu ds. wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:
e Ryszard Bfaszyk - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jacek Mizerka — Cztonek Komitetu Audytu,
e Agnieszka Nowak — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 01 stycznia 2020 roku do dnia sporzgdzenia sprawozdania sktad Komitetu
Audytu Spofki nie ulegat zmianie.

W dniu 14 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin Komitetu Audytu, w
ktorym szczegotowo okreslono obowigzki i czynnosci podejmowane przez Komitet
Audytu, w tym rdéwniez uprawnienia przystugujgce jego cztonkom, niezbedne do
efektywnego sprawowania nadzoru nad sprawozdawczo$cig finansowg Spétki i jej Grupy
kapitatowej. Ponadto, w Regulaminie Komitetu Audytu wskazano podstawowe zatozenia
procedury wyboru firmy audytorskiej oraz udzielania rekomendacji co do przedtuzenia
umowy z firmg audytorska.

Ustawowe kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu Spotki spetnia dwoch jego
cztonkdéw: Przewodniczgcy Komitetu Audytu Pan Ryszard Bfaszyk oraz Cztonek Komitetu
Audytu Pan Jacek Mizerka.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
posiada w Komitecie Audytu jego Przewodniczgcy- Pan Ryszard Btaszyk, ktory ma
wieloletnig praktyke zawodowg w dziedzinie rachunkowosci. Pan Jacek Mizerka posiada
wiedze i umiejetnosci w dziedzinie finanséw i sprawozdawczosci finansowe;.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent posiada Pani Agnieszka
Nowak.

Il. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej CDRL S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta cztery protokotowane posiedzenia
Rady, ktére odbyly sie w trybie elektronicznym lub stacjonarnym, a mianowicie:

» posiedzenie z dnia 24 marca 2020 roku — w szescioosobowym sktadzie Rady

Nadzorczej,

» posiedzenie z dnia 23 czerwca 2020 roku — w szescioosobowym sktadzie Rady
Nadzorczej,

» posiedzenie z dnia 28 wrzesnia 2020 roku — w szescioosobowym sktadzie Rady
Nadzorczej.



» Posiedzenie z dnia 22 grudnia 2020 roku — w szescioosobowym skfadzie Rady
Nadzorczej.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy
przypisane do jej kompetencji zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Statutu Spofki, jak rowniez wynikajgce z potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki.

Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie pisemnym w wyniku zarzadzen
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w sprawie przeprowadzenia gtosowania w trybie
obiegowym z dnia 1 kwietnia 2020 r., dnia 31 lipca 2020 r. oraz 30 listopada 2020 r.

Na posiedzeniach Rada Nadzorcza zasiegata informacji o wptywie ograniczen
dotyczacych rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na sytuacje Spoiki i jej Grupy
Kapitatowej, realizacji planéw Spofki i jej strategii zwigzanej z dostosowaniem sie do
nowych warunkéw dziatania sklepow stacjonarnych i sklepu internetowego w warunkach
pandemicznych, w tym takze o sytuacji finansowej, oceniajgc sprawozdawczosc
finansowg realizowang w ciggu roku i wystuchujgc Zarzadu Spotki oraz Dyrektora
Finansowego, jak rowniez zapoznajgc sie z dokumentacjg Spoétki w ramach analizy
sprawozdan finansowych rocznego, potrocznego oraz kwartalnych.

Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty oraz zasiegata informacji zwigzanych z
wykonywaniem przez Spétke jej obowigzkow ustawowych, opiniujgc projekty procedur
wewnetrznych i nowych regulacji wymaganych przez obowigzujgce przepisy prawa.

W tym obszarze rok 2019 (oceniany przez Rade w trakcie posiedzen odbywanych w 2020
roku) jak réwniez rok 2020 obfitowat w wiele istotnych dla Spotki zmian regulacyjnych, w
szczegolnosci w zakresie nowych obowigzkow spoétek publicznych dot. transakcji z
podmiotami powigzanymi, anonimowego zgtaszania naruszen, polityki wynagrodzen,
obowigzku dokonywania zgtoszen do CRBR, wdrozenia PPK, jak rowniez obowigzkowej
dematerializacji akcji przeprowadzonej w | kwartale 2021 roku.

Rada Nadzorcza analizowata stan Spétki w nastepujgcych obszarach: finanse Spotki i jej
Grupy Kapitatowej, tj. wskazniki jej dziatalnosci w perspektywie historycznej i aktualne;j,
sytuacja Spotki w kontekscie konsolidacji Grupy i przejecia nowych podmiotow, sytuacja
w poszczegolnych podmiotach zaleznych, w tym wprowadzonych do Grupy w 2019 r.,
czynniki ryzyka wptywajgce na dziatalnos¢ Spotki, w tym wptyw wynikéw finansowych na
warunki emisji obligacji Spofki, jak rowniez wplyw ograniczen zwigzanych z pandemig
koronawirusa COVID-19 na sytuacje i strategie Grupy, dziatania naprawcze
podejmowane przez Zarzgd Spotki oraz spotek zaleznych w zw. z trwajgcg pandemia, w
tym zakres i sposéb korzystania z pomocy publicznej wynikajgcej z tarcz antykryzysowych
oraz wprowadzanych szczegolnych rozwigzan ustawowych dla branz dotknietych
pandemig, mozliwosci realizacji przez Spotke planowanych w 2020 roku inwestycji oraz
wyptaty dywidendy, realizacja przez Spotke i Grupe obowigzkéw ustawowych, jak rowniez
potrzeba, sposéb oraz zakres wdrozenia procedury audytu wewnetrznego w catej Grupie
Kapitatowej CDRL S.A. przy jednoczesnym uwzglednieniu ograniczen zwigzanych z
koronawirusem COVID-19 i ich wptywu na sposéb funkcjonowania Grupy.



W 2020 roku Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane posiedzenia, podczas ktérych
cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie ze sposobem sporzgdzania sprawozdan
finansowych przez Spotke, dokonywali oceny systeméw zarzgdzania i kontroli
wewnetrznej w ramach Grupy kapitatowej, w tym w zakresie zarzgdzania ryzykiem
walutowym, jak rowniez ryzykami zwigzanymi z biezgcg dziatalnoscig operacyjng Spotki i
jej spotek zaleznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu ograniczeh zwigzanych z
trwajgcg pandemig koronawirusa COVID-19 na sytuacje finansowg Spotki i Grupy, jak
réwniez podejmowanych dziatan optymalizacyjnych i naprawczych. Komitet Audytu
wydawat rowniez zalecenia zwigzane z wdrozeniem systemu kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego w Spoétce, do ktorych Zarzad Spofki przystgpit w 2020 roku. Na
biezgco dokonywat rowniez kontroli niezaleznosci biegtego rewidenta.

W ramach wykonywania swoich czynnosci Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce
uchwaty:

» W sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki za rok obrotowy
2019;

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019;

w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki za rok
obrotowy 2019;

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2019;

w sprawie oceny wniosku Zarzagdu CDRL S.A. dotyczgcego podziatu zysku za rok
obrotowy 2019;

w sprawie zatwierdzenia sporzgdzonych w formie jednego dokumentu:
sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdan Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki
i Grupy Kapitatowej, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, wniosku Zarzgdu w przedmiocie sposobu podziatu zysku oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady w roku obrotowym 2019;

» w sprawie rekomendaciji udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu CDRL S.A.
za rok obrotowy 2019;

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Wice Prezesowi Zarzgdu CDRL
S.A. za rok strobrotowy 2019;

w sprawie zaopiniowania porzgadku obrad i projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie;

w sprawie zaopiniowania projektu Procedury anonimowego zgtaszania naruszen
prawa oraz procedur i standardow etycznych w CDRL S.A. i jej Grupie Kapitatowej;
w sprawie przyjecia zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej;

w sprawie zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu CDRL S.A.

w sprawie zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzagdu CDRL S.A.

w sprawie delegowania cztonka RN do zawarcia anekséw do umowy o prace z
cztonkami Zarzadu Spotki.

w sprawie zaopiniowania porzgdku obrad i projektéw uchwal Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Spotki.

w sprawie zaopiniowania projektu Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.
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w sprawie rekomendowania zarzgdowi podjecia negocjacji w przedmiocie
obowigzku nabycia udziatow w spoétce zaleznej;

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu;

w sprawie aprobaty dla rozbudowy budynku biurowego w siedzibie Spotki;

W sprawie zaopiniowania wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczgcego wyptaty dywidendy
z kapitatu zapasowego Spofki utworzonego z zysku za 2019 r.
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[ll. Ocena pracy Rady Nadzorczej CDRL S.A.

W roku obrotowym 2020, prace Rady Nadzorczej Spotki koncentrowaty sie na sprawach
majgcych istotne znaczenie dla biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki i jej Grupy
Kapitatowej, tj. na realizacji jej celdw gospodarczych oraz zaktadanej strategii rozwoju, z
uwzglednieniem warunkow gospodarczych, w ktorych przyszio funkcjonowaé Spoice i
Grupie w 2020 roku w zwigzku z trwajgcg pandemig koronwairusa COVID-19.

Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej analizy sytuacji Spotki i spotek z Grupy kapitatowej,
na ktore wptyw miaty przede wszystkim wprowadzane lockdown-y, jak rowniez zmiana
nawykow klientow w zwigzku z panujgcym rezimem sanitarnym. Panujgca pandemia
miata réwniez wplyw na sposéb funkcjonowania Spétki i Grupy, w szczegdlnosci w
zakresie koniecznosci wdrozenia rozwigzan umozliwiajgcych prace zdalng lub prace
zmianowg (w zaleznosci od nasilenia zachorowan na koronawirusa), co stanowito
dodatkowe wyzwanie dla kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza sprawowata réwniez nadzoér nad sposobem realizacji przez Spotke
licznych nowych obowigzkéw ustawowych, ktorych termin wdrozenia zostat co prawda
wydiuzony w zwigzku z trwajgcg pandemia, jednak z ktorych Spétka i jej Grupa
zobowigzane byly wywigza¢ sie pomimo niesprzyjajgcych ku temu okolicznosci.
Zarzgdzanie procesami, kontrolg oraz funkcjonowanie obowigzujgcych w Spoifce
procedur przeszty w tym okresie istotny test, ktéry Rada Nadzorcza ocenia z perspektywy
ostatniego roku pozytywnie.

W ramach cyklicznych posiedzen, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu otrzymywaty
informacje od Zarzadu Spdtki i przedstawicieli poszczegélnych istotnych dziatéw oraz
os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie i nadzér nad dziatalno$cig spétek zaleznych
biezgce informacje o sytuacji gospodarczej oraz finansowej Spétki oraz Grupy, wptywie
ograniczen zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 na te sytuacje,
jak réwniez informacje o planach oraz dziataniach majgcych na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu lockdawn-6w na dziatalnos¢ Spodtki i Grupy — w tym w zakresie
korzystania z pomocy publicznej, negocjowania warunkdw umow najmu i dzierzawy w
galeriach handlowych w zwigzku z okresowymi zamknigciami sklepow stacjonarnych,
podejmowanych dziataniach zwigzanych z rozwojem sklepu internetowego i marketingu
Grupy prowadzonego w Internecie, jak rowniez okolicznosci niezwigzanych z trwajgcg



pandemig a generujgcych inne ryzyka dla Grupy, m.in. wptywu sytuacji na Biatorusi na
spotki zalezne Grupy, w szczegodlnosci w obszarze sytuacji gospodarczej tego kraju i
wptywu na prowadzong tam dziatalnos¢ operacyjng Grupy.

Celem sprawowania swoich nadzorczych funkcji, Cztonkowie Rady Nadzorczej okresowo
zapoznawali sie z dokumentacjg finansowg Spétki, dokonujgc analizy poprawnosci
sporzgdzonych danych finansowych rocznych, pétrocznych oraz kwartalnych, jak réwniez
uczestniczyli w nadzorze w ramach przydzielonych zadan, w tym réwniez jako cztonkowie
komitetu audytu, z zakresu finansoéw spotki, kwestii prawnych i otoczenia rynkowego.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza dokonywata oceny funkcjonujgcych w spotce
systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, wystuchujgc informacji
Zarzadu Spétki i Dyrektora Finansowego na temat przewidywanych czynnikow, ktére
mogg mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke oraz sposobow ich zapobiegania.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu sprawowat nadzor nad sposobem
wdrozenia rekomendacji w obszarze wprowadzenia systemu audytu wewnetrznego w
Spétce i Grupie.

Reasumujac:

Rada Nadzorcza sprawowata staty i efektywny nadzér nad dziatalno$cig Spotki, realizujagc
swoje ustawowe obowigzki.

Rada Nadzorcza spotkata sie czterokrotnie, realizujgc tym samym wymogi okreslone w
przepisach prawa. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady odbyly sie rowniez
posiedzenia Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w sprawach wymaganych przepisami prawa oraz
Statutem.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny kryteriow niezaleznosci cztonkéw RN oraz
komitetu audytu i stwierdzita, ze sg one spetnione.

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu dokonywata rowniez oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza opiniowata réwniez porzgdek obrad oraz uchwaty na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, realizujgc tym samym wymogi zasad tadu korporacyjnego.

W 2020 r. Rada Nadzorcza sporzadzita sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
zawierajgc w niej wszystkie elementy wymagane przez obowigzujgcy Kodeks Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Biorgc pod uwage powyzsze kwestie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg
dziatalnos¢ w 2020 roku.



IV. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych

Na podstawie biezgcej oceny sytuacji Spétki i po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdaniem finansowym Spétki za 2020 rok, Rada
Nadzorcza ocenia dotychczas dziatajgcy system kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy
pozytywnie, wskazujgc ze spetnit on swojg role w szczegdinym okresie trwajgcej pandemii
koronawirusa COVID-19. Niemniej jednak Rada Nadzorcza dostrzega koniecznosc
wdrozenia systemu audytu wewnetrznego, ktorego dziatanie w ocenie Rady jest
niezbedne do biezgcego nadzoru nad przestrzeganiem obowigzujgcych w Spétce i Grupie
procedur jak réwniez ich usprawnienia. Rada Nadzorcza rekomenduje kontynuacje prac
zwigzanych z wdrozeniem tych procedur, majgc na uwadze panujgce warunki zwigzane
Z ograniczeniami wprowadzanymi w zwigzku z panujgcg pandemiag koronawirusa COVID-
19.

Nowy system ERP oraz schemat organizacyjny, pozwala na sprawne zarzgdzanie Spotkg
i ochrone istotnych intereséw Spétki, m.in. pozwala na bezposrednie raportowanie do
Zarzadu Spoftki o najwazniejszych, istotnych dla dziatalnosci Spétki sprawach — poprzez
dyrektoréw poszczegdlnych dziatéw. Zarzad Spoétki ogranicza krgg oséb uprawnionych do
dostepu do informaciji poufnych, dopuszczajgc do najwazniejszych spraw jedynie osoby
bezposrednio mu podlegajgce oraz Rade Nadzorczg. Przeptyw dokumentéw i informaciji
jest zatem kontrolowany przez Zarzad Spotki i osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie
okreslonych dziatow Spofki, ze szczegdinym uwzglednieniem dziatu finansowego.

W 2020 roku, Zarzad Spétki identyfikowat istotne czynniki ryzyka dotyczgce dziatalnosci
Spoiki i jej otoczenia rynkowego, na biezgco je aktualizowat i informowat Rade Nadzorczg
0 podjetych dziataniach zmierzajgcych do ich ograniczenia. Zarzad Spétki posiada
informacje dotyczace planowanych zmian w przepisach prawa, odznacza sie dobrg
znajomoscig branzy oraz ogolnej sytuacji rynkowej — makroekonomicznej, co pozwala na
podejmowanie dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z deklaracjg Spotki w sprawie przestrzegania zasad
dobrych praktyk, obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. i dokonata jej pozytywnej oceny.
Wedle Rady Nadzorcze] deklaracja Zarzagdu Spotki odpowiada wielkosci i specyfice
struktury wiascicielskiej oraz tadu korporacyjnego obowigzujgcego w Spétce. Biorgc pod
uwage obowigzujgcy kodeks dobrych praktyk, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Spétke zasad tadu korporacyjnego za 2019 rok.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage ogtoszenie w dniu 29 marca 2021 roku nowego Kodeksu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza rekomenduje Zarzadowi
Spétki podjecie dziatan przygotowawczych w zakresie oceny mozliwosci przestrzegania
nowych dobrych praktyk przez Spotke.



Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie rowniez ze sposobem realizacji przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych. Dziatajgcy od 2018 roku wewnetrzny regulamin dotyczacy
obiegu i ochrony informacji poufnych oraz monitoringu obrotu akcjami, jak roéwniez
wewnetrzny indywidualny standard raportowania dla Spétki, pozwala na efektywny nadzér
nad tym obszarem dziatalnosci Spotki.

Spétka nie prowadzi zorganizowanej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze na podstawie przyjetej polityki, w zwigzku z czym Rada
Nadzorcza nie przeprowadzita oceny racjonalnosci tej polityki. Dziatania tego typu
podejmowane sg sporadycznie na podstawie indywidualnej oceny Zarzadu.

V. Ocena sprawozdan za 2020 rok.

Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

2. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2020;

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

5. Whniosku Zarzgdu co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CDRL S.A. o pozytywne rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:

1. Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

2. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2020;

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020;
4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020;

5. Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za 2020 rok, w tym sprawozdania z oceny wyzej
wskazanych dokumentdéw (w tym zakresie o rozpatrzenie).

W Swietle powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu w sprawie
przeznaczenia zysku Spotki na kapitat zapasowy, celem zabezpieczenia interesow Spotki
i Grupy kapitatowej w zwigzku z negatywnymi skutkami rozprzestrzeniania sie
koronowirusa COVID-19 i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w tej
sprawie zgodnie z wnioskiem Zarzadu.



VI. Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spétki w roku 2020 i sformutowata niniejszg ocene na
podstawie przeglgdu spraw Spotki, dyskusji z Cztonkami Zarzgdu prowadzonych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, z Dyrektorem Finansowym oraz Dyrektorami
poszczegolnych istotnych dziatdw oraz prawnikami Spotki, jak rowniez na bazie informacji
przedstawionych przez biegtego rewidenta Spofki na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
na podstawie oceny sprawozdawczosci finansowej Spotki dokonywane) przez Komitet
audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania i zaangazowanie Zarzgdu w 2020 roku.

Spoétka i jej Grupa podejmujg niezbedne czynnosci do ochrony interesu Spétki, Grupy oraz
jej akcjonariuszy, dostosowujgc dziatalnoS¢ operacyjng i podejmujgc dziatania
zmierzajgce do zminimalizowania negatywnych skutkdow ograniczen wprowadzanych w
zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19. Dziatania te pozwolity na
zakonczenie roku obrotowego 2020 zyskiem, pomimo trudnej sytuacji gospodarczej
branzy odziezowej, w ktorej dziata Spétka. Wptyw na wynik skonsolidowany miata przede
wszystkim sytuacja w spotkach zaleznych, prowadzgcych sklepy w galeriach, jak réwniez
w spoétce Fikofki, ktora prowadzita sale zabaw dla dzieci. Zarzad Spoéfki, biorgc pod uwage
dokonane testy na utrate wartosci dokonat odpiséw aktualizujgcych wartos¢ wybranych
spotek zaleznych i te zdarzenia jednorazowe miaty najwiekszy wptyw na prezentowane
wyniki finansowe. O odpisach dokonanych w ciggu roku obrotowego Spétka informowata
w raportach okresowych, za$ o odpisach aktualizujgcych wartos¢ spétek zaleznych
prowadzgcych sklepy w zwigzku z przeprowadzonym testem na utrate wartosci Spotka
informowata raportem biezgcym ESPI numer 11/2021 z dnia 26 marca 2021 r.

W zwigzku z aktualng sytuacjg epidemiczng i kolejnym lockdawn-em, obejmujgcym
zamknigcie galerii handlowych Zarzad spotek zaleznych Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0.,
Smart Investment Group Sp. z 0.0. oraz Drussiss Sp. z 0.0. podjat decyzje o rozpoczeciu
dziatah zmierzajgcych do restrukturyzacji prowadzonej przez te spotki dziatalnosci.
Spoétka poinformowata o tym w raporcie biezgcym ESPI numer 14/2021 z dnia 12 kwietnia
2021 r.

W ocenie Rady Nadzorczej, podjete decyzje sg zgodne z przepisami prawa oraz przyjetg
politykg rachunkowos$ci, jak rowniez uwzgledniajg poziom ryzyka zwigzany z mozliwym
pogorszeniem sie sytuacji finansowej spdtek zaleznych, w zwigzku z kontynuacjg
restrykcji sanitarnych i zamknieciem sklepéw przy jednoczesnym utrzymaniu przez
galerie handlowe optat czynszowych i innych w zwigzku z zajmowaniem przez spotki
zalezne poszczegdlnych lokali.

W wyniku analizy dokumentéw i sprawozdan Spétki oraz Grupy, Rada Nadzorcza
stwierdza, zeSpodtka prowadzi przejrzystg polityke w zakresie sprawozdawczosci



finansowej, a sprawozdania finansowe sg zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

Biorac pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia
Spétki o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu z ich dziatalnosci w 2020 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej z dnia 14 kwietnia
2021 r. podjetg w gtosowaniu jawnym podczas posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore
odbyto sie w trybie elektronicznym zgodnie z art. 388 § 1 M KSH.

Czlonkowie Rady Nadzorczej gtosujacy za przyjeciem sprawozdania:
1. Ryszard Btaszyk
2. Jacek Mizerka
3. Eryk Karski
4. Barbara Dworczak
5. Edyta Kaczmarek- Przybyta

6. Agnieszka Nowak

10



Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej za 2019 i 2020 zostato przyjete
uchwata numer 1 Rady Nadzorczej z dnia 26 maja 2021 .

SPRAWOZDANIE CDRL S.A.

O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA 2019 | 2020 ROK

Pianowo, dnia 26 maja 2021 r.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA ZARZADU |
RADY NADZORCZE)

1.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje pomiedzy
sktadnikami wynagrodzenia.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjety polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do diugoterminowych wynikéw
spotki.

Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani
rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu lat obrotowych, w ujeciu facznym, w
sposob umozliwiajacy poréwnanie.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz.
351m 1495, 1571, 1655, 1680 oraz z 2020 r., poz. 568).

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz
ich zmiany.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zamiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw stosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdérych zastosowaniu odstepstwa.



I. DEFINICJE

Spétka, CDRL - oznacza CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, ul. Kwiatowa 2, 64-000 Koscian,
zarejestrowana przez Sad Rejonowy Poznan- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS
0000392920, REGON 411444842, NIP 6981673166.

Grupa CDRL — oznacza grupe kapitatowg, w sktad ktdérej wchodzi CDRL jako jednostka dominujaca
oraz jej wszystkie podmioty zalezne zgodnie z MSSF.

Polityka Wynagrodzen — Polityka wynagrodzen cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej CDRL S.A.
przyjeta uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Osoba najblizsza — matzonek, wstepny, zstepny, rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii i lub
stopniu, osoba pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonek, a takze osoba pozostajgca
we wspolnym pozyciu.

Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorczg CDRL
Spotki zalezne CDRL — oznacza spoétki zalezne od CDRL zgodnie z MSSF

Sprawozdanie - oznacza niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej
sporzadzone zgodnie z art. 90 g Ustawy o ofercie.

Ustawa o ofercie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spdétkach publicznych
(tj. z dnia 27 pazdziernika 2020 r., Dz.U. z 2020 r. poz. 2080)

Walne Zgromadzenie — oznacza walne zgromadzenie CDRL
Zarzad — oznacza zarzad CDRL
. WPROWADZENIE

W Sprawozdaniu przedstawiono przeglad wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymanych i
naleznych dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CDRL, obejmujace dwa lata
obrotowe — 2019 i 2020 rok.

Rok 2020 byt rokiem szczegdélnym w dziatalnosci Spoétki i jej Grupy, z uwagi na trwajacg pandemie
koronawirusa COVID-19, ktdry miat istotny wptyw zaréwno na wyniki finansowe Spoétki i Grupy, jak
réwniez wynagrodzenia — cztonkéw Zarzadu jak i pracownikow Spétki.

W 2019 i 2020 roku sktad Zarzad Spétki byt niezmienny.
Zarzad sktadat sie z dwéch cztonkdéw:
1. Marka Dworczaka- Prezesa Zarzgdu
2. Tomasza Przybyte — Wiceprezesa Zarzadu
W sktad Rady Nadzorczej w 2019 roku wchodzili:
1. Ryszard Bfaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2. Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,



5. Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej.
W 2020 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt rozszerzeniu i przedstawiat sie nastepujaco:
1. Ryszard Btaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2. Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Eryka Karskiego, ustalajac liczebno$¢ Rady Nadzorczej na 6 osob.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki ustalane sg zgodnie z art. 378 § 1 KSH oraz 22 ust. 2 pkt. d)
Statutu Spotki przez Rade Nadzorcza. Podstawg wyptaty wynagrodzenia cztonkédw Zarzgdu CDRL s3
umowy o prace. Cztonkom Zarzadu Spoétki nie przyznawano w okresie sprawozdawczym (2019-2020)
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani zadnych dodatkowych $wiadczen poza wynagrodzeniem za

prace.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za petnienie funkcji ustalane jest zgodnie z 378 § 1 KSH
oraz § 22 ust. 2 pkt. d) Statutu Spétki przez Walne Zgromadzenie Spotki. Podstawg wyptaty
wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej jest uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CDRL z dnia 17 maja 2016 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej,
obowigzujgca od dnia 1 czerwca 2016 r. W dniu 12 listopada 2018 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki ustalito rowniez w uchwale numer 5 przyznato wynagrodzenie dodatkowe dla
cztonkéw komitetu audytu.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ustalane jest zgodnie z Politykg Wynagrodzen
CDRL przyjeta dnia 31 sierpnia 2020 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwata nr 3
Polityka wynagrodzen zostata zaopiniowana przez Rade Nadzorczg w uchwale z dnia 31 sierpnia 2020
r. Polityka wynagrodzen zostata opracowana zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

lll.  SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA ZARZADU |
RADY NADZORCZEJ

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje pomiedzy skfadnikami
wynagrodzenia.

Podstawa wyptaty wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu Spoétki sg umowy o prace, a wynagrodzenie z tego
tytutu uchwalane jest przez Rade Nadzorcza.

Ponizej zaprezentowano informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych i przyznanych cztonkom
Zarzadu w 2019 i 2020 roku:



Imie i nazwisko | Okres petnienia | Okres raportowy | Wynagrodzenie | Swiadczenie Proporcja  pomiedzy

Cztonka Zarzadu, | funkcji W wynagrodzeniem
stanowisko state Dodatkowe statym a zmiennym
2019 240.000,00 zt 800,00 zt
Marek Dworczak | od 3.08.2011 100%
Prezes Zarzadu do obecnie 2020 268.000,00 zt 4.800,00 zt
240.000,00 zt 4.800,00 zt
Tomasz Przybyta 2019
1 0,
Wiceprezes od 3.08.2911 268.000,00 2t 4.800,00 zt 100%
Zarzadu do obecnie 2020

(1) Cztonkowie Zarzqdu Spotki korzystajg z samochodow stuzbowych, z tytutu ktérego naliczany jest comiesieczny ryczatt
(2) cztonkom Zarzqdu CDRL nie przystuguje zmienne wynagrodzenie

W 2019 i 2020 roku, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotédw nalezgcych
do Grupy CDRL oraz nie otrzymywali zadnych innych dodatkowych swiadczen lub swiadczen z tytutu
programow emerytalno- rentowych.

Za okres od kwietnia 2020 r. do czerwca 2020 r. Cztonkowie Zarzadu Spoétki otrzymywali 80%
wynagrodzenia zasadniczego, w zwigzku ze skutkami ograniczert wprowadzonych z uwagi na trwajgca
pandemie koronawirusa COVID-19. Podstawg ograniczenia wynagrodzenia byty uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 3 kwietnia 2020 r. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Spétki zostato ograniczone
podobnie jak wynagrodzenia pracownikdw Emitenta i jego Grupy. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu
Spotki zostato na nowo okreslone na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

Podstawg wyptaty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie jest
uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 17 maja 2016 r. Dodatkowo
cztonkowie komitetu audytu otrzymuja wynagrodzenie przyznane im uchwatg numer 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 listopada 2018 r.

Ponizej zaprezentowano informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych i przyznanych cztonkom
Rady Nadzorczej w 2019 i 2020 roku:

Imie i nazwisko
Cztonka Rady Okres petnienia Okres Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Nadzorczej, funkcji raportowy z tytutu petnienia funkgcji z innych tytutéw
stanowisko
Ryszard Btaszyk 2019 43.800,00 zt 0,00 zt
Przewodniczacy od 3.08.2011
Rady Nadzorczej do obecnie
2020 43.800,00 zt 0,00 zt
Jacek Mizerka 2019 25.800,00 zt 0,00 zt
Wiceprzewodniczacy od 3.08.2011
Rady Nadzorczej do obecnie 2020 25.800,00 zt 0,00 2t
Barbara Dworczak 2019 11.000,00 zt 39.600,00 zt
Sekretarz od 3.08.2011
Rady Nadzorczej ¥ do obecnie
2020 11.761,90 zt 68.640,86 zt




Edyta Kaczmarek - 2019 12.000,00 zt 31.800,00 zt
Przybyta Od 3.08.2011
Cztonek Rady do obecnie
Nadzorczej @ 2020 12.000,00 zt 36.000,00 zt
Agnieszka Nowak 2019 18.000,00 zt 139.600,00 zt
Cztonek Rady od 3.08.2011
Nadzorczej © do obecnie
2020 18.000,00 zt 139.600,00 zt
Eryk Karski 2019 0,00 zt 0,00 zt
Cztonek Rady od 16.01.2020
Nadzorczej ¥ do obecnie
2020 11.571,43 zt 113.735,32 zt

() pani Barbara Dworczak pobiera wynagrodzenie od spétek zaleznych od Emitenta z tytutu zlecenia za
Swiadczenie ustug prawnych

) pani Edyta Kaczmarek- Przybyta pobiera wynagrodzenie od Emitenta z tytufu wynagrodzenia za prace na
podstawie zawartej umowy o prace na stanowisku koordynatora ds. projektéw (stanowisko to nie polega
bezposrednio pod Zarzqd Spdtki); do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote
ryczattu z tytutu uZzytkowania samochodu stuzbowego.

() pani Agnieszka Nowak pobiera wynagrodzenie od Emitenta z tytufu wynagrodzenia za prace na podstawie
zawartej umowy o prace na stanowisku gtéwnego projektanta (stanowisko to nie polega bezposrednio pod
Zarzqd Spotki); do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote ryczaftu z tytutu
uzytkowania samochodu stuzbowego.

@ pan Eryk Karski uzyskiwat w 2020 roku, za okres od lutego 2020 r. do wrzesnia 2020 r. poprzez podmiot w
100% od niego zaleiny, wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia dodatkowych ustug na rzecz CDRL S.A.
polegajgcych na doradztwie oraz pomocy w rozbudowie systemu kontrolingowego w obszarze operacyjnym
i finansowym oraz wprowadzeniu dobrych standarddéw nadzoru nad spétkami grupy.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami, cztonkowie Rady Nadzorczej nie korzystajg z dodatkowych
Swiadczen ani nie pobierajg wynagrodzen z innych tytutéw od Emitenta lub jego Spdtek zaleznych.

Poza wskazanymi wyzej przypadkami pobierania wynagrodzenia przez cztonkdw Rady Nadzorczej -
Panig Barbare Dworczak — zone Prezesa Zarzagdu Marka Dworczaka, jak réwniez Panig Edyte
Kaczmarek — Przybyte — zone Wiceprezesa Zarzagdu Tomasza Przybyty oraz Panig Agnieszke Nowak-
szwagierke Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Przybyly, nie wystepujg zadne inne przypadki pobierania
wynagrodzenia przez Osoby najblizsze cztonkdéw Zarzgdu Spotki.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do diugoterminowych wynikéw spoétki.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu Spoétki spetnia kryteria okreslone dla wynagrodzen przyznawanych
cztonkom zarzgdu Emitenta zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Podstawg prawng zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu Spoétki s3 umowy o prace, ktdre pozwalajg
ksztattowac¢ wynagrodzenie Zarzadu Spoétki w zaleznosci od poziomu wynagrodzen pracownikéw.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uwzglednia zakres obowigzkéw cztonkéw Zarzadu, jak rowniez
zakres odpowiedzialnosci, jak réwniez aktualng sytuacje Spodtki. Przejawem uzaleznienia




wynagrodzenia Zarzadu Spétki od jej sytuacji, jak rowniez zasad wynagradzania pracownikéw byto
czasowe obnizenie wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spétki wprowadzone przez Rade Nadzorczg na
czas przestoju, w zwigzku z wprowadzonym przez Emitenta programem naprawczym i skorzystaniem z
dofinansowan do wynagrodzei pracownikéw, z uwagi na ,lockdawn” wprowadzony w okresie od
marca do maja 2020 r. i zamkniecie galerii handlowych. Ograniczenie wyptat na rzecz cztonkdéw
zarzadu miescito sie w podstawach do dokonania odstepstwa od przyjetej Polityki wynagrodzen
zgodnie z jej trescig, niezaleznie od terminu podjecia tych decyzji w stosunku do momentu przyjecia
Polityki wynagrodzen. Uchwaty o zmianie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spoétki dotyczyty
wynagrodzen za okres od kwietnia do czerwca 2020 r., tj. przed przyjeciem Polityki wynagrodzen,
ktdra zostata uchwalona dnia 31 sierpnia 2020 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie uzyskuja wynagrodzenia zmiennego ani nie korzystajg z dodatkowych
Swiadczen — w 2020 roku Rada Nadzorcza nie zdecydowata o wprowadzeniu dodatkowych form
wynagradzania cztonkéw Zarzadu Emitenta, ze wzgledu na ich wiascicielskie uprawnienia do
otrzymania dywidendy z akcji. Powigzanie funkcji w Zarzadzie z uprawnieniami wtascicielskimi wigze
prace Zarzadu Spotki bezposrednio z wynikami Spétki i z wyptacang z tego tytutu dywidenda
przyznawang wszystkim akcjonariuszom Emitenta.

W zwigzku z aktualng sytuacjg finansowg Emitenta, w 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki rozwazy
wprowadzenie dodatkowej formy wynagrodzenia w postaci zmiennej. Zgodnie z przyjetg Polityka
Wynagrodzern Rada Nadzorcza upowazniona jest do przyjecia kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych dotyczacych wynagrodzenia zmiennego, co umozliwia elastyczne
podejscie do kwestii ustalania tego sktadnika wynagrodzenia. Takie ksztattowanie Polityki
Wynagrodzen pozwala na powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu z realizacja
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest oparte o state wynagrodzenie z tytutu sprawowania
funkcji w Radzie — wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest zwigzane z wynikami Spotki i
sytuacjg ekonomiczng Spétki, a ma zapewni¢ mozliwo$é sprawowania przez cztonkéw Rady statej i
skutecznej kontroli i nadzoru nad sytuacjg Spotki.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta mogg uzyskiwaé
wynagrodzenie z innych tytutéw od Spoétki lub spétek zaleznych, co nie moze wptywaé na jakikolwiek
konflikt intereséw tych cztonkéw Rady z obowigzkami i rolg jakg petnig w Radzie Nadzorczej.

Przyjeta Polityka Wynagrodzen wspiera w tym zakresie prawidtowy nadzér nad dziatalnoscig i sytuacja
Emitenta, jak rowniez efektywne zarzadzanie ryzykiem oraz unikanie konfliktéw interesu, a w
konsekwencji pozwala na realizacje strategii zarzagdzania Spotka.

3. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Rada Nadzorcza nie okredlita w raportowanym okresie —w 2019 i 2020 roku, kryteriéw wynikoéw przy
okresleniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki, gdyz nie okreslata zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen.



4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz s$redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy
porownanie.

Na podstawie art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie, w niniejszym Sprawozdaniu pominieto dane za okres
sprzed 2019 roku, bioragc pod uwage przede wszystkim zmiane struktury Grupy Kapitatowej, jaka
miata miejsce w 2019 roku, w zwigzku z przejeciem nowych spétek zaleznych i rozszerzeniem Grupy
Kapitatowej. Rok 2020 byt réwniez bezprecedensowy z uwagi na istotny wptyw ograniczen
zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID -19 na dziaftalno$¢ sklepéw CDRL S.A. i
spotek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej, prowadzong na terenie galerii handlowych.

Biorac pod uwage powyzisze okolicznosci, Rada Nadzorcza uznata, ze podawanie danych za okres
2018 do 2015, kiedy w Spodtce nie obowigzywata Polityka wynagrodzen i za ktory Rada nie byta
zobowigzana sporzgdzac sprawozdan z wynagrodzen, jako niepordwnywalnych do danych za 2019 i
2020 rok, jest w petni uzasadnione.

Imie

. . ROK 2019 ROK 2020
i nazwisko

Marek Dworczak

Prezes Zarzadu 240.800,00 zt 272.800,00 zt

Zmiana rok do roku +13,29%

Tomasz Przybyta
Wiceprezes Zarzadu 244.800,00 zt 272.800,00 zt

Zmiana rok do roku +11,44%

Ryszard Btaszyk
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 43.800,00 zt 43.800,00 zt

Zmiana rok do roku 0%

Jacek Mizerka

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 25.800,00 zt 25.800,00 zt

Zmiana rok do roku 0%

Barbara Dworczak

Sekretarz 50.600,00 zt 80.402,76 zt
Rady Nadzorczej (!

Zmiana rok do roku +58,90%

Edyta Kaczmarek - Przybyta

Cztonek Rady Nadzorczej @
43.800,00 zt 48.000,00 zt

Zmiana rok do roku +9,59%

Agnieszka Nowak Cztonek Rady

Nadzorczej 3
157.600,00 zt 157.600,00 zt

Zmiana rok do roku 0%




Eryk Karski

Cztonek Rady Nadzorczej (4
--------- 125.306,75 zt

(1)

2)

(3)

(4)

tgczne wynagrodzenie Pani Barbary Dworczak uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie funkcji, jak i
wynagrodzenia od spotek zaleznych od Emitenta otrzymanego z tytutu zlecenia za swiadczenie ustug
prawnych.

tgczne wynagrodzenie Pani Edyty Kaczmarek- Przybyty uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie
funkgji, jak i wynagrodzenia od Emitenta otrzymanego z tytutu wynagrodzenia za prace na podstawie
zawartej umowy o prace na stanowisku koordynatora ds. projektow (stanowisko to nie polega
bezposrednio pod Zarzqd Spétki); do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote
ryczattu z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego.

tgczne wynagrodzenie Pani Agnieszki Nowak uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie funkcji, jak i
wynagrodzenia od Emitenta otrzymanego z tytutu wynagrodzenia za prace na podstawie zawartej umowy
o prace na stanowisku gféwnego projektanta (stanowisko to nie polega bezposrednio pod Zarzqd Spotki);
do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote ryczattu z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego.

Pan Eryk Karski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta poczqwszy od 2020 roku.

Poréwnanie wynagrodzenia w przeliczeniu na petne etaty pracownikéw za okres dwadch
raportowanych lat obrotowych

s dzen sredni et dzeni przecietne
Rok uma wynagrodzen src_-z n_|e przecietne wynagrodzenie wynagrodzenie brutto
brutto zatrudnienie/etaty brutto w roku ..
w miesigcu
2019 11 039 360,91 zt 215,92 51127,09 zt 4 260,59 zt
2020 12 349 149,45 zt 233,42 52 905,28 zt 4 408,77 zt

Poréwnanie wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej za okres dwadch raportowanych lat obrotowych

DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE ROK 2019 ROK 2020
Wynik finansowy brutto 17 210 826,05 zt 3467 265,91 zt
Zmiana rok do roku -79,85%
Wynik finansowy netto 15011 935,14 zt 170 866,80 zt
Zmiana rok do roku -98,86%
Przychody 245 739 757,55 zt 226 099 299,32 zt
Zmiana rok do roku -7,99%
EBITDA 21643 264,55 zt 27 357 543,82 zt
Zmiana rok do roku +26,40%
DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE ROK 2019 ROK 2020
Wynik finansowy brutto 14 962 357,30 zt -45 468 119,76 zt

Zmiana rok do roku - 403,88%




Wynik finansowy netto 11 508 636,31 zt - 41755 657,15 zt
Zmiana rok do roku -462,82%
Przychody 514 121 295,25 zt 405 670 137,93 zt
Zmiana rok do roku -21,09%
EBITDA 54 243 610,06 zt 25777 468,16 zt
Zmiana rok do roku -52,48%

Analizujgc prezentowane dane dotyczgce wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu, Rady Nadzorczej jak
réowniez pracownikéw Spotki w porédwnaniu z danymi finansowymi za okres objety Sprawozdaniem,
nalezy wzigé pod uwage fakt istotnego wptywu koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy
kapitatowej oraz Spotki w 2020 roku, jak réwniez zmiany w Grupie kapitatowej, jakie miaty miejsce w
2019 r. w zwigzku z akwizycjg nowych spdtek zaleznych. Lata 2019 -2020 byly okresem wytezonej
pracy Zarzadu, jak réwniez Rady Nadzorczej. Jednoczesnie w 2020 roku wyniki finansowe Grupy oraz
Spoétki znacznie spadty. Pomimo niekorzystnych warunkéw gospodarczych, wynikajacych z
ograniczenia dziatalno$ci galerii handlowych, w ktérych miesci sie wieksza czes$¢ sklepow nalezgca do
Grupy kapitatowej CDRL, Spétce udato sie uzyskaé dodatni wynik finansowy a wskaznik EBITDA
wzrést. W przypadku Grupy kapitatowej wptyw na wyniki finansowe miaty jeszcze inne czynniki, w
szczegoblnosci zwigzane z dziatalnoscig spotki biatoruskiej oraz ostroznosciowym dokonaniem odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ spotek zaleznych najbardziej dotknietych wptywem pandemii. Nieznaczny
wzrost wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spétki w tym okresie wigzat sie jednoczesnie ze wzrostem
wynagrodzen pracowniczych — czesciowo wynikajgcym réwniez ze wzrostu zatrudnienia w Spoice.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami Spétki lub Grupy.
Wynagrodzenia uzyskiwane z innych tytutéw zalezg od stopnia zaangazowania cztonkéw Rady
Nadzorczej w sprawy operacyjne spotek zaleznych i Spétki — w zakresie Swiadczonych ustug prawnych
czy doradczych, na ktdre zapotrzebowanie w okresie trwajacej pandemii wzrosto.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351m
1495, 1571, 1655, 1680 oraz z 2020 r., poz. 568).

Informacja o wysokosci wynagrodzenia w 2019 i 2020 roku od podmiotdw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowe] jest zamieszczona w punkcie 2. Sprawozdania i dotyczy jedynie wynagrodzenia
otrzymywanego przez Sekretarza Rady Nadzorczej — Barbare Dworczak.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Cztonkom Zarzadu Spotki jak réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie w
postaci instrumentdw finansowych, a tym samym w 2019 i 2020 roku cztonkom Zarzadu i Rady nie
przyznawano ani nie oferowano zadnych instrumentéw finansowych tytutem wynagrodzenia.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zamiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

Cztonkom Zarzadu Spotki jak réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie
zmienne, a tym samym brak jest mechanizméw okreslajgcych mozliwos$¢ zgdania zwrotu zamiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.




8. Informacja dotyczgca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw stosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen Rada Nadzorcza Spétki mozie w drodze uchwaty
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Z wnioskiem o czasowe odstgpienie od
stosowania Polityki moze wystgpi¢ Zarzad Spétki lub kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej, wskazujac na
okolicznosci powodujgce spetnienie przestanek uzasadniajgcych odstgpienie.

Uchwata Rady Nadzorczej powinna okresla¢ zakres, w jakim nastepuje odstgpienie od stosowania
Polityki oraz czas jego trwania. Rada Nadzorcza powinna niezwtocznie uchyli¢ uchwate o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki w przypadku, gdy przestanki jej podjecia ustgpig przed uptywem
okresu przewidzianego w uchwale.

Decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki moze by¢ podjeta, jezeli jest to niezbedne do
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, a w szczegélnosci w przypadku wystgpienia nastepujgcych przestanek:

a) gdy zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej przewidziane w Polityce s3
sprzeczne z decyzjami wtadz lub postanowieniami umoéw zawartych przez Spoétke albo moga
powodowac ryzyko nieosiggniecia celdw przewidzianych takimi decyzjami lub umowami,

b) gdy zasady wynagradzania mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke,
w tym w przypadkach realizacji znaczacych inwestycji lub wystgpienia sytuacji nadzwyczajnych
majgcych wptyw na dziatalno$é operacyjng Spotki lub perspektyw jej rozwoiju,

c) wystgpienia zagrozenia ptynnosci finansowej Spétki lub utraty ptynnosci finansowej przez Spétke,

d) rozwigzania Spodtki lub ztozenia wniosku o ogtoszenie jej upaditosci lub wniosku
restrukturyzacyjnego

e) zrzeczenia sie prawa do wynagrodzenia przez cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej w catosci lub
w czesci, w sytuacjach dopuszczonych prawem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujacy za przyjeciem sprawozdania:
1. Ryszard Btaszyk
2. Jacek Mizerka
3. Eryk Karski
4. Barbara Dworczak
5. Edyta Kaczmarek- Przybyta

6. Agnieszka Nowak



