RAPORT JEDNOSTKOWY Pianowo 20/03/2017

Pismo Zarzagdu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece raport opisujgcy wyniki finansowe i osiggniecia CDRL S.A.
w roku 2016.

Byt to dla nas kolejny rok, w ktérym musieliSmy dziata¢ w bardzo wymagajgcym otoczeniu
biznesowym. Duzym wyzwaniem byfa sytuacja na rynku walutowym. Dziatamy réwniez w bardzo
konkurencyjnym otoczeniu, ktére wymaga od nas bardzo aktywnych dziatan w sferze zarzadzania
biznesem.

Jestesmy wiec bardzo zadowoleni z wynikow finansowych, ktére zanotowata nasza Spétka w 2016
r. Jednostkowy zysk netto wynidst 12,23 min zt i byt o blisko 50% wyzszy niz przed rokiem. Jest to
efekt wyzszych przychoddw, ktére wzrosty o blisko 13%, ale tez zwiekszenia przychodéw
finansowych, ktore wyniosty 6,54 min zt wobec 2,25 mln zt przed rokiem.

W minionym roku bardzo konsekwentnie realizowali$my naszg strategie. Uwaznie kontrolowalismy
koszty, nadal optymalizowalismy koszty produkcji, jak rowniez naszg sie¢ sprzedazy. Osiggniete
wyniki operacyjne sg zgodne z naszymi zatozeniami i celami.

CDRL S.A. wraz z Grupg Kapitatowa nieustannie pracujg nad rozwojem sieci handlowe]. Otwieramy
nowe placéwki, ale réwnoczesnie pilnie obserwujemy zachowanie dziatajgcych punktow sprzedazy,
tak zeby jak najszybciej odpowiedzie¢ na sytuacje rynkowg i optymalizowac jakos¢ sieci. Na koniec
roku mielismy tgcznie 487 punkty handlowe w Polsce, innych krajach Unii Europejskiej, a takze poza
nig. Na koniec poprzedniego roku w sktad naszej sieci wchodzito 447 placowek. Latem 2016 r. po raz
pierwszy otworzylismy w Polsce sklepy sezonowe. Bardzo pozytywnie oceniamy wyniki tej akcji
zarowno pod wzgledem zrealizowanej sprzedazy, jak réwniez marketingu i zwiekszenia
postrzegalnosci marki Coccodrillo. JesteSmy tez w czotdwce polskich firm, ktore dostrzegty potencjat
tej formy dziatania.

Zgodnie z naszg strategig coraz wazniejszy jest dla nas internetowy kanat sprzedazy. Jego przychody
rosng i stanowig coraz wiekszg czes¢ catych przychoddéw. Ten trend powinien utrzymywac sie w
kolejnych latach. W 2016 r. uruchamialiémy zagraniczne wersje naszego sklepu internetowego, a w
tym kontynuujemy prace nad kolejnymi. Poza granicami Polski rozwijamy sie nie tylko w internecie.
W trakcie roku pozyskalismy klientdw na nowych dla nas rynkach — w Kazachstanie, Serbii i
Czarnogorze.

Wzrost przychoddw, zwtaszcza w kanale e-commerce i nasze plany rozwoju to wyzwanie rowniez
dla logistyki. Zakoriczenie budowy nowej hali magazynowej pozwoli nam skutecznie odpowiedziec¢
na to wyzwanie.
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Naszg pozycje rynkowa budujemy stawiajac na jakos¢ i zadowolenie klientéw. Jest to szczegdlnie
wazne w segmencie premium, w ktérym sie pozycjonujemy. Zaréwno proces projektowania, jak i
wykonania majg dla nas bardzo duze znaczenie. Szukamy tez mozliwosci uzupetnienia oferty, w
zesztym roku wprowadzilismy do niej bizuterie zaprojektowang dla nas przez panig Anie Kruk.

Dziekujemy bardzo Akcjonariuszom za zaufanie. Dziekujemy tez wszystkim pracownikom CDRL S.A.
oraz spotek Grupy Kapitatowej za prace, dzieki ktérej moglismy osiggna¢ dobre wyniki finansowe.

Z powazaniem
Marek Dworczak - Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta - Wiceprezes Zarzadu
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Noty 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwafte

Wartosc¢ firmy 4 - -
Wartosci niematerialne 5 1167 2783
Rzeczowe aktywa trwate 6 27 193 16 829
Inwestycje w jednostkach zaleznych 3 16 889 16 889
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 31 31
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 1653 1704
Aktywa trwate 46 933 38 236
Aktywa obrotowe

Zapasy 11 58 998 61927
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 20 437 21439
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 375 0
Pochodne instrumenty finansowe 9 1099 44
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 992 860
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13 5570 2808
Aktywa obrotowe 87 471 87 078
Aktywa razem 134 405 125 314
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 | Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

Noty 31.12.2016 31.12.2015

PASYWA
Kapitat wlasny
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 15 3027 3027
Akcje wiasne (-) 15 0 -200
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 15 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 15 39 935 35120
Kapitat rezerwowy 15 0 202
Zyski zatrzymane: 12787 9759

- zysk (strata) z lat ubiegtych 557 1587

- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej 12 230 8172

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 69 332 61492
Udziaty niedajgce kontroli 15 0 0
Kapitat wtasny 69 332 61492
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9 13 899 14 340
Leasing finansowy 7 2363 1106
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 78 57
Zobowigzania dtugoterminowe 16 339 15 504
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 30 069 28 215
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 290
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9 13 965 16 456
Leasing finansowy 7 1 556 762
Pochodne instrumenty finansowe 9 400 1
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 1392 1316
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 17 1338 1279
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 12 0
Zobowigzania krétkoterminowe 48 733 48 319
Zobowigzania razem 65 073 63 823
Pasywa razem 134 405 125 314
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

wyszczegolnienie Noty od 01.01 do 31.12.2016 | od 01.01 do 31.12.2015
Dziatalnos¢é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 188 488 167 040
Przychody ze sprzedazy ustug 396 579
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 188 092 166 461
Koszty dzialalnosci operacyjnej 177 111 155 643
Amortyzacja 2011 1264
Zuzycie materiatéw i energii 1455 1275
Ustugi obce 66 564 58 754
Podatki i optaty 199 180
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 8 556 7 453
Pozostate koszty rodzajowe 607 715
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 97 719 86 003
Zysk (strata) na sprzedazy 11 377 11 397
Pozostate przychody operacyjne 21 4 240 2 851
Pozostate koszty operacyjne 21 4 647 1785
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 970 12 463
Przychody finansowe 22 6 540 2 252
Koszty finansowe 22 3 491 4788
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 019 9 928
Podatek dochodowy 23 1789 1756
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 230 8172
Dziatalnosé zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 14 0 0
Zysk (strata) netto 12 230 8172
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 12 230 8172
- podmiotom niekontrolujgcym - -
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
Wyszczegsinienie Noy | Siis2016 31422015
Z dziatalnosci kontynuowanej 24
- podstawowy 2,02 1,35
- rozwodniony 2,02 1,35
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 24
- podstawowy 2,02 1,35
- rozwodniony 2,02 1,35
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

wyszczegolnienie

Noty

od 01.01 do
31.12.2016

od 01.01 do
31.12.2015

Zysk (strata) netto

12 230

8172

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Przeszacowanie srodkéw trwatych

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji nie przenoszonych do
wyniku finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych dochodach
catkowitych

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:

- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych dochodach
catkowitych

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego

- kwoty ujete w wartosci poczatkowej pozycji zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Réznice kursowe przeniesione do wyniku finansowego - sprzedaz
jednostek zagranicznych

Udziat w pozostatych dochodach catkowitych jednostek wycenianych
metoda praw wtasnosci

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji przenoszonych do
wyniku finansowego

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu

Catkowite dochody

12 230

8172

Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
- podmiotom niekontrolujgcym

12 230

8172
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat ze )
Wyszczegolnienie Nota Kapitat Akcje sprzedazy akeji | b it Zyski Kapitat wiasny
wiasne powyzej ich . Razem razem
podstawowy ) wartosci kapitaty zatrzymane
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2016 roku 3027 -200 13 583 35 322 9 759 61 492 61 492
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 0 0
Saldo po zmianach 3027 -200 13 583 35 322 9 759 61 492 61 492
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2016 roku
Dywidendy 0 0 0 0 -5 146 -5 146 -5 146
Sprzedaz akcji wkasnych 0 200 0 0 557 757 757
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 4613 -4 613 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 200 0 4613 -9 202 -4 390 -4 390
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku 0 0 0 0 12 230 12 230 12 230
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 12 230 12 230 12 230
Saldo na dzien 31.12.2016 roku 3027 0 13 583 39 935 12787 69 334 69 332
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2016 — 31.12.2016

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (CD.)

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat ze

Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Akcje wiasne sprzedazy akeji | b o ciate Zyski ‘}’(V?apslfg
powyzej ich . Razem
podstawowy (-) wartosci kapitaty | zatrzymane razem
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2015 roku 3027 -200 13 583 31655 9776 57 841 57 841
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 0 0
Saldo po zmianach 3027 -200 13 583 31 655 9776 57 841 57 841
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2015 roku
Dywidendy 0 0 0 0 -4 522 -4 522 -4 522
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 3 667 -3 667 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 3 667 -8 189 -4 522 -4 522
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku 0 0 0 0 8172 8172 8172
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 8172 8172 8172
Saldo na dzien 31.12.2015 roku 3027 -200 13 583 35322 9759 61 492 61 492

10/68




Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

WYSZCZEGOLNIENIE Sizooe | Haze0is
A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
| Zysk (strata) brutto 14 019 9 928
Il Korekty razem 2 380 -4 927
1.Amortyzacja 2011 1264
2.( Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 750 2676
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -3 855 57
4.( Zysk ) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 1266 -1 087
5.Zmiana stanu rezerw 80 238
6.Zmiana stanu zapaséw 2929 -13 409
7. Zmiana stanu naleznosci 1002 4 023
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych ( z wyjgtkiem kredytéw ) 720 4419
9.Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -120 -339
10.Zmiana podatku dochodowego -2 402 -2770
1l Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 11) 16 399 5001
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
| Wptywy 5495 2202
1. Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 27 21
2. Dywidendy i udzialy w zyskach 4976 954
3. Inne wptywy inwestycyjne 492 1227
Il Wydatki 8 266 4534
1. Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 7 806 4 452
2. Wydatki na aktywa finansowe 460 3
3. Inne wydatki inwestycyjne 0 78
11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1+/- Il) -2771 -2 332
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
|. Wptywy 757 0
1. Wplywy ze sprzedazy akcji wkasnych 757 0
Il. Wydatki 11 761 7 524
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 5146 4 522
4. Sptaty kredytéw oraz pozostatych zobowigzan finansowych 3819 1340
5. Wykup diuznych papieréow wartosciowych 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 1674 650
8. Odsetki 1121 1011
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I+/- ) -11 004 -7 524
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-CllI) 2624 -4 854
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 2762 -4 857
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 137 -2
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2808 7 665
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 5570 2 808
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

DODATKOWE INFORMACJE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogélne
a) Informacje o jednostce

CDRL Spétka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a nastepnie przeksztatcona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia
19.07.2011 roku. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdiki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

b) Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W skiad Zarzadu Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego do
publikacji tj.20.03.2017 wchodzili:

= Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

= Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia 20.03.2017 roku nie miaty miejsca zmiany w skifadzie Zarzgdu Spoiki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01 stycznia 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:
o Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Marcin Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Nowak — Czionek Rady Nadzorczej,

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 17 maja 2016 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki CDRL S.A. w zwigzku z zakonczeniem
kadencji Rady Nadzorczej powotani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej od tego dnia do
dnia bilansowego przedstawiat sie nastepujgco:
e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 01 stycznia 2017 do 20 marca 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki CDRL S.A. nie ulegt zmianie.

c) Charakter dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

d) Informacje o Grupie Kapitatowej

W skiad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg Spétka dominujgca oraz nastepujgce spotki zalezne:

spotka udziat [%]
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Smart Investment Group sp. Z 0.0. (Polska) 100.00%
Drussis sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Mt Power sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Glob Kiddy sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Vivo Kids sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100.00%
CDRL Trade spol. SRO (Czechy) 100.00%

Informacje szczego6towe o spotkach zaleznych zostaty zawarte w nocie nr 3.
Spoétka dominujgca posiada zaréwno 100% kapitatdw spotek zaleznych, jak i 100% gtoséw na Zgromadzeniu
udziatowcow.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inwestycje kapitalowe dokonane przez CDRL S.A.

Czas trwania Spétki dominujgcej oraz wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg
jest nieoznaczony.

e) Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia 2016 (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spotki dominujgcej dnia 20.03.2017 roku. (patrz
nota 32).

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

a) Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe CDRL S.A. sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujgcymi dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku.

Walutg funkcjonalng Spotki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego jest zloty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe =zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotke.

b) Zmiany standardéw lub interpretacji

Oswiadczenie o zgodnosci
Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2016 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2015, z wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych
standardow i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku:

. Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat udziatéw w
innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach” —
Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji - zatwierdzone w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: yvszyst_kle kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)
. Zmiany do MSSF 11 ,WspdIne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdlnych operacjach

- zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnieh -
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych - zatwierdzone w UE w dniu 2 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Uprawy roslinne - zatwierdzone w
UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownicze -
zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wiasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych - zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie).

. Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)" — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR
24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtdéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone
w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
lutego 2015 lub po tej dacie),

. Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)" — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 15
grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 lub po
tej dacie).

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe
spotki za 2016 rok.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardéw i zmian do standardow
zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w
dniu lub po 1 stycznia 2016 roku:

. MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujgcy w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie). Spétka nie
analizowata jeszcze zmian w tym zakresie, nie jest wiec mozliwe na dzien publikacji sprawozdania przedstawienie
potencjalnego wptywu zmiany na przysztg sprawozdawczosé. Analiza zostanie przeprowadzona w najblizszym
czasie.

. MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie MSSF 15" -
zatwierdzony w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw,
zmian do standardéw oraz nowej interpretaciji, ktére wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 roku nie zostaty jeszcze
zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardow w wersji petnej):

. MSSF 14 ,0Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac¢
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej
wersji MSSF 14,

. MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub po tej dacie). Spétka nie analizowata jeszcze zmian w tym zakresie, nie jest wiec mozliwe na dzieh
publikacji sprawozdania przedstawienie potencjalnego wptywu zmiany na przysztg sprawozdawczos¢. Analiza
zostanie przeprowadzona w najblizszym czasie.

. Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena pfatnosci na bazie akcji
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),
. Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z

MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz
pierwszy),

. Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.
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Poziom zaokraglen:

jednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian
zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metoda praw wtasnosci),

. Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z
klientami” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej
dacie),

. Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od niezrealizowanych strat (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2017 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane
gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 12 obowigzujg w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie, a zmiany do MSSF 1 i MSR 28
obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

. Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujgca w odniesieniu
do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkow Spoétki, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie bedg miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéiki.

c) Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentow finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Spétka prezentuje odrebnie ,Rachunek zyskow i
strat”, ktéry zamieszczony jest bezposrednio przed ,Sprawozdaniem z catkowitych dochodéw”.

.Rachunek zyskow i strat” prezentowany jest w wariancie poréwnawczym, natomiast ,Rachunek przeptywow
pienieznych” sporzgdzany jest metodg posrednia.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci lub korekty btedéw, Spoétka prezentuje
bilans sporzadzony dodatkowo na poczatek okresu poréwnawczego.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spdtki kieruje sie gtéwnie lokalizacjg rynkéw zbytu. Zatem
przyjete kryterium to obszar geograficzny. Spotka nie wydziela linii produktowych, poniewaz na wszystkich rynkach
handluje towarami pod markg Coccodrillo. Towary dostarczane przez Spétke to odziez pod wilasng markag
uzupetniona o towary, ktére uzupetniajg gtéwna oferte — buty, akcesoria, zabawki itp.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spofki (gtéwny organ decyzyjny w Spotce). Zarzad Spotki analizuje wyniki segmentéw operacyjnych
na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikéw segmentow operacyjnych stosowany w
kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w rachunku zyskow i strat nie réznig sie od przychodéw prezentowanych w
ramach segmentow operacyjnych.

Aktywa Spoétki, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do dziatalno$ci danego segmentu operacyjnego, nie sg
alokowane do aktywéw segmentow operacyjnych. Do najistotniejszych aktywéw nieujmowanych w ramach
segmentdw operacyjnych nalezg: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspolnie przez
segmenty sprawozdawcze sg alokowane do segmentéw proporcjonalnie do kosztu wlasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie.

Potaczenia jednostek gospodarczych
Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg przejecia.
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Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane zasadniczo wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to czy byly one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Wynagrodzenie przekazane w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz
wyemitowane instrumenty kapitalowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem
wynagrodzenia jest rowniez warunkowe wynagrodzenie, wyceniane w warto$ci godziwej na dzien przejecia.
Dodatkowe koszty przeprowadzenia potgczenia (doradztwo, wyceny itp.) nie stanowig wynagrodzenia za przejecie,
lecz ujmowane sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwoch wartosci:

= suma wynagrodzenia przekazanego za kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli oraz wartosci godziwej
pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz

= warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad warto$é godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywdéw netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego bilansu jako
warto$¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno ujgé. Po
poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o fgczne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw
netto jednostki, ré6znica ujmowana jest niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat. Grupa ujmuje zysk z przejecia w
pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych.

W przypadku potgczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, jednostka nie stosuje regulaciji
wynikajgcych z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metodg taczenia udziatéw w nastepujgcy sposoéb:
= aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos$¢ bilansowg
uznaje sie raczej te wartosc¢, ktéra okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujgcy, niz wartosci
wynikajgce z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowane;j,

= dokonywane jest przeksztatcenie danych poréwnawczych w taki sposob, jakby potgczenie miato miejsce
na poczatek okresu poréwnawczego. Jezeli data powstania stosunku podporzadkowania nad jednostka
jest pdzniejsza niz poczatek okresu poréwnawczego, dane porownawcze prezentowane sg od momentu,
kiedy po raz pierwszy powstat stosunek podporzadkowania.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje potgczenia jednostek pod wspding kontrola.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi Spétka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wptyw, uczestniczgc w ustalaniu polityki finansowej i operacyjne;.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a nastepnie wyceniane z
zastosowaniem metody praw wtasnosci. Na moment powstania znaczacego wptywu ustalana jest wartos¢ firmy
jako réznica pomiedzy ceng nabycia inwestycji a wartoscig godziwg aktywdw netto przypadajgcych na inwestora.
Wartos$¢ firmy ujmowana jest w wartosci bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powiekszana lub pomniejszana o:

= udziat Spétki dominujacej w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszonej,

= udziat Spotki dominujgcej w innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej, wynikajgcych m.in.
z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z odpowiednig pozycjg ,Skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw”,

= zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszong, ktére podlegajg
wytgczeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu,

= otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktére obnizajg wartosc
bilansowg inwestycji.

Sprawozdanie finansowe Spétki ze wzgledu na brak spoétek stowarzyszonych nie zawiera sprawozdan finansowych
jednostek stowarzyszonych.
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Transakcje w walutach obcych
Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach ztotych (tys. PLN), ktory jest réwniez walutg funkcjonalng
Spotki.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgcji (kurs spot).

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakgji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej,
wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjgtkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywéw w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczgcym kosztow finansowania zewnetrznego).

Réznice kursowe z wyceny instrumentow pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczeh.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie Ilub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne o
okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegélnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Znaki towarowe Test na utrate wartosci
Patenty i licencje 2 lata
Oprogramowanie komputerowe 2 lata
Pozostate wartosci niematerialne 2 lata

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane, lecz corocznie sg poddawane
testom na utrate wartosci. Posiadane przez Spotke wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
obejmujg znak towarowy Coccodrillo. Spétka nie jest w stanie okresli¢ przewidywanego okresu uzytkowania, gdyz
jest on tozsamy z okresem, w jakim na rynku bedzie zapotrzebowanie na towary marki Coccodrillo lub z okresem
dziatania Spofki.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w momencie ich poniesienia.

Na dzienh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Spoéfce nie sg prowadzone prace rozwojowe.
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Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:
= ukohczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

=  Spodtka zamierza ukonczy¢ skfadnik oraz jego uzytkowanie bgdz sprzedaz,
= Spdtka jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= skiadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Spotka potrafi te korzysc
udowodni¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos$¢ sktadnika dla potrzeb Spotki,

= dostepne sg Spotce Srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych w
celu sprzedazy lub uzytkowania skfadnika,

= naktady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzagdkowaé do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznac¢, ze zostang one w przysziosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
skfadniki aktywéw sg ujmowane wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe sg
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w pozostatych
przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem skiadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu i
przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw, ktory
dla poszczegdélnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 60 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 10 lat
Maszyny i urzadzenia 2-10 lat
Srodki transportu 5 lat
Pozostate srodki trwate 5 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu przekazania ich do
uzytkowania, do konca tego miesigca w ktérym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw umorzeniowych z ich wartoscig
poczatkowg lub w ktérym sktadnik wartosci niematerialnych przestaje by¢ ujmowany lub przeznaczono go do
sprzedazy zgodnie z MSSF 5. Ekonomiczne okresy uzyteczno$ci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w
roku, powodujgc ewentualng korekte odpisow amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwale sg dzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowa¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg rowniez koszty generalnych
przegladow oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Do wyceny gruntéw stosowany jest model kosztu. Warto$é gruntéw nie podlega amortyzacji, ze wzgledu na
nieokreslony okres uzytkowania.
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Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w
przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
skfadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i sg
ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Aktywa w leasingu

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérej nastepuje przeniesienie na Spotke zasadniczo catego ryzyka i
pozytkéw wynikajgcych z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w aktywach oraz zobowigzaniach na dzien
rozpoczecia okresu leasingu. Warto$¢ aktywow oraz zobowigzan okreslana jest na dzien rozpoczecia leasingu
wedtug nizszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot
leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu w sposéb umozliwiajagcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane wedtug takich samych zasad jak
stosowane do wiasnych aktywéw Spétki. W sytuacji jednak, gdy brak jest wystarczajagcej pewnosci, ze Spétka
uzyska tytut wlasnosci przed koncem okresu leasingu wowczas dany sktadnik jest amortyzowany przez krétszy z
dwéch okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z
tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg przez okres
trwania leasingu.

Utrata warto$ci niefinansowych aktywow trwatych
Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:

= wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz

= wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére moga swiadczyé o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okoliczno$ci mogg wskazywacé na trudno$é w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywow samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sa
indywidualnie.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng aktywow bgdz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, wowczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy =zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywdw.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych.
W przypadku sktadnikow aktywow, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujace na mozliwos¢
odwrdcenia odpisow aktualizujgcych. Odwrécenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych
przychodéw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne
Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub przyrost
jej wartosci i jest wyceniana w oparciu 0 model wartosci godziwe;.

Poczagtkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe nieruchomos¢ inwestycyjna jest
wyceniana w wartosci godziwej, okreslonej przez niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz
charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku
zyskéw i strat w okresie, w ktérym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychodéw lub kosztéw operacyjnych.

19/68



Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Nieruchomos$¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzys$ci ekonomicznych.
W Spoice nie wystepujg nieruchomosci inwestycyjne.

Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywdw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Spoétka staje sie strong
umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakgciji.

Sktadnik aktywéw finansowych wylgcza sie z bilansu w przypadku, gdy wynikajgce z zawartej umowy prawa do
korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub Spdtka sie ich zrzekta.
Spoétka wytgcza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dziehn nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Spétka wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug
warto$ci godziwej uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywéw lub otrzymanej kwoty w przypadku
zobowigzania. Koszty transakcji Spétka wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywdw i zobowigzan
finansowych, poza kategorig aktywéw i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i
strat.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponize;.

Aktywa finansowe
Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Spotka klasyfikuje z podziatem na:

= pozyczki i naleznosci,

= aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat,
= inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz

= aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w rachunku zyskow
i strat lub w innych catkowitych dochodach. Zyski lub straty uymowane w rachunku zyskoéw i strat prezentowane sg
jako przychody lub koszty finansowe, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktdére prezentowane sg jako pozostate koszty operacyjne.

Wszystkie aktywa finansowe, za wyjgtkiem wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,
podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy ze wzgledu na wystgpienie przestanek utraty ich wartos$ci. Sktadnik
aktywow finansowych podlega odpisom aktualizujgcym, jezeli istniejg obiektywne dowody $wiadczgce o utracie
jego wartosci. Przestanki utraty wartosci analizowane sg dla kazdej kategorii aktywéw finansowych odrebnie, co
zostato zaprezentowane ponizej.

Pozyczki i naleznosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, o ustalonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci wyceniane sg wediug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Wycena krotkoterminowych
naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.
Aktywa finansowe kwalifikowane do kategorii pozyczek i naleznosci wykazywane sg w bilansie jako:

= aktywa diugoterminowe w pozycji ,Naleznosci i pozyczki” oraz

= aktywa krotkoterminowe w pozycjach ,Pozyczki’, ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
nalezno$ci” oraz ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Odpisy na naleznosci watpliwe szacowane sg, gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢
prawdopodobne. Znaczgce salda naleznosci podlegajg indywidualnej ocenie w przypadku diuznikéw zalegajgcych
z zaptatg lub gdy uzyskano obiektywne dowody, ze diuznik moze nie uisci¢ naleznosci (np. trudna sytuacja
finansowa dtuznika, proces sgdowy przeciwko dluznikowi, niekorzystne dla dtuznika zmiany otoczenia
gospodarczego). Dla naleznosci nie podlegajgcych indywidualnej ocenie, przestanki utraty wartosci analizowane
sg w ramach poszczegodlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy,
regionu lub struktury odbiorcow). Wskaznik odpiséw aktualizujgcych dla poszczegdlnych klas oparty jest zatem na
zaobserwowanych w niedawnej przesztosci trendach dotyczgcych trudnosci w sptacie naleznosci przez dtuznikow.
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Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat obejmujg aktywa
klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu lub wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat ze wzgledu na spetnienie kryteriéw okreslonych w MSR 39.

Do tej kategorii zaliczane sg wszystkie instrumenty pochodne, za wyjagtkiem pochodnych instrumentow
zabezpieczajgcych ujmowanych zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych okreslone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej
na podstawie biezacych na dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik
wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, z
ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych
Spoétka ma zamiar i jest w stanie utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytgczeniem aktywow
zaklasyfikowanych do pozyczek i naleznosci.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Jezeli wystepuja dowody wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci (np. ocena zdolnos$ci kredytowej
spotek emitujgcych obligacje), aktywa wyceniane sg w wartosci biezgcej szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych. Zmiany wartosci bilansowej inwestyciji, tgcznie z odpisami aktualizujgcymi z tytutu utraty wartosci,
ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, ktére zostaty
wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie kwalifikujg sie do zadnej z powyzszych kategorii aktywow
finansowych.

Akcje spotek nienotowanych wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci, ze
wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania ich wartosci godziwej. Odpisy aktualizujgce ujmowane sg
w rachunku zyskow i strat.

Wszystkie inne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w wartosci godziwej. Zyski i straty z wyceny
ujmowane sg jako inne catkowite dochody i kumulowane w kapitale z aktualizacji wyceny aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, za wyjgtkiem odpisow z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych od aktywow
pienieznych, ktére ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. W rachunku zyskoéw i strat ujmowane sg réwniez
odsetki, ktére bylyby rozpoznane przy wycenie tych skfadnikéw aktywoéw finansowych wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Odwrocenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmowane jest w
innych catkowitych dochodach, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ instrumentéw dtuznych, ktérych
odwrdcenie ujmowane jest w rachunku zyskow i strat, jezeli wzrost wartosci instrumentu moze by¢ obiektywnie
taczony ze zdarzeniem nastepujgcym po rozpoznaniu utraty wartosci.

W momencie wytagczenia skfadnika aktywoéw z bilansu, skumulowane zyski i straty, ujete poprzednio w innych
catkowitych dochodach, przenoszone sg z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat oraz prezentowane sg w
innych catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku finansowego.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujacych
pozycjach bilansu:

= Kkredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy,

=  zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz
= pochodne instrumenty finansowe.

Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat. Do kategorii zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat Spétka zalicza instrumenty pochodne
inne niz instrumenty zabezpieczajgce. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w
wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat w dziatalnosci finansowe;.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka nie stosowala zasad rachunkowosci
zabezpieczen.
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Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartosci netto
mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Rozchéd materiatéw i towaréw ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze weszto - pierwsze wyszto” (FIFO).
Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomnigejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zgdanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnoéci (do 3 miesiecy), fatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktdérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych) sg klasyfikowane przez Spétke jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich
warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy skfadnik aktywow (grupa aktywéw) jest
dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i zwyczajowo
przyjetych warunkow sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwoch wartosci: wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektore aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
wyceniane sg wedlug tych samych zasad rachunkowosci, jakie byly stosowane przez Spotke przed
zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzacji.

Na dzienh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepujag.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w warto$ci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje Spotki nabyte i zatrzymane przez Spotke pomniejszajg kapitat wkasny. Akcje wlasne wyceniane sg w cenie
nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartos¢
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emis;ji.
Inne catkowite dochody obejmuja:

e przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych do wartosci godziwej (patrz podpunkt dotyczacy
rzeczowych aktywow trwatych),

e wycene aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (patrz podpunkt dotyczacy instrumentéw
finansowych),

e wyceneg instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczacy rachunkowosci
zabezpieczen),

e rbznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (patrz podpunkt dotyczacy transakc;ji
w walutach obcych),

e udziat w dochodach catkowitych jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci (patrz podpunkt
dotyczgcy inwestycji w jednostkach stowarzyszonych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezacego roku.

Wszystkie transakcje z wtascicielami Spétki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Zestawieniu zmian w kapitale
wiasnym”.
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Ptatnosci w formie akgiji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Spéice nie sg realizowane programy
motywacyjne, w ramach ktérych kluczowym czionkom kadry menedzerskiej przyznawane bytyby opcje zamienne
na akcje Spotki.

Swiadczenia pracownicze
Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujace tytuty:

e  krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,

e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne $wiadczenia pracownicze, do ktérych Spoétka zalicza odprawy emerytalne.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Wartos$¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje w
bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Spotka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata poniesé w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikow uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne

Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzgdkowania kosztéw
do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Warto$¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez Spétke. Naliczone rezerwy sg rowne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oparte sg na danych historycznych.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajaca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujace tytuty:
e toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e  zwrot towaréw po dniu bilansowym,

e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Spétka jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.
Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadoéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowodéw dostepnych na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego, w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w
czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysziych
przeptywoéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwag zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosg¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszyé
kwoty rezerwy.

W przypadku gdy wydatkowanie srodkow w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie
Informacje o zobowigzaniach warunkowych ujawnia sie w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.
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Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Spofki, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajacych.

Rozliczenia miedzyokresowe
Spoétka wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z géry koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim prowizje franczyzowe.

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresow, w tym réwniez srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie srodkéw trwatych, ktére rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w ramach
.Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wytgcznie wéwczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Spétka spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychdd w sposéb wspétmierny do kosztow, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca skfadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychdd na
przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Spdtka dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od warto$ci bilansowej aktywow,
lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnos$ci gospodarczej, po pomnigejszeniu o
rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy). Przychody sa
ujmowane w takiej wysoko$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spoétka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z
dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Sprzedaz towardéw i produktéw
Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg, jezeli spetnione zostaty nastepujgce warunki:
e Spotka przekazata nabywcy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z praw wiasnosci do débr. Warunek
uznaje sie za spetniony z chwilg bezspornego dostarczenia towaréw lub produktéw do odbiorcy,

¢  kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,
o istnieje prawdopodobienstwo, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji oraz

e  koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcja, mozna wycenié¢ w wiarygodny
sposob.

Swiadczenie ustug (ustugi budowlane)
Ustugi $wiadczone przez Spoétke obejmujg gtdéwnie ustugi spedycyjne i transportowe oraz prowizje za $wiadczong
ustuge sprzedazy.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowej. Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

Koszty operacyjne
Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodéw i
kosztéw. Spétka prezentuje w sprawozdaniu finansowym koszty wedtug miejsc powstawania.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z
czasowym przesunieciem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychoddéw do innych okresoéw oraz wytgczeniem pozycji kosztow i przychodoéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty
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opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywoéw i pasywoéw a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice
przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra w czasie jej
wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzienh bilansowy.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skladnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera si¢ na budzecie Spotki zatwierdzonym przez Zarzad Spotki. Jezeli prognozowane wyniki
finansowe wskazujg, ze Spotka osiggnie dochéd do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg
w petnej wysokosci.

Wartos¢ skifadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku, gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos$¢ szacunkéw

Przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzgd Spotki kieruje sie osadem przy dokonywaniu
licznych szacunkoéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga rézni¢ sie od
szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze
okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spdtke dla celéw amortyzaciji odzwierciedlajg oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
korzysci przez te aktywa w przysziosci mogg réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywéw trwatych podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w notach
5i86.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skladnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzecie spétki zatwierdzonym przez Zarzad. Jezeli prognozowane wyniki finansowe
wskazuja, ze spotka osiggnie dochod do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w petnej
wysokosci.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sa do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywéw dokonywane sg zatozenia
dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci.
Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych
moze przyczyni¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Spotki.

Inne zrédta finansowania aktywoéw trwatych

Zarzad dokonat analizy zawartej umowy z bankiem BGZ na finansowanie budynku i gruntu w oparciu o zapisy SKI-
27. Na podstawie analizy kryteriow zawartych w SKI 27 oraz faktu, iz Spétka zamierza dokona¢ wykupu przedmiotu
umowy (budynku i gruntu) w ocenie Zarzadu prawo do korzystania z aktywa nie zostato przeniesione, a transakcja
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ta jest poza zakresem MSR 17, co oznacza ze zasady dla leasingu i leasingu zwrotnego wynikajgce z MSR 17 nie
majg zastosowania dla tej umowy. W efekcie umowa zostat potraktowana jako pozyskanie finansowania pod zastaw
aktywow, a wynikajgce z nie zobowigzania sg prezentowane jako inne zobowigzania finansowe. Szczegdéty umowy
przedstawione sg w nocie 9.1.

Korekta btedu oraz zmiana zasad rachunkowosci
W sprawozdaniu finansowym nie dokonano zadnych korekt btedéw, kidére miaty wptyw na dane finansowe
prezentowane za poréwnywalne okresy.

1. Segmenty operacyjne

Spotka dzieli dziatalno$é na nastepujgce segmenty operacyjne:
= Kraj,
=  Zagranica.

Taki podziat jest zwigzany z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu.

Nie dokonano podziatu na branze czy produkty spétka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy odziezy
i towaréw komplementarnych (butéw i réznego rodzaju akcesoridw), ktére stanowig jedynie uzupetnienie oferty. Z
uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspodlnie przez
segmenty sprawozdawcze sg alokowane do segmentéw proporcjonalnie do kosztu wlasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz
aktywach segmentéw operacyjnych:

wyszczegolnienie Kraj Zagranica Ogotem

za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 147 195 41 293 188 488
Przychody ogétem 147 195 41293 188 488
Wynik operacyjny segmentu 6 049 6 514 12 563
Pozostate informacje:

Amortyzacja 1517 406 1923
Aktywa segmentu operacyjnego 79 983 43 861 123 844
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 5638 2 168 7 806
za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 128 589 38 451 167 040
Przychody ogdtem 128 589 38 451 167 040
Wynik operacyjny segmentu 9954 3994 13 947
Pozostate informacje:

Amortyzacja 990 272 1263
Aktywa segmentu operacyjnego 76 124 43 899 120 023
Nakfady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 3071 1381 4 452

W 2016 roku nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowos$ci Spotki w zakresie wyodrebnienia segmentéw
operacyjnych oraz zasad wyceny przychodow, wynikéw oraz aktywdéw segmentéw.

Przychody Spétki uzyskiwane od klientdéw zewnetrznych oraz aktywa trwate (rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne) zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych, ktére wyodrebniane sg przez Spotke wedtug
kryterium lokalizacji danego rodzaju dziatalnosci, prowadzonej przez Spotke.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywéw segmentéw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki przedstawia sie nastepujgco:
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. od 01.01 do od 01.01 do
wyszezegdinienie 31.12.2016 31.12.2015
Przychody segmentow
taczne przychody segmentoéw operacyjnych 188 488 167 040
Przychody ze sprzedazy 188 488 167 040
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 12 563 13 947
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) -1 594 -1484
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 970 12 463
Przychody finansowe 6 540 2 252
Koszty finansowe (-) -3 491 -4 788
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 019 9928
Aktywa segmentow
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 123 844 120 023
Aktywa nie alokowane do segmentéw 10 561 5292
Aktywa razem 134 405 125 314

W okresach objetych jednostkowym sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody ze sprzedazy zostaty
przypisane do segmentow operacyjnych.

Pozostate przychody oraz koszty operacyjne nie przypisane do segmentéw operacyjnych dotyczg kosztow
zwigzanych z ogolnym funkcjonowaniem firmy. Uwzgledniamy tutaj gtéwnie wynagrodzenia zarzadu, dziatu
ksiegowosci, reklamy i dziatu IT.

Do aktywdw segmentéw operacyjnych nie sg alokowane aktywa Spétki, ktérych nie mozna bezposrednio przypisac
do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego. Sa to m.in.: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Spoétka nie prezentuje przychoddw ze sprzedazy poszczegolnych grup produktéw, ustug oraz towardw i materiatow,
poniewaz struktura przychodoéw jest jednolita i obejmuje tylko przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze
sprzedazy ustug i materiatéw o ile wystepujg majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Spotka nie prezentuje informacji o gtéwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz

detaliczna, a w pozostatej czesci jest duza dywersyfikacja klientdw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie
osigga 10% przychodow Spotki.

2. Przejecia oraz utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku nie wystgpity przejecia jednostek gospodarczych. Spdtka nie
utracita kontroli nad swoimi jednostkami zaleznymi.

3. Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Subiektywne oceny i zatozenia
Spotka posiada 100% udziatéw we wszystkich swoich jednostkach zaleznych. Spoétka posiada wiec petng kontrole
nad swoimi jednostkami zaleznymi.

Inwestycje w jednostkach zaleznych
W Zadnych spétkach zaleznych nie wystepujg udziaty niedajgce kontroli. Spétka wycenia inwestycje w spétkach
zaleznych wg kosztu zgodnie z MSR 27 oraz testuje na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Spotka nie posiada inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.
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Inwestycje w jednostkach strukturyzowanych podlegajgcych i niepodlegajgcych konsolidaciji
Spotka nie posiada inwestycji w jednostkach strukturyzowanych.

4. Wartos¢ firmy

Nie dotyczy.

5. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Spoétke obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie
komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego
oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania”.

Wartosc
Znaki . Pozostate . .
. naki Oprogramowanie . niematerialne
wyszczegdlnienie towarowe komputerowe wartosci w trakcie Razem
niematerialne .
wytwarzania
Stan na 31.12.2016
Wartos¢ bilansowa brutto 252 2220 20 2408 4900
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -1764 -20 -1949 -3733
Warto$¢ bilansowa netto 252 456 0 459 1167
Stan na 31.12.2015
Wartos$¢ bilansowa brutto 252 1935 20 2075 4283
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -1481 -19 0 -1 500
Warto$¢ bilansowa netto 252 453 2 2075 2783
Wartosc
. . Pozostate . -
— Znaki Oprogramowanie . niematerialne
Wyszczegolnienie towarowe komputerowe wartosci w trakcie Razem
niematerialne .
wytwarzania
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku
Wartos$¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2016 r. 252 453 2 2075 2783
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 8 0 452 461
Przyjecie do uzytkowania 0 277 0 =277 0
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) 0 0 0 157 157
Amortyzacja (-) 0 -283 -2 0 -285
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 -1949 -1.949
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2016 r. 252 456 0 459 1167
za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku
Wartos$¢ bilansowa netto na dziern 01.01.2015 r. 252 126 12 0 390
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 31 0 2263 2294
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -64 -64
Przyjecie do uzytkowania 415 0 -415 0
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) 6 0 291 297
Amortyzacja (-) -125 -10 0 -135
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2015 . 252 453 2 2 075 2783
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Najistotniejszym sktadnikiem wartosci niematerialnych jest nabyte prawo ochronne na znak towarowy Coccodrillo,
ktérego wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2016 wynosita 252 tys. PLN (2015 rok: 252 tys.PLN). Dla sktadnika tego
przeprowadza sie testy na utrate wartosci i nie jest on amortyzowany.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka przeprowadzita coroczny test na utrate wartosci tych sktadnikow,
ktéry nie wykazat koniecznosci objecia ich odpisem aktualizujgcym. Warto$¢ odzyskiwalna zostata okreslona
poprzez wartos$¢ uzytkowa.

W sktad licencji na kwote 456 tys. PLN (2015 rok: 453 tys. PLN) skfadajg sie licencje oraz moduty na zintegrowany
system informatyczny. Okres amortyzacji dla powyzszego sktadnika wynosi 2 lata.

Na wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych w trakcie wytwarzania sktadajg sie w gtéwnej mierze naktady
poniesione na zakup i wdrozenie nowego systemu ERP. W 2016 roku Spdtka dokonata odpisu aktualizujgcego
warto$¢ naktadéw na wdrozenie nowego systemu ERP na taczng kwote 1.949 tys.PLN, ktére obcigzyty pozostate
koszty operacyjne.

Na dzien 31.12.2016 nie wystgpity wartosci niematerialne, ktére stanowityby zabezpieczenie zobowigzan Spétki.
Na dzien 31.12.2016 nie zostaty poczynione zobowigzania na rzecz zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych.

6. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe
.. | Maszyny " .| Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Grunty Budynki i i Srodki Srodki trwate w Razem
budowle ._ | transportu .
urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania
Stan na 31.12.2016
Wartos¢ bilansowa brutto 4074 13194 3 696 2215 7924 6 735 37 838
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -1772 -1977 -725 -6 171 0| -10645
Warto$¢ bilansowa netto 4074 11422 1719 1490 1752 6 735 27 193
Stan na 31.12.2015
Wartos$¢ bilansowa brutto 2 361 13 094 2934 850 6 476 130 25 845
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -1 553 -1 405 -596 -5 462 0 -9 016
Warto$¢ bilansowa netto 2 361 11 541 1529 254 1014 130 16 829

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych:

Rzeczowe
Budynki | Maszyny Srodki Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Grunty i i ¢ Srodki trwate w Razem
. ransportu .
budowle | urzgdzenia trwate trakcie
wytwarzania
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2016 roku 2 361 11 541 1529 254 1014 130 | 16829
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie,
leasing) 1714 5 762 1481 1428 6928 | 12317
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -20 -8 -17 -45
Przyjecie do uzytkowania 0 95 0 0 30 -125 0
Inne zmiany (przemieszczenia, zuzycie) 0 0 0 0 0 -182 -182
Amortyzacja (-) 0 -219 -571 -225 -712 0| 1727
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2016 roku 4074 11422 1719 1490 1752 6735| 27193
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za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2015 roku 476 | 11706 431 247 702 432 | 1399%4
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie,

leasing) 1885 0 1329 90 844 128 4277
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 -1 0 -14 0 -15
Przyjecie do uzytkowania 0 53 11 0 69 -132 0
Inne zmiany (przemieszczenia, zuzycie) 0 0 0 0 0 -297 -297
Amortyzacja (-) 0 -217 -241 -83 -587 0] -1129
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2015 roku 2 361 11 541 1529 254 1014 130 | 16829

Na dzien bilansowy nie wystgpita potrzeba dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych.
Na dzien bilansowy Spoétka nie poczynita zobowigzan na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

Na dzien 31.12.2016 rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej 16.406 tys. PLN (2015 rok: 14.094 tys. PLN)
stanowity zabezpieczenie zobowigzan Spotki. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie

nr 9.6.
wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015

Samochody w leasingu 1447 188
Meble w leasingu 1985 778
Budynek biurowo-magazynowy 11 094 11 308
Grunt 476 476
Pozostate aktywa w leasingu (system do odzyskiwania danych, serwer,

macierz, kolektory, ploter, agregat prgdotwoérczy) 1403 1344
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych razem 16 406 14 094

7. Aktywa w leasingu

71. Leasing finansowy

Spotka jako leasingobiorca uzytkuje rzeczowe aktywa trwate na podstawie umow leasingu finansowego. Wartos¢
bilansowa aktywéw bedacych przedmiotem umoéw leasingu finansowego przedstawia sie nastepujaco:

- Pozostate Rzeczowe
. Maszyny Srodki . . aktywa trwate w
Wyszczegélnienie . . Srodki ; Razem
i urzgdzenia transportu trakcie
trwate .
wytwarzania
Stan na 31.12.2016
Wartos$¢ bilansowa brutto 1963 1695 1567 699 5924
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -561 -248 -281 0 -1 089
Wartos$¢ bilansowa netto 1403 1447 1286 699 4 835
Stan na 31.12.2015
Wartos¢ bilansowa brutto 1572 276 953 0 2801
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -228 -88 -175 0 -491
Wartos$¢ bilansowa netto 1344 188 778 0 2310
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2016 — 31.12.2016

Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

Pozostajgce do sptaty przyszie minimalne optat

leasingowe wedtug stanu na dzieh bilansowy wynosza:

Wyszczegdlnienie

Opfaty z tytutu uméw leasingu finansowego ptatne w okresie:

do 1 roku od 1 roku do 5 lat razem

Stan na 31.12.2016

Przyszte minimalne optaty leasingowe 1677 2470 4 147

Koszty finansowe (-) -121 -107 -228

Wartosc biezaca przysztych minimalnych optat 1556 2363 3919
leasingowych

Stan na 31.12.2015

Przyszte minimalne optaty leasingowe 827 1153 1980

Koszty finansowe (-) -65 -46 -112

Wartosc biezgca przysztych minimalnych optat 762 1106 1868
leasingowych

Ponizsze tabele przedstawiajg umowy leasingu finansowego zawarte przez Spoétke wedlug stanu na dzieh
31.12.2016 oraz na dzien 31.12.2015:

Wartos¢ . .
. ) Zobowigzanie
. . Termin bilansowa
Wyszczegélnienie Waluta | Oprocentowanie Wymaagalnosci W
ymag . | wPLN | krétkoterminowe | dtugoterminowe
walucie

U_mowa 152305 samochod PLN WIB_OR 1™ + 22 02.2018 17 17 12 4
Fiat Ducato marza
Umowa 168943 meble PLN WIBQR 1™ + 28.02.2017 1 1 1 0
sklepowe marza
Umowa 161/2014 meble PLN stawka bazowa 12.10.2017 9 9 9 0
sklepowe 2.07%
Umowa 166/2014 meble PLN stawka bazowa 15.11.2017 11 11 1 0
sklepowe 2.06%
Umowa 167/2014 meble PLN stawka bazowa 15.11.2017 10 10 10 0
sklepowe 2.06%
Umowa 817790-ST ploter PLN WIBQR 1™ + 01.09.2017 39 39 39 0
atramentowy marza
Umowa 17§673 samochéd PLN WIB_OR ™M + 01.07.2017 6 6 6 0
Skoda Fabia marza
Umowa 178675 samochéd PLN WIBQR 1™ + 01.07.2017 6 6 6 0
Skoda Fabia marza
Umowa 195537/15 meble PLN WIBQR 1™ + 06.04.2018 15 15 1 4
sklepowe marza
Umowa 191496/2015 PLN WIB_OR 1™ + 16.02.2018 16 16 12 4
meble sklepowe marza
Umowa 197889/15 meble PLN WIBQR 1™ + 16.05.2018 29 29 18 1
sklepowe marza
Umowa 203163/2015 PLN WIBQR 1™ + 01.07.2018 18 18 12 6
meble sklepowe marza
Umowa 203164/2015 PLN WIB_OR 1™ + 01.07.2018 22 22 14 8
meble sklepowe marza
Umowa 205468/2015 PLN WIBQR 1™ + 01.08.2018 35 35 21 13
meble sklepowe marza
Umowa 206244/2015 PLN WIBQR 1™ + 07.09.2018 37 37 23 14
meble sklepowe marza
Umowa 208213/2015 PLN WIB_OR 1™ + 29.09.2018 36 36 21 15
meble sklepowe marza
Umowa 208214/2015 PLN WIBQR 1™ + 29.09.2018 34 34 20 14
meble sklepowe marza
Umowa 209506/2015 PLN WIBQR 1™ + 13.10.2018 24 o 14 1
meble sklepowe marza
Umowa 212830/2015 PLN WIB_OR 1™ + 01.11.2018 28 28 15 13
meble sklepowe marza
Umowa 197888/2015 pLN | WIBOR 1M+ 16.05.2018 16| 16 11 5
samochdéd Skoda Fabia marza
Umowa 195536/2015 | )\ | WIBOR 1M+ 06.04.2018 16| 16 12 5
samochdd Skoda Octavia marza
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

inaczej)

Umowa 202837 serwery | )\ | WIBOR 1M + 31.07.2018| 555| 555 331 224
DELL marza
Umowa 207910/15 pLN | WIBOR 1M+ 20092019 | 128| 128 28 100
klimatyzatory marza
Umowa 217082/16 meble PLN WIB_OR 1M + 10.01.2019 31 31 16 15
sklepowe marza
Umowa 219311/16 meble PLN WIB_OR 1M + 01.02.2019 43 43 21 21
sklepowe marza
Umowa 832335-ST meble PLN WIBQR 1™ + 28.01.2019 30 30 14 16
sklepowe marza
Umowa 21§183 samochéd PLN WIB_OR ™M + 02.02.2019 19 19 9 9
Skoda Fabia marza
Um(_)wa 574454 Renault PLN WIB_OR 1™ + 02.02.2018 41 41 14 27
Kadjar marza
Umowa 832682-ST meble PLN WIBQR 1M + 28.02.2019 34 34 16 18
sklepowe marza
Umowa 833262-ST meble PLN WIB_OR 1M + 15.03.2019 40 40 18 22
sklepowe marza
Umowa 835183-ST meble PLN WIB_OR 1™ + 15.05.2019 33 33 14 19
sklepowe marza
Umowa 835301-ST meble PLN WIBQR 1™ + 15.05.2019 43 43 18 25
sklepowe marza
Umowa 225694 samochod | p) | WIBOR 1M + 03.052019 | 294| 204 58 235
Audi Q7 marza
Umowa 314314-AF pLN | WIBOR 1M+ 03.04.2019 65| 65 25 40
samochdéd Opel Astra marza
Umowa 314489-AF pLN | WIBOR 1M+ 01.052019| 152| 152 65 87
samochdd Audi A6 marza
Umowa 313829-
Afsamochéd Fiat Ducato | PLN | WIBORIM+ 03.03.2019 78| 78 35 44
Maxi marza
Umowa 835020-ST regaly | p \ | WIBOR 1M+ 15.052021| 628| 628 142 486
magazynowe marza
Umowa 835450-ST pLN | WIBOR 1M+ 01.05.2019 83| 83 14 70
samochdéd Mercedes Benz marza
Umowa 835695-ST meble PLN WIBQR 1M + 01.06.2019 58 58 23 35
sklepowe marza
Umowa 836820-ST meble PLN WIB_OR 1M + 01.07.2019 44 44 17 27
sklepowe marza
Umowa 836885-ST pLN | WIBOR 1M+ 12.082019| 235| 235 83 152
macierz dyskowa marza
Umowa 836327-ST pLN | WIBORIM + 01.062019| 116| 116 12 104
samochdéd Volkswagen marza
Umowa 314873-AF pLN | WIBOR M + 01.07.2019 30| 30 12 18
samochdéd Skoda Fabia marza
Umowa 314875-AF pLN | WIBOR 1M+ 01.07.2019 30| 30 12 18
samochdéd Skoda Fabia marza
Umowa 314635-AF WIBOR 1M +
samochdéd KIA Ceed PLN marza 01.06.2019 30 30 13 18
Umowa 838979-Stmeble PLN WIB_OR 1M + 01.09.2019 62 62 23 39
sklepowe marza
Umowa 839332-ST meble PLN WIBQR 1M + 01.09.2019 50 50 19 32
sklepowe marza
Umowa 840195-ST meble PLN WIBQR 1M + 01.11.2019 54 54 19 34
sklepowe marza
Umowa 840444-ST meble PLN WIB_OR 1M + 01.11.2019 48 48 17 31
sklepowe marza
Umowa 840498-ST meble PLN WIBQR 1M + 01.11.2019 51 51 18 32
sklepowe marza
Umowa 840499-ST meble PLN WIBQR 1M + 01.11.2019 49 49 18 31
sklepowe marza
Umowa 315167-AF pLN | WIBOR M+ 31.10.2019 31| 3 12 19
samochdéd KIA Rio marza
Umowa 315135-AF WIBOR 1M +
samochdéd KIA Ceed PLN marza 31.10.2019 40 40 15 25
gmowa 18220110 sprzet | pLN | brak 01.07.2019| 269| 269 107 161

Leasing finansowy na dzien 31.12.2016 3919 1 556 2 363
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Nazwa jednostki:

CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2016 — 31.12.2016

Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

Termin

Wartos¢ bilansowa

Zobowigzanie

Slnieni Waluta | O t i -
Wyszczegdlnienie alia | Dprocenfowanie wymagalnosci w walucie | wPLN | krotkoterminowe | dtugoterminowe
Umowa 152305 samochdéd WIBOR 1M +
Fiat Ducato PLN | ara 2018-02-22 29 29 12 17
Umowa K165235 meble PLN WIBOR 1M + 2016-03-02 4 4 4 0
sklepowe marza
Umowa K170587 meble PLN WIBOR 1M + 2016-07-08 9 9 9 0
sklepowe marza
Umowa K168985 meble PLN | WIBOR 1M+ 2016-05-28 3 8 8 0
sklepowe marza
Umowa 161224 meble PLN | WIBOR 1M+ 2016-09-16 16 16 16 0
sklepowe marza
Umowa 163505 macierz | PLN | WISOR1M* 2016-10-31 31 31 31 0
Umowa ’163506 agregat PLN WIBOR 1M + 2016-10-31 25 25 25 0
pradotworczy marza
Umowa 165391 samochdéd WIBOR 1M +
Skoda Fabia PLN | ara 2016-11-01 9 9 9 0
Umowa 168943 meble PLN WIBOR 1M + 2017-02-28 14 14 1 9
sklepowe marza
Umowa 161/2014 meble PLN stawba bazowa 2017-10-12 19 19 10 9
sklepowe 2.07%
Umowa 166/2014 meble PLN stawba bazowa 2017-11-15 29 22 1 1
sklepowe 2.06%
Umowa 167/2014 meble PLN stawclfa bazowa 2017-11-15 21 21 10 10
sklepowe 2.06%
Umowa 817790-ST ploter PLN WIBOR 1M + 2017-09-01 58 58 19 38
atramentowy marza
Umowa 178673 samochdd WIBOR 1M +
Skoda Fabia PLN | ara 2017-07-01 15 15 9 7
Umowa 178675 samochdd WIBOR 1M +
Skoda Fabia PLN | [ oma 2017-07-01 15 15 8 6
Umowa 17§674 samochéd PLN WIB_OR 1M + 2017-07-01 15 15 8 6
Skoda Fabia marza
Umowa 195537/15 meble PLN | WIBOR 1M+ 2018-04-06 26 2% 1 16
sklepowe marza
Umowa 191496/2015 WIBOR 1M +
meble sklepowe PLN | [ oma 2018-02-16 29 29 12 17
Umowa 197889/15 meble PLN WIB_OR 1M + 2018-05-16 48 48 18 30
sklepowe marza
Umowa 203163/2015 WIBOR 1M +
meble sklepowe PLN | ara 2018-07-01 28 28 12 17
Umowa 203164/2015 WIBOR 1M +
meble sklepowe PLN | [ oma 2018-07-01 34 34 14 20
Umowa 205468/2015 PLN | WIBOR 1M+ 2018-08-01 54 54 21 32
meble sklepowe marza
Umowa 206244/2015 WIBOR 1M +
meble sklepowe PLN | ara 2018-09-07 57 57 23 34
Umowa 208213/2015 WIBOR 1M +
meble sklepowe PLN | [ oma 2018-09-29 54 54 21 33
Umowa 208214/2015 PLN | WIBOR 1M+ 2018-09-29 52 52 20 32
meble sklepowe marza
Umowa 209506/2015 WIBOR 1M +
meble sklepowe PLN | ara 2018-10-13 36 36 14 23
Umowa 212830/2015 WIBOR 1M +
meble sklepowe PLN | [ oma 2018-11-01 42 42 15 26
Umowa 197888/2015 WIBOR 1M +
samochéd Skoda Fabia PLN | oa 2018-05-16 27 27 11 16
Umowa 195536/2015 WIBOR 1M +
samochéd Skoda Octavia | F-N | marza 2018-04-06 29 29 12 7
Umowa 202837 serwery WIBOR 1M +
DELL PLN | [ oma 2018-07-31 889 889 331 558
Umowa 207910/15 PLN | WIBOR 1M+ 2019-09-29 155| 155 28 127
klimatyzatory marza
Leasing finansowy na dzien 31.12.2015 1868 762 1106

Szczegotowy wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zaciggnietych przez Spotke przedstawiono w nocie 9.6.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zaokraglen: inaczej)

W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw z tytutu warunkowych
optat leasingowych oraz nie wystepujg optaty subleasingowe, poniewaz aktywa uzytkowane sg wytgcznie przez
Spotke.

7.2 Leasing operacyjny

Spdtka nie uzytkuje rzeczowych aktywdw trwatych na podstawie umow leasingu operacyjnego.

8. Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spodtka nie posiadata nieruchomosci inwestycyjnych.

9. Aktywa oraz zobowiagzania finansowe

9.1. Kategorie aktywow oraz zobowigzan finansowych

Wartos¢ aktywow finansowych prezentowana w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie do
nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSR 39:

1 — pozyczki i naleznosci (PiN)

2 - aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik - przeznaczone do obrotu (AWG-O)
3 - aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik - wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do
wyceny w wartosci godziwej (AWG-W)

4 - inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (IUTW)

5 - aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (ADS)

6 - instrumenty pochodne zabezpieczajace (IPZ)

7 - aktywa poza zakresem MSR 39 (Poza MSR39)

o Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39
Wyszczegélnienie Nota Razem

PiN AWG-O Poza MSR39

Stan na 31.12.2016

Aktywa trwafe:
Pozostate dtugoterminowe aktywa
finansowe 9C 0 0 0 0

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 12 17 273 0 3164 20 437
Pochodne instrumenty finansowe 9B 0 1099 0 1099
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 5570 0 0 5570
Kategoria aktywow finansowych razem 22 843 1099 3164 27 106

Stan na 31.12.2015

Aktywa trwafte:
Pozostate dtugoterminowe aktywa
finansowe 9C 0 0 0 0

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 12 17 725 0 3714 21439
Pochodne instrumenty finansowe 9B 0 44 0 44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 2 808 0 0 2 808
Kategoria aktywow finansowych razem 20 534 44 3714 24 291
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

Poziom zaokraglen: inaczej)

Wartos$¢ zobowigzan finansowych prezentowana w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie
do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSR 39:

1 - zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik - przeznaczone do obrotu (ZWG-O)

2 - zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik - wyznaczone przy poczatkowym

ujeciu do wyceny w wartosci godziwej (ZWG-W)

3 - zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (ZZK)

4 - instrumenty pochodne zabezpieczajgce (IPZ)

5 - zobowigzania poza zakresem MSR 39 (Poza MSR39)

o Kategorie instrumentéw finansowych Razem
Wyszczegolnienie Nota wg MSR 39
ZWG-O ZZK Poza MSR39

Stan na 31.12.2016
Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9D 0 13 899 0 13 899
Leasing finansowy 7 0 0 2 363 2 363
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 18 0 28 762 1307 30 069
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9D 0 13 965 0 13 965
Leasing finansowy 7 0 0 1 556 1556
Pochodne instrumenty finansowe 9B 400 0 0 400
Kategoria zobowigzan finansowych razem 400 56 626 5 226 62 252
Stan na 31.12.2015
Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9D 0 14 340 0 14 340
Leasing finansowy 7 0 0 1106 1106
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 18 0 26 378 1837 28 215
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9D 0 16 456 0 16 456
Leasing finansowy 7 0 0 762 762
Pochodne instrumenty finansowe 9B 1 0 0 1
Kategoria zobowigzan finansowych razem 1 57 174 3705 60 880

Do najistotniejszych uméw klasyfikowanych jako inne zobowigzania finansowe nalezy umowa zawarta z BGZ na
finansowanie budynku biurowo-magazynowego o wartosci poczatkowej 12.934 tys. PLN wraz z gruntem o wartosci
476 tys. PLN. Umowa zostata zawarta w dniu 04.08.2008 na okres 12 lat i 8 miesiecy, po uptynieciu ktérych Spotka
ma prawo naby¢ przedmiot umowy na wiasnos¢. Raty sptat oprocentowane sg zmienng stopg procentowg
kalkulowang w oparciu o LIBOR. Zabezpieczeniem sptaty rat sg: weksel wtasny in blanco opatrzony klauzulg ,bez
protestu” wraz z podpisang deklaracja wekslowg, poddanie sie rygorowi egzekucji na postawie artykutu 777
paragraf 1 punkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego oraz na podstawie artykutu 777 paragraf 1 punkt 4 Kodeksu
Postepowania Cywilnego, upowaznienie do obcigzenia Rachunku Operacyjnego w drodze potracenia zaptaty
,direct debit”, peinomocnictwo do dysponowania Rachunkiem Operacyjnym.
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CDRL S.A.

01.01.2016 — 31.12.2016 | zloty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Nazwa jednostki:

Okres objety sprawozdaniem finansowym: Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:

9.2 Naleznosci i pozyczki

Spotka dla celéw prezentacji w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebnia klase naleznosci i
pozyczek (MSSF 7.6). W czesci dlugoterminowej naleznosci i pozyczki prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w jednej pozycji. W czesci krétkoterminowej Spdétka, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z klasy
naleznosci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela. Ujawnienia odnoszace sie do naleznosci zamieszczone sg w

nocie nr 12.

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwafte:
Naleznosci - -
Pozyczki - -
Naleznosci i pozyczki diugoterminowe - -
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 273 17725
Pozyczki 0 0
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 17 273 17 725
Naleznosci i pozyczki, w tym: 17 273 17 725
naleznosci (nota nr 12) 17 273 17 725
pozyczki (nota nr 9) 0 0

Udzielone pozyczki wyceniane sg wediug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Na dzien 31.12.2016 Spétka nie wykazywata udzielonych pozyczek.

9.3. Pochodne instrumenty finansowe

W pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” w roku 2016 wykazano warto$¢ wyceny kontraktow terminowych
forward w wysokosci 1 099 tys. PLN po stronie aktywéw oraz 400 tys. PLN po stronie zobowigzan. Wartosci te
oparte sg o wycene banku, w ktérej kontrakty zostaty zawarte. tgczna wartos¢ kontraktow to 10 600 tys. USD. W
roku poprzednim Spétka miata zawarte kontrakty terminowe forward na fgczng kwote 300 tys. USD oraz 270
tys.EUR. Z tytulu wyceny powyzszych kontraktéw w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” wykazano w
sprawozdaniu w roku 2015 warto$¢ 44 tys. PLN po stronie aktywow oraz 1 tys. PLN po stronie zobowigzan.
Instrumenty pochodne, pomimo iz od strony ekonomicznej zabezpieczajg Spdtke przed ryzykiem walutowym, nie
stanowig formalnie zabezpieczenia w rozumieniu MSR 39, w zwigzku z tym traktowane sg jako instrumenty
przeznaczone do obrotu (instrumenty pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w
wartosci godziwej, ustalanej na podstawie danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne dlugoterminowe 0 0
Aktywa obrotowe:
Instrumenty pochodne handlowe 1099 44
Instrumenty pochodne krétkoterminowe 1099 44
Aktywa - instrumenty pochodne 1099 44
Zobowigzania dtugoterminowe:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne diugoterminowe 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe:
Instrumenty pochodne handlowe 400 1
Instrumenty pochodne krétkoterminowe 400 1
Zobowigzania - instrumenty pochodne 400 1

Instrumenty pochodne handlowe
Poszczegdine klasy instrumentéw pochodnych handlowych prezentuje ponizsza tabela:
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: |_/vszyst_kie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)
Nominat Warto$¢ bilansowa instrumentow Termin realizacji
Wyszczegdlnienie transakcji w Aktywa Zobowigzania
walucie (w tys.) finansowe finansowe od do
Stan na 31.12.2016
Kontrakt - OPCJA USD/PLN 2500 0 51 04.01.2017 21.06.2017
Kontrakt - OPCJA USD/PLN 2500 21 0 04.01.2017 21.06.2017
Kontrakt - FORWARD USD/PLN 2600 500 0 31.01.2017 30.06.2017
Kontrakt - FORWARD USD/PLN 2000 578 0 05.01.2017 10.03.2017
Kontrakt - FORWARD USD/PLN 1000 0 349 18.01.2017 10.02.2017
Instrumenty pochodne handlowe razem 1099 400
Stan na 31.12.2015
Kontrakt - FORWARD EUR/PLN 270 0 1 29.01.2016 31.03.2016
Kontrakt - FORWARD USD/PLN 300 44 0 19.02.2016 24.02.2016
Instrumenty pochodne handlowe razem 44

Wptyw instrumentéw pochodnych handlowych na wynik finansowy zaprezentowano w nocie nr 22.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Nie wystepuja.

9.4. Pozostate aktywa finansowe

W ramach pozostatych aktywow finansowych Spétka prezentuje nastepujgce inwestycje:

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Nie wystepuja.

Aktywa dostepne do sprzedazy
Nie wystepuja.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
Do najwazniejszych inwestycji w tej kategorii Spoétka zalicza instrumenty pochodne .

9.5. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
rezentuje ponizsza tabela:

Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Wyszczegélnienie

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:

Kredyty w rachunku biezagcym 12 682 15 258 0 0
Inne zobowigzania finansowe 1283 1198 13 899 14 340
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu 13 965 16 456 13 899 14 340
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty

diuzne razem 13 965 16 456 13 899 14 340

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Spétka nie zalicza zadnych instrumentow z klasy kredytow i pozyczek do zobowigzan finansowych wyznaczonych
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane sg
wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwg kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw dtuznych zaprezentowano w nocie nr 9.7.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

Poziom zaokraglen:

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Spétka z tytutu zaciggnietych kredytéw,
pozyczek i innych zobowigzan finansowych prezentuje ponizsza tabela (patrz réwniez nota nr 28 dotyczaca ryzyk):

Wartos¢ . ]
Termin bilansowa Zobowigzanie
Wyszczegdlnienie Waluta Oprocentowanie .
wymagalnosci w

.| wPLN [ krétkoterminowe | dlugoterminowe
walucie

Stan na 31.12.2016
Kredyt ING Bank
Slgski S.A. umowa
wieloproduktowa PLN | WIBOR 1M+MARZA 01.10.2017 | 4143 | 4143 4143 -
Kredyt ING Bank
Slgski S.A. umowa
wieloproduktowa USD | LIBOR 1M+MARZA 01.10.2017 0 0 0 -
BZ WBK S.A. kredyt
w rachunku biezgcym i

walutowym PLN | WIBOR 1M+MARZA 11.04.2017 | 8539 | 8539 8 539 -
BZ WBK S.A. kredyt ]

na akredytywy USD | LIBOR 1M+MARZA 29.09.2018 0 0 0 -
mBank linia na

akredytywy wraz z ]

kredytem USD | LIBOR 1M+MARZA 28.09.2017 0 0 0 -
Umowa 22704F grunt | CHF | LIBOR 1M + marza 13.03.2021 150 618 140 478
Umowa 227050

budynek CHF | LIBOR 1M + marza 13.03.2021 | 3537 | 14 564 1143 13 421

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzieh 31.12.2016 | 27 864 13 965 13 899

Stan na 31.12.2015

. Kredyt ING Bank
Slgski S.A. umowa

wieloproduktowa PLN | WIBOR 1M+MARZA 01.10.2016| 5513 | 5513 5513 -
BZ WBK S.A. kredyt

obrotowy PLN | WIBOR 1M+MARZA 11.04.2016 | 8360 | 8360 8 360 -
BZ WBK S.A. kredyt

na akredytywy USD | LIBOR 1M+MARZA 29.09.2016 355| 1385 1385 -
mBank linia na

akredytywy wraz z

kredytem USD | LIBOR 1M+MARZA 28.09.2016 0 0 0 -
Umowa 22704F grunt | CHF | LIBOR 1M + marza 13.03.2021 184 724 131 593
Umowa 227050

budynek CHF | LIBOR 1M + marza 13.03.2021 3761[14 815 1067 13 748

Kredyty, pozyczKi, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2015 | 30 796 16 456 14 340

Wiekszo$¢ kredytdow oprocentowana jest na bazie zmiennych stdép procentowych w oparciu o referencyjne stopy:

poziom stawki na dzien [%]
Wyszczegdlnienie
2016.12.31 2015.12.31
LIBOR 1M dla USD 0,7717 0,4295
LIBOR 1M dla CHF -0,7990 -0,7980
WIBOR 1M 1,66 1,66

Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik
Nie wystepuja.

9.6. Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Zaciggniete przez Spotke zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych oraz z tytutu
leasingu finansowego objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien bilansowy):

= hipoteka umowna na nieruchomosciach na kwote 3.900 tys. USD (2015 rok: 3.900 tys. USD),

= hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 3.000 tys. PLN (2015 rok: 3.000 tys. PLN),

= zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach do kwoty 0 tys. PLN (2015 rok: 20.400 tys. PLN),
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)

zastaw rejestrowy na zapasach oraz umowy przewtaszczenia zapaséw fgcznie do kwoty 46.400 tys. PLN
(2015 rok: 20.400 tys. PLN oraz 5.600 tys. USD) wraz z cesjg praw z polis ubezpieczenia,

zastaw finansowy na wierzytelnosci pienieznej w kwocie 0 tys. PLN (2015 rok: 730 tys. PLN)

cesja wierzytelno$ci do kwoty nie nizszej niz 5.600 tys. PLN (2015 rok: 1.900 tys. PLN oraz 1.600 tys.
PLN),

cesja wierzytelnosci od Smart Investment Group sp. z 0.0., Drussis sp. z 0.0., Mt Power sp. z 0.0. z tytutu
umowy agencyjnej (w 2016 i w 2015 roku),

weksle wiasne in blanco z deklaracjg wekslowg,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

poreczenia udzielone przez spofki zalezne,

petnomocnictwo do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunek bankowy,
zabezpieczenie w postaci przedmiotu leasingu.

Na 31.12.2016 nastepujgce aktywa Spotki (w wartosci bilansowej) stanowity zabezpieczenie sptaty zobowigzan:

Wyszczegdlnienie Nota nr 31.12.2016 31.12.2015
Wartosci niematerialne 5 - -
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 6,7 16 406 14 094
Aktywa finansowe (inne niz naleznosci) 0 0
Zapasy 11 49 752 50 931
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 12 0 0
Srodki pieniezne 13 0 730
Wartos¢ bilansowa aktywéw stanowigcych zabezpieczenie razem 66 158 65 755

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczeh spfaty, umowy kredytowe nakiadajg na Spoétke dodatkowe
wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:

Opis warunkéw umowy Umowa

1/

2/

Kredytobiorca zobowigzuje sie do:

utrzymywania $redniomiesiecznych wptywow w kazdym okresie weryfikacji
wykonania przez Kredytobiorce postanowien niniejszej umowy wskazanym
w § 4 ust. 11 {gcznie na rachunki biezgce Kredytobiorcy prowadzone w
Banku na poziomie nie nizszym niz 5.000.000,00 PLN (stownie: pieé
milionéw ztotych 00/100) - weryfikacja na podstawie wptywdw z ostatnich 6
miesiecy kalendarzowych,

rozliczania przez rachunki biezgce lub pomocnicze prowadzone dla niego
przez Bank (w kazdym kolejnym kwartale kalendarzowym), nie mniej niz:
850.000,00 USD (stownie: osiemset pieédziesigt tysiecy dolaréw
amerykanskich 00/100).

Poziom ww. rozliczen zostanie wyliczony na podstawie zawartych z
Bankiem transakcji wymiany walut, w tym transakcji pochodnych, z
przeznaczeniem na zabezpieczenie ryzyka walutowego - weryfikacja
na podstawie rozliczen z ostatnich 6 miesiecy kalendarzowych.

MBANK
Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania przedsigbiorstwa w nalezytej| UMOWA KREDYTOWA NR
kondycji finansowej, osiggajgc nastepujgce efekty gospodarcze i wskazniki 06/048/10/D/LI
finansowe: o kredyt odnawialny w USD
1/ roczne przychody ze sprzedazy, rozumiane jako suma przychodow ze
sprzedazy produktow oraz przychodéw ze sprzedazy towardow i
materiatéw - nie mniej niz 100.000.000,00 PLN,
2/ marze zysku netto, rozumiang jako stosunek zysku netto do
przychoddw ogdtem nie mniejsza niz 2,0%,
3/ wskaznik ptynnosci biezacy, liczony zgodnie z nastepujgcym wzorem:
(zapasy — zapasy niezbywalne + naleznosci krétkoterminowe —
naleznosci niesciggalne — naleznosci dochodzone na drodze sgdowej
+ inwestycje krotkoterminowe)/(zobowigzania krétkoterminowe wobec
jednostek powigzanych i wobec pozostatych jednostek, bez funduszy
specjalnych) nie mniejszy niz 1,3,
4/  wskaznik zadiuzenia, rozumiany jako stosunek wyniku dziatania

(rezerwy + zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + fundusze specjalne + rozliczenia miedzyokresowe
bierne) do sumy aktywow nie wigkszy niz 75%.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 | Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

Wskazniki finansowe, wskazane w ust. 1, Bank bedzie weryfikowat w danym
okresie weryfikacji, wskazanym w § 4 ust. 11, w oparciu o dane finansowe —
pozyskiwane ze sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w § 13.
Niewykonanie przez Kredytobiorce zobowigzan, o ktérych mowa w § 13, jest
rébwnoznaczne z niewykonaniem przez Kredytobiorce zobowigzan wskazanych
w ust. 1 iuprawnia Bank do wyznaczenia nowej wysokosci marzy, zgodnie
z trescig odpowiednio § 4 ust. 11 pkt 2 albo § 4 ust. 11 pkt 3.

Klient zobowigzuje sie:

1) zapewni¢ wplywy z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na
Rachunek Biezgcy na poziomie proporcjonalnym do udziatu Banku w
finansowaniu dziatalnosci Klienta przez banki lub instytucje kredytowe, z
wytgczeniem wptywodw z rachunkow Klienta prowadzonych w innych bankach.
Weryfikacja wykonania zobowigzania nastepowa¢ bedzie w okresach
potrocznych za okresy styczen-czerwiec oraz lipiec-grudzien,

2) zapewni¢ wptywy z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej na
Rachunek Walutowy w wysokosci nie nizszej niz 12.000.000,00 PLN (stownie:
dwanascie milionéw ztotych 00/100) rocznie, z wytgczeniem wptywow z
rachunkéw Klienta prowadzonych w innych bankach. Weryfikacja wykonania
zobowigzania nastepowac bedzie w okresach rocznych. Pierwsza weryfikacja
nastgpi po zakornczeniu roku, w ktérym zostata zawarta Umowa,

3) realizowa¢ za posrednictwem Banku transakcje zabezpieczajace ryzyko
kursowe w wysokosci nie nizszej niz 12.000.000,00 PLN (stownie: dwanascie
milionéw ztotych 00/100) rocznie. Weryfikacja wykonania zobowigzania
nastepowac bedzie w okresach rocznych. Pierwsza weryfikacja nastgpi po
zakonczeniu roku, w ktérym zostata zawarta Umowa,

4) utrzymywa¢ Wskaznik Zadtuzenie Netto / EBITDA, na poziomie nie wyzszym
niz 4,0. Weryfikacja wykonania zobowigzania nastgepowac bedzie w okresach
kwartalnych. Pierwsza weryfikacja nastgpi po zakonczeniu kwartatu
kalendarzowego, w kiérym zostata zawarta Umowa,

5) utrzymywac¢ Wskaznik Udziatu Kapitatu, na poziomie nie nizszym niz 30%.
Weryfikacja wykonania zobowigzania nastepowa¢ bedzie w okresach rocznych.
Pierwsza weryfikacja nastapi po zakonczeniu roku, w ktérym zostata zawarta
Umowa,

2. Bank ma prawo do zmiany oprocentowania Kredytu poprzez zmiane
wysokosci marzy Banku w przypadku nie wykonania przez Klienta
ktéregokolwiek z zobowigzan okreslonych:

1) w Rozdz. | § 6 ust. 1 pkt 1), pkt 2) OWF - nie wiecej niz 0 0,5 punktu
procentowego za kazde z niewypetnionych zobowigzan,

2) w ust. 1 - nie wiecej niz 0 0,05 punktu procentowego za kazde z
niewypetnionych zobowigzan.

3. Bank moze podwyzszy¢ marze oddzielnie za naruszenie ktéregokolwiek z
zobowigzan okreslonych w ust. 2, z zastrzezeniem, ze:

a) marza po tgcznym podwyzszeniu w zakresie zobowigzan okreslonych w ust.
1 pkt 12) - 13) powyzej nie moze wzrosng¢ wiecej niz o 2 punkty procentowe,
b) marza po fgcznym podwyzszeniu w zakresie zobowigzan okreslonych w ust.
1 pkt 1) — pkt 11) oraz pkt 14) - pkt 18) powyzej nie moze wzrosna¢ wiecej niz o
0,2 punktu procentowego.

Nie skutkuje podwyzszeniem marzy kolejne naruszenie przez Klienta tego
samego postanowienia. Podwyzszona marza z tytutu naruszenia postanowienia
Umowy utrzymuje sie do czasu ustania wszystkich naruszen tego
postanowienia.

BZ WBK

Kredyt obrotowy szybka linia
nr 1095745P024061100

(wielowalutowy)

2. Klient niniejszym potwierdza, ze przyjmuje na siebie obowigzki okreslone w
Regulaminie oraz dodatkowo zobowigzuje sie do:

a) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w artykule VIII Cze$ci
Szczegdblnej Umowy poczgwszy

od 01.10.2016r. $rednie miesieczne, liczone jako $rednia z trzech poprzednich
miesiecy wptywy na wszystkich rachunkach bankowych prowadzonych na
rzecz Klienta przez Bank, z wytgczeniem rachunku funduszu socjalnego (o ile
posiada) bedg nie mniejsze niz 7 500 000,00 z. Bank bedzie kontrolowat
spetnienie przez Klienta tego obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia
po zakonczeniu danego okresu, poczawszy od 10.10.2016r. W przypadku nie
wywigzania sie z warunku Bank podniesie marze Banku o 0,5 punktu
procentowego;

ING BANK SLASKI

Umowa Wieloproduktowa nr
675/2009/00003134/00

40/68



Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

j) osiggniecia wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA
obliczanego w okresach poétrocznych na podstawie danych finansowych w
terminie 31.12.2016r. , na poziomie nie przekraczajgcym3,5 oraz nie nizszym
zero, a nastepnie utrzymywania w catym okresie kredytowania, przy czym (l)
przez zadtuzenie oprocentowane rozumie sie sume zobowigzan
dtugoterminowych oraz krétkoterminowych:

kredytdéw i pozyczek - wobec jednostek powigzanych oraz kredytow i pozyczek,
zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, innych
zobowigzan finansowych, zobowigzan wekslowych oraz innych zobowigzan -
wobec pozostatych jednostek; a (Il) przez EBITDA rozumie sie wynik finansowy
netto powiekszony o amortyzacje, odsetki oraz podatki liczony na bazie roczne;j
- kroczaco, kazdorazowo na bazie wynikéw osiggnietych w ostatnich dwéch
okresach potrocznych;

m) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. VIII CzeSci
Szczegodlnej Umowy poczgwszy od 01.10.2016r. Srednie miesieczne, liczone
jako érednia z trzech poprzednich miesiecy wptywy na wszystkich rachunkach
bankowych prowadzonych na rzecz Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0. przez
Bank, z wytgczeniem rachunku funduszu socjalnego (o ile posiada) beda nie
mniejsze niz 3.300.000,00 zt. Bank bedzie kontrolowat spetnienie przez Klienta
tego obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia po

zakonczeniu danego okresu, poczgwszy od 10.10.2016r;

n) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. VIlI Czesci
Szczegdlnej Umowy, poczgwszy od 01.10.2016r. Srednie miesieczne, liczone
jako érednia z trzech poprzednich miesiecy wptywy na wszystkich rachunkach
bankowych prowadzonych na rzecz Glob Kiddy Sp. z 0.0. przez Bank, z
wytgczeniem rachunku funduszu socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze
niz 300.000,00 zt. Bank bedzie kontrolowat spetnienie przez Klienta tego
obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia po zakonczeniu danego
okresu, poczgwszy od 10.10.2016r.;

0) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. VIII Czesci
Szczegdlnej Umowy, poczgwszy od 01.10.2016r. Srednie miesieczne, liczone
jako érednia z trzech poprzednich miesiecy wptywy na wszystkich rachunkach
bankowych prowadzonych na rzecz Smart Investment Group Sp. z 0.0. przez
Bank, z wytgczeniem rachunku funduszu socjalnego (o ile posiada) beda nie
mniejsze niz 1.500.000,00 z. Bank bedzie kontrolowat spetnienie przez Klienta
tego obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia po zakonczeniu danego
okresu, poczgwszy od 10.10.2016r.;

p) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. VIlI Czesci
Szczegdlnej Umowy, poczgwszy od 01.10.2016r. Srednie miesieczne, liczone
jako érednia z trzech poprzednich miesiecy wptywy na wszystkich rachunkach
bankowych prowadzonych na rzecz MT Power Sp. z 0.0. przez Bank, z
wytgczeniem rachunku funduszu socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze
niz 300.000,00 zt. Bank bedzie kontrolowat spetnienie przez Klienta tego
obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia po zakonczeniu danego
okresu, poczgwszy od 10.10.2016r.;

q) tego, ze w catym okresie kredytowania okreslonym w art. VIII Czesci
Szczegdlnej Umowy, poczgwszy od 01.10.2016r. Srednie miesieczne, liczone
jako érednia z trzech poprzednich miesiecy wptywy na wszystkich rachunkach
bankowych prowadzonych na rzecz Drussis Sp. z 0.0. przez Bank, z
wytgczeniem rachunku funduszu socjalnego (o ile posiada) bedg nie mniejsze
niz 650.000,00 zt. Bank bedzie kontrolowat spetnienie przez Klienta tego
obowigzku w okresach kwartalnych do 10-go dnia po zakonczeniu danego
okresu, poczgwszy od 10.10.2016r.

W roku 2016 Spétka realizowata postanowienia zawartych uméw kredytowych.
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: |_/vszyst_kle kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej)
9.7. Pozostate informacje dotyczace instrumentéw finansowych
9.7.1. Informacja o wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywéw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie
nastepujgco:

31.12.2016 31.12.2015
Klasa instrumentu finansowego Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 273 17 273 17 725 17 725
Pochodne instrumenty finansowe 1099 1099 44 44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5570 5570 2 808 2 808
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytowym 0 0 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym 12 682 12 682 15 258 15 258
Inne zobowigzania finansowe 15182 15182 15538 15538
Pozyczki 0 0 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0 0
Leasing finansowy 3919 3919 1868 1868
Pochodne instrumenty finansowe 400 400 1 1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 762 28 762 26 378 26 378

W zwigzku z tym, ze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, dlatego
Spdtka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan finansowych — ich warto$¢ bilansowa uznawana
jest przez Spotke za rozsadne przyblizenie warto$ci godziwe;.

Spdétka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej nalezno$ci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich wartos¢
bilansowa uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie warto$ci godziwej.

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywéw lub zaptacono by
za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku
na dzien wyceny.

Spoétka ustala warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzgce z rynku. Wyceny do wartos$ci godziwej zostaty podzielone
na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

= poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,

= poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na
poziomie 1, ktére sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio,

= poziom 3 — dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego
skfadnika aktywéw lub zobowigzania.

W odniesieniu do aktywéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki ujeto w
jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej, dodatkowe informacje o metodach wyceny
oraz poziomach wartosci godziwej zaprezentowano ponizej w nocie nr 9.7.2.

Informacje dodatkowe o wartosci godziwej aktywéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg
rachunkowosci Spétka wycenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedlug zamortyzowanego kosztu,
zaprezentowano w nocie 9.7.3.
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01.01.2016 — 31.12.2016
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Poziom zaokraglen:

inaczej)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

9.7.2. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w jednostkowym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej

Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 wartos$c
godziwa
Stan na 31.12.2016
Aktywa:
Instrumenty pochodne handlowe 1099 1099
Aktywa razem 1099 1099
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe (-) -400 -400
Zobowigzania razem (-) -400 -400
Wartos$¢ godziwa netto 699 699
Stan na 31.12.2015
Aktywa:
Instrumenty pochodne handlowe 44 44
Aktywa razem 44 44
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe (-) -1 -1
Zobowigzania razem (-) -1 -1
Wartos¢ godziwa netto 43 43

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne przeniesienia pomiedzy poziomem 1, 2 i 3 wartosci godziwej

aktywow i zobowigzan finansowych.
a) Akcje spoétek notowanych
Nie wystgpity.

b) Udziaty, akcje spétek nienotowanych
Nie wystgpity.

c) Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne to walutowe kontrakty terminowe i opcje walutowe wyceniane modelem z wykorzystaniem

parametrow rynkowych tj. kurséw wymiany walut oraz stop procentowych (poziom 2).

d) Papiery diuzne wyceniane w wartosci godziwej

Nie wystgpity.

e) Pozyczki
Nie wystgpity.

f)  Zaptata warunkowa z tytutu nabycia kontroli
Nie wystgpita.

9.7.3. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w jednostkowym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie

Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 wartos¢
godziwa
Stan na 31.12.2016
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku biezagcym 12 682 12 682
Inne zobowigzania finansowe 15182 15182
Stan na 31.12.2015
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku biezagcym 15 258 15 258
Inne zobowigzania finansowe 15 538 15 538
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a) Papiery dtuzne notowane
Nie wystgpity.

b) Woypltacone pozyczki, nienotowane papiery diuzne

Nie wystgpity.

c) Otrzymane pozyczki i kredyty, wyemitowane nienotowane papiery diuzne
Wartos¢ bilansowa zobowigzan (kredytéw) o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie
ich wartosci godziwe;.

d) Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Wszystkie zobowigzania leasingowe wycenione metodg dochodowg polegajacg na dyskontowaniu przysztych
przeptywow pienieznych rynkowg stopg dyskontowag odpowiednig dla podobnych zobowigzanh kredytowych (poziom
2).

e) Spotka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej nalezno$ci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartos$¢ bilansowa uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;.

9.7.4. Przekwalifilkowanie

Spotka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu.

9.7.5. Wylgczenie ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzieh 31.12.2016 Spédtka nie posiadata aktywow finansowych, ktérych przeniesienia nie kwalifikujg sie do
wytgczenia z bilansu.

9.7.6. Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe podlegajgce kompensacie

Nie wystepuja.

10.  Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony w pozostate
catkowite dochody

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposéb wplywajg na jednostkowe
sprawozdanie finansowe:

Wyszczegélnienie Nota nr 31.12.2016 31.12.2015

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4563 4410
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 859 2 609
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu 1704 1801
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:

Wynik (+/-) 23 -51 -97
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: 1653 1704
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2843 4 563
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1189 2859
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Nazwa jednostki:
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Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2016 — 31.12.2016
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Tytuly réznic przejsciowych

Saldo na

Zmiana stanu:

Saldo na koniec

poczatek okresu wynik okresu
Stan na 31.12.2016
Aktywa:
Wartosci niematerialne 0 370 370
Zapasy 138 49 187
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 735 -318 417
Inne aktywa 1 1 2
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 70 -22 48
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 50 67 117
Pozostate rezerwy 243 11 254
Pochodne instrumenty finansowe 0 76 76
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3 -3 0
Inne zobowigzania 3323 -1951 1372
Razem 4 563 -1721 2843
Stan na 31.12.2015
Aktywa:
Zapasy 113 24 138
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 729 6 735
Inne aktywa 191 -190 1
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 65 5 70
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 72 -22 50
Pozostate rezerwy 199 44 243
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32 -29 3
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 52 -52 0
Inne zobowigzania 2958 366 3323
Razem 4410 153 4 563
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Tytuly réznic przejéciowych Saldo na Zmiana §tanu: Saldo na koniec
poczatek okresu wynik okresu

Stan na 31.12.2016
Aktywa:
Rzeczowe aktywa trwate 72 748 820
Pochodne instrumenty finansowe 8 201 209
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85 7 92
Inne aktywa 2 28 30
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 -8 5
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1 -1 0
Inne zobowigzania 2678 -2 645 33
Razem 2859 -1670 1189
Stan na 31.12.2015
Aktywa:
Rzeczowe aktywa trwate 69 3 72
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 97 -12 85
Inne aktywa 3 -1 2
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 13 13
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 1 1
Inne zobowigzania 2431 246 2678
Razem 2609 250 2 859
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Poziom zaokraglen:

Kwota ujemnych réznic przejsciowych, nierozliczonych strat podatkowych oraz ulg podatkowych, w odniesieniu do
ktérych Spotka nie ujeta w jednostkowym sprawozdaniu finansowym aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, wynosi na dzien 31.12.2016 -77 tys. PLN (2015 rok: 25 tys. PLN). Spétka nie ma nierozliczonych
strat podatkowych, ktére mozna rozliczy¢ w kolejnych okresach.

Podatek dochodowy odnoszacy sie do kazdej pozycji pozostatych catkowitych dochodéw — nie wystepuije.

11. Zapasy

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki ujete sg nastepujgce pozycje zapaséw:

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Materiaty 0 0
Potprodukty i produkcja w toku 0 0
Wyroby gotowe 0 0
Towary 58 998 61927
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 58 998 61 927

W 2016 roku Spotka ujeta w dziatalnosci operacyjnej jednostkowego sprawozdania z wyniku koszty sprzedanych
zapasow tgcznie w kwocie 97 719 tys. PLN (2015 rok: 86 003 tys. PLN).

Spoétka dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na kwote 723 tys. PLN, ktore w 2016 roku obcigzyty
pozostate koszty operacyjne jednostkowego sprawozdania z wyniku (w 2015: 379 tys. PLN). Spdtka dokonata
odwrécenia odpiséw aktualizujgcych na kwote 465 tys. PLN (2015 rok: 251 tys. PLN). Kwota odwréconych odpiséw
zostata ujeta jako pozostate przychody operacyjne (patrz nota nr 21).

Wynik bedacy réznicg powyzszych kosztéw i przychodéw zawiera sie w wyniku z dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Na dzien 31.12.2016 zapasy o wartosci bilansowej 49.752 tys. PLN (2015 rok: 50.931 tys. PLN) stanowily
zabezpieczenie zobowigzan Spofki. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.

12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ujmowane przez Spoétke w ramach klasy naleznosci
i pozyczek (patrz nota nr 9.2) przedstawiajg sie nastepujaco:

Naleznosci dlugoterminowe: nie wystgpity

Naleznosci krétkoterminowe:

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015

Aktywa finansowe (MSR 39):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 420 21 540
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) -2 193 -3 867
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 17 227 17 673
Kaucje wptacone z innych tytutéw 46 50
Inne naleznosci 0 3
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci finansowych(-) 0 0
Pozostate nalezno$ci finansowe netto 46 53
Nalezno$ci finansowe 17 273 17 725
Aktywa niefinansowe (poza MSR 39):

Przedptaty i zaliczki 3113 3673
Pozostate naleznosci niefinansowe 52 40
Naleznosci niefinansowe 3164 3714
Naleznosci krotkoterminowe razem 20 437 21439
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Poziom zaokraglen: inaczej)

Wartos$¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spotke za rozsadne przyblizenie wartosci
godziwej (patrz nota nr 9.7).

Spdtka dokonata oceny nalezno$ci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang politykg rachunkowosci
(patrz podpunkt c) w punkcie ,Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowos$ci”). Odpisy aktualizujgce warto$¢
naleznosci, ktére w 2016 roku obcigzyly pozostate koszty operacyjne jednostkowego sprawozdania z wyniku
wyniosty:

= wodniesieniu do naleznosci dlugoterminowych — nie wystapity,

= wodniesieniu do krétkoterminowych naleznosci finansowych — 345 tys. PLN (2015 rok: 1.237 tys. PLN).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym
prezentuje ponizsza tabela:

Odpisy aktualizujgce wartos¢ krétkoterminowych naleznosci finansowych (ij. naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci finansowych):

Wysczegonon suue | uue
Stan na poczatek okresu 3 867 4834
Odpisy ujete jako koszt w okresie 345 1237
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) -1 146 -2 205
Odpisy wykorzystane (-) -873 0
Stan na koniec okresu 2193 3 867

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznoéci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem
aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie nr 28.

Na dzien 31.12.2016 nie wystgpity naleznosci, ktére stanowityby zabezpieczenie zobowigzan Spofki.

13.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 22 12
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych walutowych 5331 1231
Srodki pieniezne w kasie 217 832
Depozyty krotkoterminowe 0 733
Inne 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty razem 5570 2 808

Na dzier 31.12.2016 Srodki pieniezne o wartosci bilansowej 5.570 tys. PLN (2015 rok: 2.808 tys. PLN) nie podlegaty
ograniczeniom w dysponowaniu. Warunki uméw kredytowych naktadaty na Spoétke i jej jednostki zalezne
koniecznos¢ przelewu niektorych wierzytelnosci na wskazane przez banki konta. Informacje o zabezpieczeniach
zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.

Spotka dla celéow sporzadzenia jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych klasyfikuje $rodki
pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Warto$ciowe uzgodnienie
srodkow pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z przeptywow
przedstawiono w nocie nr 25.

14.  Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana

Nie dotyczy.
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Poziom zaokraglen:

15. Kapitat wiasny
15.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31.12.2016 kapitat podstawowy Spétki wynosit 3.027 tys. PLN (2015 rok: 3.027 tys. PLN) i dzielit sie na
6.054.544 akcji (2015 rok: 6.054.544) o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni
opfacone.

Sposdb uczestnictwa akcji w podziale dywidendy oraz w prawie do gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

rzedstawia tabela:
Seria akgji Liczba akji Numery akcji Uprzywilejowanie/ Liczba glosow z
rodzaj akcji akcji
akcje imienne uprzywilejowane
A 1.248.915 0000001-1248915 | €O doglosu (kazda akcja daje 2.497.830
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowane
A 1.248.915 1248916-2407830 | C0doglosu (kazda akcja daje 2.497.830
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowanych
A 506.654 2497831- 3004484 co do glosu (kazda akcja daje 1.013.308
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
B 1.999.516 0000001-1999516 akcje na okaziciela 1.999.516
C 40 435 00001-40435 akcje na okaziciela 40.435
C 10.109 40436- 50544 akcje na okaziciela 10.109
D 1.000.000 1-1000000 akcje na okaziciela 1.000.000
6.054.544 9.033.756

W roku 2016 nie wystgpity zmiany liczby akcji.

W spétce nie wystepujg programy ptatnosci akcjami.

Na dzieh 31.12.2015 w posiadaniu Spétki pozostawaty akcje wiasne w ilosci 25.272 akcji. W dniu 25 kwietnia 2016
roku Spotka zbyta akcje za kwote 758 tys. PLN. Koszt wtasny tej transakcji wyniést 201 tys. PLN.

Akcje Spdtki nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

15.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2014 roku Spétka przeprowadzita emisje 1.000.000 akgciji serii D, oferujgc 1 akcje za cene 14,90 PLN. Wartos¢
emisyjna sprzedanych akcji wyniosta zatem 14.900 tys. PLN. Spotka poniosta koszty przeprowadzenia emisji akc;ji
o warto$ci nominalnej 500 tys. PLN w kwocie 817 tys. PLN. Pozyskana nadwyzka ze sprzedazy akcji serii D powyzej
ich warto$ci nominalnej wyniosta 13.583 tys. PLN.

15.3. Pozostate kapitaty
Nie dotyczy.

15.4. Programy ptatnosci akcjami

W Spoice nie zostaty uruchomione programy motywacyjne.

15.5. Udziaty niedajgce kontroli

Spdtka dominujgca posiada 100% udziatéw w jednostkach zaleznych.
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16.  Swiadczenia pracownicze

16.1. Koszty $wiadczen pracowniczych

W S od 01.01 do od 01.01 do

yszezegolnienie 31.12.2016 31.12.2015

Koszty wynagrodzen 6 900 6 408

Koszty ubezpieczen spotecznych 1165 1062
. 353 9

Koszty przysztych swiadczenh (rezerwy na, odprawy emerytalne)

Koszty $wiadczen pracowniczych razem 8419 7479

16.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmuja:

Zobowigzania i rezerwy Zobowigzania i rezerwy
Wyszczegdlnienie krotkoterminowe diugoterminowe
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze:
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 516 681 0 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 340 431 0 0
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 267 204 0 0
Pozostate rezerwy 269 0 0 0
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1392 1316 0 0
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze:
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0 0 0
Rezerwy na odprawy emerytalne 0 0 78 57
Pozostate rezerwy 0 0 0 0
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze 0 0 78 57
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen

pracowniczych razem 1392 1316 78 57

Na zmiane stanu innych diugoterminowych $wiadczen pracowniczych wpltyw miaty nastepujace pozycje:

Rezerwy na inne dtugoterminowe $wiadczenia
L pracownicze
Wyszczegdlnienie
odprawy

emerytalne pozostate razem
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku
Stan na poczatek okresu 57 0 57
Zmiany ujete w wyniku:
Ponowna wycena zobowigzania 21 0 21
Warto$¢é biezgca rezerw na dzien 31.12.2016 roku 78 0 78
za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku
Stan na poczagtek okresu 49 0 49
Zmiany ujete w wyniku:
Ponowna wycena zobowigzania 9 0 9
Warto$¢ biezgca rezerw na dzien 31.12.2015 roku 57 0 57

Wartos$¢ biezgcg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzgdzong przez Spotke.
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01.01.2016 — 31.12.2016 Waluta sprawozdawcza: | zfoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano
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Nazwa jednostki:

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

Poziom zaokraglen:

17. Pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych okresach
przedstawiaty sie nastepujgco:

o Rezerwy krétkoterminowe Rezerwy diugoterminowe
Wyszczegélnienie
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Rezerwy na zwrot towaréw 1311 1242 0 0
Inne rezerwy 27 37 0 0
Pozostate rezerwy razem 1338 1279 0 0
Rezerwy na:
Wyszczegdlnienie i .
zwrot towarow inne razem

za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku

Stan na poczatek okresu 1242 37 1279
Zwigkszenie rezerw 775 420 1196
Rozwigzanie rezerw -706 0 -706
Wykorzystanie rezerw 0 -430 -430
Zwigkszenie przez potgczenie jednostek gospodarczych 0 0 0
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 0 0 0
Stan rezerw na dzien 31.12.2016 roku 1311 27 1338
za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku

Stan na poczatek okresu 1015 35 1050
Zwiekszenie rezerw 681 186 867
Rozwigzanie rezerw -454 0 -454
Wykorzystanie rezerw 0 -183 -183
Zwiekszenie przez potgczenie jednostek gospodarczych 0 0 0
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 0 0 0
Stan rezerw na dzien 31.12.2015 roku 1242 37 1279

Wartos¢ biezaca rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzgdzong przez Spoétke zgodnie z przyjetymi zasadami w
Polityce rachunkowosci.
18. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (patrz réwniez nota nr 9) przedstawiajg sie
nastepujgco:

Zobowigzania dtugoterminowe: nie wystgpity.

Zobowigzania krotkoterminowe:

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzania finansowe (MSR 39):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27 646 25 201
Inne zobowigzania finansowe 1116 1177
Zobowigzania finansowe 28 762 26 378
Zobowigzania niefinansowe (poza MSR 39):

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 1154 1558
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 92 223
Inne zobowigzania niefinansowe 61 56
Zobowigzania niefinansowe 1307 1837
Zobowigzania krotkoterminowe razem 30 069 28 215
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Okres objety sprawozdaniem finansowym:

Poziom zaokraglen:

Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spoétke za rozsadne przyblizenie
wartosci godziwej (patrz nota nr 9.7).
Zobowigzania z tytutu uméw o ustuge budowlang nie wystapity.

19. Rozliczenia migdzyokresowe

o Rozliczenia krétkoterminowe | Rozliczenia dtugoterminowe
Wyszczegélnienie
31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:
Ubezpieczenia 142 109 1 1
Opfata administracyjna w leasingu 6 5 15 20
Rozliczany w czasie koszt ustug informatycznych 67 94 6 3
Ustugi i materiaty do refaktury 182 208 0 0
Optacona z géry prenumerata czasopism i publikaciji 1 2 0 0
Koszty okreséw nastepnych 515 417 0 0
Inne koszty optacone z gory 80 24 8 6
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 992 860 31 31
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:
Dotacje otrzymane 12 0
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 12 0 0 0

Koszty okreséw nastepnych sg to koszty, dla ktérych faktura zostata wystawiona w okresie sprawozdawczym,
jednak dotyczg kosztéw okresdéw nastepnych. W Spétce sktadajg sie na to gtdwnie koszty inspekcji towardéw (293
tys.PLN) oraz ustugi zwigzane z projektowaniem odziezy na kolejne sezony (86 tys.PLN).

Spoétka uzyskata z Urzedu Pracy w Koscianie dofinansowanie na utworzenie nowego miejsca pracy. Korzy$¢ z
tytutu dotacji ujmowana jest przez okres amortyzacji Srodkéw trwatych zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci. Ponadto Spoétka otrzymata finansowanie z Urzedu Pracy w postaci refundacji wynagrodzen i
sktadek ZUS pracownikéw zatrudnionych w roku 2016. tgcznie w 2016 roku Spotka ujeta z wszystkich tytutdw
pozostate przychody operacyjne w kwocie 67 tys. PLN (rok 2015: 0 tys. PLN). Na dzien bilansowy nie istniejg zadne
niespetnione warunki, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do koniecznosci zwrotu uzyskanej dotacji oraz pozostatych
refundacji.

20. Umowy o ustuge budowlang

Nie wystepuja.

21. Przychody i koszty operacyjne

21.1. Koszty wedtug rodzaju

Wyszczeg6inienie od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2016 31.12.2015
Amortyzacja 2011 1264
Zuzycie materiatéw i energii 1455 1275
Ustugi obce 66 564 58 754
Podatki i optaty 199 180
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 8 556 7 453
Pozostate koszty rodzajowe 607 715
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 97 719 86 003
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21.2. Pozostate przychody operacyjne

Wyszczegdlnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2016 31.12.2015
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2 7
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci finansowych 12 1674 967
Otrzymane kary i odszkodowania 88 8
Dotacje otrzymane 19 67 0
Refaktury 1230 989
Nadwyzki inwentaryzacyjne 296 141
Wynajem 794 667
Inne przychody 90 70
Pozostate przychody operacyjne razem 4 240 2 851
21.3. Pozostate koszty operacyjne
Wyszczegdlnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2016 31.12.2015
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, zaniechane inwestycje 0 142
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 56 1949 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 11 258 128
Zawigzanie rezerwy na zwroty towarow 69 227
Utworzenie rezerw 17 21 9
Koszt refaktur 1207 889
Braki inwentaryzacyjne, utylizacja towaréw 914 286
Inne koszty 230 104
Pozostate koszty operacyjne razem 4 647 1785
22. Przychody i koszty finansowe
22.1. Przychody finansowe
Wyszczegdlnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
¥ 9 31.12.2016 31.12.2015
Przychody z odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych
w warto$ci godziwej przez wynik finansowy:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 13 12 23
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 1 52
Przychody z odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy 13 75
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik:
Instrumenty pochodne handlowe 9B 688 1223
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik 688 1223
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 111 0
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 853 0
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 18 -277 0
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych 687 0
Dywidendy otrzymane od spétek zaleznych 4976 954
Odsetki od aktywow finansowych objetych odpisem aktualizujgcym 9B, 12 0 0
Inne przychody finansowe 176 0
Przychody finansowe razem 6 540 2 252
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Nazwa jednostki: CDRL S.A.
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wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach zfotych polskich (o ile nie wskazano

Spotka nie posiada aktywdw oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizacji
instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik odnoszg sie w catosci do instrumentow

finansowych przeznaczonych do obrotu.

22.2. Koszty finansowe

v | S%%E [ 5o

Koszty odsetek dotyczgce instrumentow finansowych niewycenianych w

wartosci godziwej przez wynik finansowy:
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 7 245 210
Kredyty w rachunku kredytowym 9D 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym, inne zobowigzania finansowe 9D 1024 877
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 9 97
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w

warto$ci godziwej przez wynik finansowy 1130 1012
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik:
Instrumenty pochodne handlowe 9B 0 2
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w

wartosci godziwej przez wynik 0 2
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 0 -1 579
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 0 -638
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 9D, 18 0 2 609
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych 0 392
Wynagrodzenie za poreczenie kredytéw 1614 3019
Inne koszty finansowe 748 363
Koszty finansowe razem 3491 4788

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci dotyczacych dziatalnosci operacyjnej ujmowane sg przez Spotke jako

pozostate koszty operacyjne (patrz nota nr 21).

23. Podatek dochodowy

Wyszczegolnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2016 31.12.2015

Podatek biezgcy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 1738 1659
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy 0 0
Podatek biezacy 1738 1659
Podatek odroczony:
Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych 10 51 97
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych 10 0 0
Podatek odroczony 51 97
Podatek dochodowy razem 1789 1756
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Poziom zaokraglen: inaczej)

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawkg 19 % od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w jednostkowym sprawozdaniu z wyniku przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie Nota %(: 212%1):18 %(: 212%1)%)
Wynik przed opodatkowaniem 14 019 9928
Stawka podatku stosowana przez Spoétke dominujgcg 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spotki dominujgcej 2 664 1886
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Przychodéw nie podlegajgcych opodatkowaniu (-) -946 -194
Kosztow trwale nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw
(+) 43 38
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od ujemnych 10 77 25
réznic przejsciowych (+)
Inne korekty 106 0
Podatek dochodowy 1789 1756
Zastosowana s$rednia stawka podatkowa 13% 18%

Informacje o podatku dochodowym ujetym w pozostatych catkowitych dochodach zaprezentowano w nocie nr 10.

24, Zysk na akcje i wyptacone dywidendy

24.1. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Spoétki podzielony
przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spdtki, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych realizowanych przez Spétke, jezeli takie programy
sg uruchamiane. (patrz punkt 15 dotyczacy programéw ptatnosci akcjami). Kalkulacja zysku na akcje zostata

zaprezentowana ponizej:

Suue | nuNe
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 054 544 6 054 000
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje B B
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji zwyktych 6 054 544 6 054 000
Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 12 230 157 8 172 044
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 2,02 1,35
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 2,02 1,35
Dziatalnosé¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) netto (PLN) 12 230 157 8 172 044
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 2,02 1,35
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 2,02 1,35
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24.2. Dywidendy

W 2016 roku Spétka dokonata wyptaty dywidendy akcjonariuszom za rok 2015. Wysoko$¢ wyptaconej dywidendy
to 0,85zt na akcje. Laczna kwota wyptaconych dywidend (wraz z podatkiem) wyniosta 5.146 tys zt.

W 2015 roku Spotka dokonata wyptaty dywidendy akcjonariuszom za rok 2014 w wysoko$ci 0,75zt na akcje. Lgczna
wartos$¢ wyptaconej dywidendy wyniosta 4.522 tys. PLN.

Spotka nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za rok 2016.

Do dnia publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki nie przedstawit Radzie
Nadzorczej propozycji wyptaty dywidendy z zysku Spotki dominujgcej za 2016 rok.

25. Przeplywy pieniezne

Spotka dla celéw sporzgdzenia jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych klasyfikuje $rodki
pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe (patrz nota nr 13). Wptyw na

réznice w wartosci srodkéw pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z
rzeptywow pienieznych maja:

wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 5570 2 808
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazane w CF 5570 2 808

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane ze Spoétkg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone, jednostki
zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Spétka zalicza
odmioty kontrolowane przez wiascicieli Spétki. Do najwazniejszych podmiotéw powigzanych Spoétka zalicza:

. Procent Procent
Miejsce . . Metoda
Nazwa Lo .w: | posiadanych posiadanych . .
siedziby spotki . . konsolidacji
udziatéow gtosow
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. Pi 100% 100% petna
ianowo
Smart Investment Group sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Drussis sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Mt Power sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Glob Kiddy sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Vivo Kids sp. z 0.0. Pianowo 100% 100% petna
Czechy - o o
CDRL Trade s.r.o. Havirov Podlesi 100% 100% petna
Coccodrillo Kids Fashion SRL Rumunia - 100% 100% petna
Bukareszt
WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz Pianowo 0 0 brak
Przybyta
CTM s.c. Marek Dworczak, Tomasz Pianowo 0 0 brak
Przybyta
Marek Dworczak Koscian 0 0 brak
Tomasz Przybyta Koscian 0 0 brak
Edyta Kaczmarek-Przybyta Koscian 0 0 brak

Nierozliczone salda naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych dotyczgcych podmiotéw powigzanych zaprezentowano w nocie nr 27.
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26.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Spétka zalicza cztonkdw zarzadu spétki. Wynagrodzenie kluczowego
ersonelu w okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym wyniosto:

szczeablnienie od 01.01 do od 01.01 do
Wy 9 31.12.2016 31.12.2015
Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 620 792
Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji wkasnych 0 0
Pozostate swiadczenia 0 0
Razem 620 792

Szczegdtowe informacje o wynagrodzeniach Zarzadu Spétki dominujgcej przedstawiono w nocie nr 31.

Spotka nie udzielita kluczowemu personelowi kierowniczemu zadnych pozyczek w okresie objetym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym.

W 2016 roku Spotka dokonata zakupu od podmiotéw kontrolowanych przez kluczowy personel kierowniczy na
kwote 11 tys. PLN (2015 rok: 0 tys. PLN). Saldo zobowigzan z tego tytutu wynosito na 31.12.2016 0 tys. PLN
(31.12.2015 rok: 0 tys. PLN).

W 2016 roku Spdtka dokonata sprzedazy do podmiotéw kontrolowanych przez kluczowy personel kierowniczy na
kwote 3 tys. PLN (2015 rok: 7 tys. PLN). Saldo naleznosci z tego tytutu wynosito na 31.12.2016 0 tys. PLN
(31.12.2015 rok: 0 tys. PLN).

26.2. Transakcje z jednostkami zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty przychodow ze sprzedazy
oraz naleznosci od jednostek zaleznych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Sprzedaz do: od 01.01 do 31.12.2016 od 01.01 do 31.12.2015
Jednostek zaleznych 20 661 15 553
Kluczowego personelu

kierowniczego 3 7
Pozostatych podmiotéw

powigzanych 12 12
Razem 20 676 15 572

Naleznosci na dzien:

Naleznosci od: 31.12.2016 31.12.2015
Jednostek zaleznych 5087 5644
Pozostatych podmiotéw

powigzanych 2 1
Razem 5090 5645

Wartos¢ naleznosci od podmiotéw zaleznych zawiera gtéwnie wartosé naleznosci z tytutu zawartych umow
franczyzowych a tylko w nieznacznej czesci wynika z dokonanej sprzedazy do tych podmiotéw.

Nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od podmiotéw powigzanych, w zwigzku z czym nie
ujeto z tego tytutu w wyniku zadnych kosztéw.
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W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujace kwoty zakupdw oraz zobowigzan
wobec jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Zakup (koszty, aktywa)

od 01.01do 31.12.2016 |

Zakup od: od 01.01 do 31.12.2015
Jednostek zaleznych 31 868 29 029
Pozostatych podmiotéw

powigzanych 0 60
Razem 31 868 29 089

Zobowigzanie na dzienh:

Zobowigzanie od: 31.12.2016 31.12.2015
Jednostek zaleznych 9494 8770
Pozostatych podmiotéw

powigzanych 0 3
Razem 9 494 8773

Wartos$¢ zobowigzan od podmiotéw zaleznych zawiera gtéwnie warto$¢ zobowigzan z tytutu wynagrodzenia za
$wiadczong ustuge prowadzenia sklepéw oraz warto$¢ zobowigzan z tytutu zakupionych od Spétki towarow

handlowych.

Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéw powigzanych osobowo:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2016 31.12.2015
WWW s.c. hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 zt na
Marek Dworczak, Tomasz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w Strzelcach, 3 000 3 000
Przybyta dla ktérej prowadzona jest KW WR1E/00087639/5
hipoteka kaucyjna do kwoty 3.900.000 usd na udziatach
CTM Evolution s.c. Marek w spotce wniesionych w postaci aportu udziatu w 16 299 15 214
Dworczak, Tomasz Przybyta niezabudowanej nieruchomosci (83/1000) potozonej w
Miekini, dla ktdrej prowadzona jest KW 32270
Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéw powigzanych kapitatowo:
podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2016 31.12.2015
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. poreczenie 45 476 46 846
Smart Investment Group sp. z 0.0. poreczenie 45 476 31 846
Drussis sp. z 0.0. poreczenie 45 476 26 846
Mt Power sp. z 0.0. poreczenie 45 476 26 846
Glob Kiddy sp. z 0.0. poreczenie 20 400 5000
Vivo Kids sp. z 0.0. poreczenie 20 400 0
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27. Aktywa oraz zobowigzania warunkowe

Warto$¢ zobowigzan warunkowych wediug stanu na koniec poszczegdlnych okresow (w tym dotyczacych
odmiotéw powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Wobec pozostalych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan 22722 14 340
Pozostate jednostki razem 22722 14 340
Zobowigzania warunkowe razem 22722 14 340

Powyzsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysziosci zobowigzaniami z tytutu
dostaw towaréw.

Spdtka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacosta),

- sprawy sgdowe o zaptate naleznosci — fgczna kwota 1,046 tys. PLN (nie przekracza 10% kapitatow
wiasnych).

Stan formalno-prawny sporéw o znaki towarowe CDRL, wywotanych przez Lacoste S.A., przedstawia sie
nastepujgco:

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 03.04.2009 o
uniewaznienie  prawa ochronnego R.151472 na stowny znak towarowy ,COCCODRILLO™:
oraz Postgpowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 23.06.2009 o
stwierdzenie wygasniecia na terytorium RP ochrony miedzynarodowe;j rejestracji znaku towarowego |IR.723443
,LCROCODILE” (zgodnie z art. 166 ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej [Dz.U.
22003 r. Nr 119, poz. 1117] - zwanej dalej p.w.p. - powyzsze dwie sprawy sg rozpatrywane tacznie):

W dniu 15 wrzesnia 2015 Spétka otrzymata od Lacoste warunki porozumienia. W dniu 30 pazdziernika 2015 Spotka
wystata do Lacoste swoje stanowisko ugodowe. W dniu 17 lutego 2016 Lacoste poinformowata Kolegium
Orzekajgce Urzedu Patentowego, ze strony finalizujg rozmowy i przedstawig ich wyniki do 13 kwietnia 2016r. W
wyniku ostatnich ustalen planowane byto zawarcie ugody na pi$mie do dnia 31 sierpnia 2016r. Do ugody nie doszto,
negocjacje trwajg w dalszym ciggu.

Koszty tego postepowania nie sg mozliwe do oszacowania ze wzgledu na brak informacji o sposobie zakohczenia
sprawy.

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 27.01.2010 o
uniewaznienie prawa ochronnego R.160049 na graficzny znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl):
W dniu 9 wrzes$nia 2014 r. odbyta sie rozprawa, w wyniku ktérej Urzad Patentowy RP oddalit wniosek Lacoste S.A.
0 uniewaznienie znaku graficznego R.160049. Uzasadnienie decyzji powinno zosta¢ dostarczone w terminie
ustawowym w ciggu 30 dni, jednak do tej pory nie dotarto do Spotki. Zgodnie z prawem Lacoste moze ztozy¢ skarge
na tg decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w ciggu miesigca od daty otrzymania jej pisemnego
uzasadnienia. Po uprawomocnieniu decyzji na rzecz CDRL S.A. zostanie dokonany zwrot kosztéw w kwocie 2600zt.

Postepowania przed OHIM : w zwigzku ze sprzeciwem LACOSTE z dnia 05-01-2009 r. wobec zgtoszenia stowno-
graficznego wspodlnotowego znaku towarowego CTM-006224893 COCCODRILLO  (zielone logo) oraz
w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 25.07.2011 o uniewaznienie prawa z rejestracji wspdlnotowego stownego
znaku towarowego CTM-005567821 ,CROCODILE” —zostaty prawomocnie zakonczone.

28. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Spdtka narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz zobowigzania
finansowe Spétki w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 9.1. Ryzykami, na ktére narazona jest Spotka
sa:

= ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

= ryzyko kredytowe oraz

= ryzyko ptynnosci.
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Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Spotki koordynowane jest przez Zarzad oraz dyrektora finansowego Spétki. W
procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:
=  zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,
= stabilizacja wahan wyniku finansowego Spofki,
= wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
= osiggniecie stopy zwrotu z diugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Spotka nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Spotka.

28.1. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe

Ekspozycja Spotki na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji zakupu, ktére zawierane sg przede
wszystkim w USD oraz EUR oraz transakcji sprzedazowych przeprowadzanych w walutach RON, CZK, USD, EUR.
Ponadto Spoétka zaciggneta zobowigzania leasingowe w CHF.

By zminimalizowaé ryzyko walutowe Spétka zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward oraz opcje
walutowe). Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie w znaczgcym stopniu réwnowazg
ryzyko, Spotka nie stosuje kontraktéw forward oraz opcji walutowych. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy
realizowane w walucie sie nie rownowazg, Spétka stosuje kontrakty terminowe, by osiggng¢ wskazane wyzej cele
zarzgdzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spotki, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walutach obcych,
rzeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujacym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujaco:

o Warto$¢ wyrazona w walucie (w tys.): Wartosé po
Wyszczegolnienie Nota"eur | usp | czk | cHF | RON | pozostate | przeliczeniu
Stan na 31.12.2016
Aktywa finansowe (+):
Naleznosci z tytutu dostaw iustug | 45 | 4 549 918 | 1628 04807 72448 16 853
oraz pozostate naleznoéci finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 272 1032 0 0 0 0 5517
Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozyczki 9D 0 0 0 0 0 0 0
Inne zobowigzania finansowe 9D 0 0 0[-3687 0 0 -15 182
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania 18 -132 -925 0 0 0 -110 -4 701
finansowe
Ekspozycja na ryzyko walutowe
razem 1380 1026 | 1628|-3687| 4807 72 338 2487
Stan na 31.12.2015
Aktywa finansowe (+):
Naleznosci z tytutu dostaw iustug | 45 | 1 499| 1404| o 0|4402| 87376 17 395
oraz pozostate naleznoéci finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 198 129 0 0 0 0 1344
Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozyczki 9D 0 -355 0 0 0 0 -1 385
Inne zobowigzania finansowe 9D 0 0 0[-4419 0 0 -17 406
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania 18 -260| -1124 0 0 0 -100 -5712
finansowe
Ekspozycja na ryzyko walutowe
razem 1038 143 0]1-4419|4402 87 276 -5764

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowig dla Spétki ekspozycje na
ryzyko walutowe przedstawia ponizsza tabela. Szczegdétowe informacje o wartosci nominalnej instrumentow
pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 9.3.
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Wartos¢ bilansowa w PLN
Wyszczegdlnienie Nota (tysigce):
EUR | usD

Stan na 31.12.2016
Pochodne instrumenty finansowe
Aktywa finansowe (+) 9B 0 1099
Zobowigzania finansowe (-) 9B 0 -400
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 0 699
Stan na 31.12.2015
Pochodne instrumenty finansowe
Aktywa finansowe (+) 9B 0 44
Zobowigzania finansowe (-) 9B -1 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -1 44

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodow w
odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych Spétki oraz wahan kursu EUR do PLN, USD do PLN, CHF
do PLN oraz fgcznie dla wszystkich pozostatych walut, ktére wystepujg w Spotce.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kurséw o 10 % w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego
na poszczegoélne dni bilansowe.

Nalezy wzigé pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Spétke na poszczegdine dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

- Wahania Wptyw na wynik finansowy:
Wyszczegdlnienie
kursu EUR usD CHF | pozostate | razem
Stan na 31.12.2016
Wzrost kursu walutowego 10% 610 429 | -1518 728 249
Spadek kursu walutowego -10% -610 -429 1518 -728 -249
Stan na 31.12.2015
Wzrost kursu walutowego 10% 442 56| -1741 666 -576
Spadek kursu walutowego -10% -442 -56 1741 -666 576

Wahania kurséw nie majg wptywu na pozostate dochody Spotki.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznaé za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Spotki na ryzyko walutowe na dzieh bilansowy.

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej
Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z
tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Spoétka jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe),

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy.
Charakterystyke powyzszych instrumentéw, w tym oprocentowanie zmienng oraz statg stopg procentowa,
przedstawiono w notach nr 7.1 oraz 9.5.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy
procentowej w gore oraz w doét o 1 punkt procentowy. Kalkulacje przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej
stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt procentowy oraz w odniesieniu do aktywoéw oraz
zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.
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. Wptyw na wynik finansowy:
A Wahania piyw nawy y
Wyszczegdlnienie stopy
31.12.2016 31.12.2015

Wzrost stopy procentowej 1p.p. -428 -419
Spadek stopy procentowej -1 p.p. 428 419

28.2. Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spétki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosé bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2016 31.12.2015

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12 17 273 17 725
naleznosci finansowe

Pochodne instrumenty finansowe 9B 1099 44

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 5353 1976

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i 27 22 722 14 340
poreczen

Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 46 447 34 085

Spdtka w sposob ciggty monitoruje zalegto$ci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegodlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Spotka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzgdu Spétki powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegodlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu
Spétka nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywéw narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem zalegania

oraz strukture wiekowg naleznosci zalegtych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze tabele:
o 31.12.2016 31.12.2015
Wyszczegdlnienie — —
Biezgce Zalegte Biezgce Zalegte

Naleznosci krotkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 985 2435 16 464 5075
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z

tytutu dostaw i ustug (-) 0 -2 193 0 -3 867
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 16 985 242 16 464 1208
Pozostate naleznosci finansowe 46 0 53 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych

naleznosci (-) 0 0 0 0
Pozostate naleznosci finansowe netto 46 0 53 0
Naleznosci finansowe 17 031 242 16 517 1208
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31.12.2016 31.12.2015
Wyszczegdlnienie Naleznosci z Pozc_)sta”re. Naleznosci z Pozc_)sta’ie_
tytutu dostaw i | naleznosci | tytutu dostaw i| naleznosci
ustug finansowe ustug finansowe
Naleznosci krétkoterminowe zalegte:
do 1 miesigca 133 0 154 0
od 1 do 6 miesiecy 109 0 1054 0
od 6 do 12 miesiecy 0 0 0 0
powyzej roku 0 0 0 0
Zalegte naleznosci finansowe 242 0 1208 0

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spoétka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznos$ci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich
Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos$¢ podmiotéw bedacych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaly szczegdétowo
omoéwione w notach nr 9.2, 9.4 oraz 12.

28.3. Ryzyko ptynnosci

Spoétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spodtka zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatno$ci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz diugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie
prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
porownywane jest z dostepnymi zrédiami pozyskania srodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Spdtki, inne niz instrumenty pochodne, miescity sie w nastepujacych
rzedziatach terminéw wymagalnosci:

Kroétkoterminowe: Diugoterminowe:
Przeptywy razem
Wyszczegolnienie Nota 6do12 | 1do3 | 3do5 | powyzej przed
do 6 m-cy m-cy lat lat 5lat | zdyskontowaniem

Stan na 31.12.2016

Kredyty w rachunku biezgcym, inne
zobowigzania finansowe 9D 9 644 5075| 3034| 11567 0 29 319

Leasing finansowy 7 859 818 | 2458 12 0 4147

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 28 762 0 0 0 0 28 762
oraz pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko ptynnos$ci razem 39 265 5894 | 5492| 11578 0 62 228

Stan na 31.12.2015

Kredyty w rachunku biezagcym 9D 9380 7871| 2896 | 2789 9 589 32524

Leasing finansowy 7 419 408 | 1148 5 0 1980

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 26 378 0 0 0 0 26 378
oraz pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 36 177 8279 | 4043 279% 9 589 60 882
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Poziom zaokraglen: inaczej)

W tabeli wykazano warto$¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkéw dyskonta w zwigzku z wyceng
zobowigzan wedlug zamortyzowanego kosztu, stgd prezentowane kwoty mogg odbiegaé od ujetych w
jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Na dzien bilansowy przeptywy z tytutu instrumentéw pochodnych przedstawiajg sie nastepujgco (w przypadku
instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach brutto, osobno zaprezentowano wptywy i wydatki):

Krétkoterminowe:
Przeptywy razem
Wyszczegdlnienie Nota przed
do 6 m-cy zdyskontowaniem
Stan na 31.12.2016
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto:
Wydatki (-) 0 0
Wptywy (+) 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto razem 9B 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach netto
(wpltywy (+) / wydatki (-)) 9B -400 -400
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem -400 -400
Stan na 31.12.2015
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto:
Wydatki (-) 0 0
Wptywy (+) 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach
brutto razem 9B 0 0
Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach netto
(wpltywy (+) / wydatki (-)) 9B -1 -1
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem -1 -1

Na poszczegodlne dni bilansowe Spétka posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach biezgcych w
nastepujgcej wartosci:

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Przyznane limity kredytowe 58 014 53 949
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 9D 12 682 15 258
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 45 332 38 692

29. Zarzadzanie kapitatem

Spoétka zarzagdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Spodtke oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg
finansowg Spoiki.

Spotka monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wtasnych.

Ponadto by monitorowa¢ zdolno$¢ obstugi dtugu, Spétka oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytéw, faktoringu, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Spédtka zaktada utrzymanie wskaznika diugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 3,0.

Powyzsze cele Spdtki pozostajg w zgodzie z wymogami narzuconymi przez umowy kredytowe, ktdre zostaty
szczegotowo przedstawione w nocie nr 9.6.

Spotka nie podlegajag zewnetrznym wymogom kapitatowym.
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Poziom zaokraglen:

W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na
nastepujacym poziomie:

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Kapitat:
Kapitat wtasny 69 332 61492
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela 0 0
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy (-) 0 0
Kapitat 69 332 61492
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 69 332 61492
Kredyty, pozyczki, faktoring i inne zobowigzania finansowe 27 864 33772
Leasing finansowy 3919 1868
Zrédta finansowania ogétem 101 115 97 132
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,6857 0,6331
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 970 12 463
Amortyzacja 2011 1264
EBITDA 12 981 13728
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 27 864 18 234
Leasing finansowy 3919 17 406
Diug 31783 35 640
Wskaznik dtugu do EBITDA 2,45 2,60

We wszystkich okresach wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Spétke poziomach. Minimalny wzrost
poziomu wskaznika kapitatlu do zrdédet finansowania ogdtem wynikat z szybszego wzrostu kapitatu (13%) w
stosunku do wzrostu wartosci zrodet finansowania (4%). Spadek wskaznika dtugu do EBITDA wynika z jednej
strony z nieco nizszej wartosci EBITDA przy jednoczesnym spadku wartosci diugu (kredytéw i leasingu).

30. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31.12.2016 nie wystgpity znaczgce zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za 2016 rok.

31. Pozostate informacje
31.1. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

W okresach objetych jednostkowym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank
Polski:
=  Kkurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2016: 4,4240 PLN/EUR, 31.12.2015:
4,2615 PLN/EUR, 31.12.2014: 4,2623 PLN/EUR,
= $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2016: 4,3757 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2015: 4,1848
PLN/EUR,
Najwyzszy i najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco : 01.01 - 31.12.2016:
4,2355 - 4,5035 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2015: 4,3580 — 3,9822 PLN/EUR.
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Podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego sprawozdania z wyniku
oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawia tabela:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 188 488 167 040 43 076 39916
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 970 12 463 2 507 2978
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 019 9928 3204 2372
Zysk (strata) netto 12230 8172 2795 1953
Zysk (strata) netto przypadajgcy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 12 230 8172 2795 1953
Zysk na akcje (PLN) 2,02 1,35 0,46 0,32
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 2,02 1,35 0,46 0,32
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3757 4,1848
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 16 399 5001 3748 1195
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej -2771 -2 332 -633 -557
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej -11 004 -7 524 -2515 -1798
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich

ekwiwalentow 2762 -4 857 631 -1.161
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3757 4,1848
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 134 405 125 314 30 381 29 406
Zobowigzania dtugoterminowe 16 339 15 504 3693 3638
Zobowigzania krétkoterminowe 48 733 48 319 11 016 11 338
Kapitat wtasny 69 332 61492 15672 14 430
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej 69 332 61492 15672 14 430
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,4240 4,2615

31.2. Struktura wtascicielska kapitatu podstawowego
Wyszczegdlnienie Liczba akgji Liczba gtosow nomvi\:farltr?asc;kcji Udziat w kapitale

Stan na 31.12.2016
Marek Dworczak 1248 915 2497 830 624 458 20,63%
Tomasz Przybyta 1248 915 2497 830 624 458 20,63%
Forsmart LTD 2506 170 3012 824 1253 085 41,39%
Pozostali akcjonariusze 1050 544 1050 544 525 272 17,35%
Razem 6 054 544 9 059 028 3027 272 100%
Stan na 31.12.2015
Marek Dworczak 1248 915 2497 830 624 458 20,63%
Tomasz Przybyta 1248 915 2497 830 624 458 20,63%
Forsmart LTD 2506 170 3012 824 1253 085 41,39%
Pozostali akcjonariusze 1050 544 1025 272 525 272 17,35%
Razem 6 054 544 9 033 756 3027 272 100%
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W 2016 i 2015 roku nie wystapity zmiany we wtasnosci pakietow akcji reprezentujgcych ponad 5 % gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

s Procentowy .
o lloé objetych Wartosc udziat Liczba akeji - | Wdziatw
Akcjonariusz L nominalna . liczbie
akcji . - posiadanych | prawo gtosu < ro
objetych akcji akcii glosow [%]
Marek Dworczak 1248 915 624 458 20.63% 2497 830 27.57%
Tomasz Przybyta 1248 915 624 458 20.63% 2497 830 27.57%
Forsmart LTD. 506 654 253 327 8.37% 1013 308 11.19%
Forsmart LTD. 1999 516 999 758 33.03% 1999 516 22.07%
31.3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoiki
tgczna wartos¢ wynagrodzen i innych $wiadczen dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki dominujgcej wyniosta:
Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie Razem

Okres od 01.01 do 31.12.2016

Marek Dworczak 240 240

Tomasz Przybyta 240 240

Razem 480 480

Okres od 01.01 do 31.12.2015

Marek Dworczak 260 260

Tomasz Przybyta 253 253

Razem 513 513

Inne informacje dotyczace kluczowego personelu kierowniczego, w tym dotyczace pozyczek, zaprezentowano w
nocie nr 26.1.

31.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

taczna warto$¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki wyniosta:

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie Razem

Okres od 01.01 do 31.12.2016

Ryszard Btaszyk 34 34
Jacek Mizerka 17 17
Edyta Kaczmarek-Przybyta 7 7
Agnieszka Nowak 7 7
Barbara Dworczak 7 7
Razem 73 73
Okres od 01.01 do 31.12.2015

Ryszard Btaszyk 33 33
Jacek Mizerka 17 17
Edyta Kaczmarek-Przybyta 21 21
Agnieszka Nowak 91 91
Marcin Dworczak 28 28
Razem 190 190
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W roku 2015 wynagrodzenie dla p.Edyty Kaczmarek-Przybyly, p.Agnieszki Nowak oraz p.Marcina Dworczaka to
wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace lub uméw zlecenia. W roku 2015 w/w czionkowie nie otrzymywali
wynagrodzenia za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.
W roku 2016 wykazano wyfgcznie wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

31.5. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Audytorem dokonujgcym badania oraz przeglgdu sprawozdan finansowych spétek w roku 2016 jest spétka Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z ktérg umowa zostata podpisana w dniu
30 kwietnia 2016 roku. W roku 2015 byta to Spétka Grant Thornton sp. z 0.0. Sp.K.
Wynagrodzenie audytoréw z poszczegdlnych tytutdw wyniosto:

Wynagrodzenie

od 01.01 do 31.12.2016

od 01.01 do 31.12.2015

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 27 37
Przeglad sprawozdan finansowych 33 19
Doradztwo podatkowe 0 56
Pozostate ustugi 0 55
Razem 60 167

31.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Spétce w podziale na poszczegdélne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow

ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie

od 01.01 do 31.12.2016

od 01.01 do 31.12.2015

Pracownicy umystowi 89 84
Pracownicy fizyczni 39 37
Razem 128 121

Wyszczegdlnienie

od 01.01 do 31.12.2016

od 01.01 do 31.12.2015

Liczba pracownikéw przyjetych 39 17
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) (25) (17)
Razem 14 -
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Poziom zaokraglen:

32. Zatwierdzenie do publikacji

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakohnczony 31 grudnia 2016 (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 20.03.2017 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
20.03.2017 | Marek Dworczak Prezes Zarzadu
20.03.2017 | Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

20.03.2017 | Kamila Wojciechowska | Dyrektor Finansowy
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1. Informacje o Spéice

CDRL Spétka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako
spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig a nastepnie przeksztaticona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia
19.07.2011 roku. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

Spdtka nie posiada oddziatow.

Roczne sprawozdanie finansowe CDRL S.A. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujgcymi dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku. Opis najwazniejszych zasad rachunkowosci
zastosowanych przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego zawarto w informacjach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg jednostka dominujgca CDRL S.A. oraz nastepujgce spoiki zalezne:

spotka udziat [%]
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Smart Investment Group sp. Z 0.0. (Polska) 100.00%
Drussis sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Mt Power sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Glob Kiddy sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Vivo Kids sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100.00%
CDRL Trade spol. SRO (Czechy) 100.00%

Spoétka dominujgca posiada zaréwno 100% kapitatdw spotek zaleznych, jak i 100% gtoséw na Zgromadzeniu
udziatowcow.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inwestycje kapitalowe dokonane przez CDRL S.A.

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

W skiad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:
e  Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:
o Ryszard Btaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Nowak — Czionek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 17 maja 2016 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spo6tki CDRL S.A. w zwigzku z zakorczeniem
kadencji Rady Nadzorczej powotani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie —
Sekretarzem zostata Pani Barbara Dworczak- nowy cztonek Rady Nadzorczej. Natomiast nie zostata odnowiona
kadencja dla Pana Marcina Dworczaka — poprzedniego sekretarza.

W ramach Rady Nadzorczej nie zostat wyodrebniony komitet audytu ani komitet ds. wynagrodzen. Na podstawie
art. 86 ust. 3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do




badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 r., Nr 77, Poz. 649) realizacja zadan
komitetu audytu zostata powierzona Radzie Nadzorczej Spotki.

W okresie od 01 stycznia 2017 do dnia publikacji sprawozdania sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie
ulegty zmianie.

4. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzienh bilansowy przedstawiata sie nastepujaco:

Procentowy
. . . . " Warto$¢ nominalna | Warto$¢ nominalna udziat
Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji . . . . - :
jednej akcji posiadanych akgji posiadanych
akgciji
Marek Dworczak 1248 915 akgji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
Tomasz Przybyta 1248 915 akcji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
2 506 170 akcji, w tym:
Forsmart LTD. 506.654 akcji serii A 0.50 zt 1253 085.00 zt 41.39%
oraz 1.999.516 akcji serii B
Pozostali 50 544 akcje serii C 0.50 zt 25 272.00 zt 0.83%
Pozostali 1 000 000 akgiji serii D 0.50 zt 500 000 zt 16,52%
Razem 6 054 544 3027 272.00 100.00%

5. Stan posiadania akcji CDRL S.A. oraz udziatéw w jednostkach powiazanych CDRL S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce:

Liczba % udziat % udziat
Akcjonariusz posiadanych w kapitale w liczbie gtoséw
akgji zaktadowym na WZA
Marek Dworczak 1248 915 20.63% 27.57%
Tomasz Przybyta 1248 915 20.63% 27.57%
Forsmart LTD. 2506 170 41.39% 33.26%

Jedynymi udziatowcami w spdtce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.
Zadna z os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.

Od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania sporzgdzonego za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016
roku, jak i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji
CDRL S.A. oraz udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.




6. Okreslenie tgcznej liczby akcji i wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Liczba akcji na dzien 31 grudnia 2015 roku:

seria rodzaj akcji rqd;aj ._ | liczba akcji w szt. war tosé sposoéb pokrycia kapitatu
akcji uprzywilejowania nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 3004 484 1502 242 | zamiana udziatdow na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 | zamiana udziatow na akcje
C na okaziciela brak 50 544 25272 gotowka
D na okaziciela brak 1 000 000 500 000 gotowka

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom zwyklym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje.

Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki.

7. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Na dzien bilansowy spétka nie posiada takich umoéw.

8. Informacja o nabyciu oraz zbyciu akcji wtasnych akcji wtasnych.

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsce nabycie akcji wiasnych.

Zarzgd CDRL S.A. w dniu 25 kwietnia 2016 r. dokonat zbycia 25.272 (dwadziescia pie¢ tysiecy dwiescie
siedemdziesigt dwie) wtasnych akgcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat
groszy) kazda akcja, o tgcznej wartosci nominalnej 12.636 zt (dwanascie tysiecy szeséset trzydziesci szes¢ ztotych).
Zbyte akcje stanowig 0,42 % kapitatu zaktadowego i dajg prawo do wykonywania 25.272 (dwadziescia piec tysiecy
dwiescie siedemdziesigt dwa) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 0,28% ogdlnej liczby gtosow.
Po przeprowadzonej transakcji Spotka nie posiada zadnych akcji wlasnych.
Akcje zostaty zbyte w ramach kliku transakcji maklerskich po sredniej cenie jednostkowej wynoszgcej 30,00 zt.
Akcje zostaty nabyte na podstawie uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 kwietnia
2013 r. w sprawie udzielenia Zarzadowi Spétki upowaznienia do nabycia akcji wtasnych w celu ich dalszej
odsprzedazy.




9. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spétki.

Zbywalnos$¢ akcji nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spéftki lub tez umoéw ograniczajgcych prawo do
rozporzadzaniami akcjami.

10. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Statut Spdtki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

11. Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nie udziatowych i kapitalowych papieréow wartosciowych.
W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. nie dokonywata emisji dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.
12. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy.

W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. wyptacita dywidende z wyniku za rok 2015 w fgcznej wysokosci 5.146 tys.
PLN. Warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje wynosita 0,85zt

Plany dotyczgce wyptaty dywidendy w znacznym stopniu uzaleznione bedg od kondycji finansowej Spétki oraz od
potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnos$ci. Zarzad Spoétki zamierza podejmowac w kolejnych latach
dziatania prowadzace do rozwoju dziatalnos$ci, ktére dtugoterminowo przyczynig sie do wzrostu jej wartosci.

13. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

W ramach Grupy Kapitatowej jedynie sp6tka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacosta),
- sprawy sgdowe o zaptate naleznosci — fgczna kwota nie przekracza 10% kapitatéw witasnych.

Stan formalno-prawny sporéw o znaki towarowe CDRL, wywotanych przez Lacoste S.A., przedstawia sie
nastepujgco:

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 03.04.2009 o
uniewaznienie  prawa ochronnego R.151472 na stowny znak towarowy ,COCCODRILLO™:
oraz Postgpowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 23.06.2009 o
stwierdzenie wygasniecia na terytorium RP ochrony miedzynarodowe;j rejestracji znaku towarowego |IR.723443
,LCROCODILE” (zgodnie z art. 166 ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej [Dz.U.
22003 r. Nr 119, poz. 1117] - zwanej dalej p.w.p. - powyzsze dwie sprawy sg rozpatrywane tacznie):

W dniu 15 wrzesnia 2015 Spétka otrzymata od Lacoste warunki porozumienia. W dniu 30 pazdziernika 2015 Spotka
wystata do Lacoste swoje stanowisko ugodowe. W dniu 17 lutego 2016 Lacoste poinformowata Kolegium
Orzekajgce Urzedu Patentowego, ze strony finalizujg rozmowy i przedstawig ich wyniki do 13 kwietnia 2016r. W
wyniku ostatnich ustalen planowane byto zawarcie ugody na pi$mie do dnia 31 sierpnia 2016r. Do ugody nie doszto,
negocjacje trwajg w dalszym ciggu.

Koszty tego postepowania nie sg mozliwe do oszacowania ze wzgledu na brak informacji o sposobie zakohczenia
sprawy.

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 27.01.2010 o
uniewaznienie prawa ochronnego R.160049 na graficzny znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl):
W dniu 9 wrzesénia 2014 r. odbyta sie rozprawa, w wyniku ktérej Urzad Patentowy RP oddalit wniosek Lacoste S.A.
0 uniewaznienie znaku graficznego R.160049. Uzasadnienie decyzji powinno zosta¢ dostarczone w terminie
ustawowym w ciggu 30 dni, jednak do tej pory nie dotarto do Spotki. Zgodnie z prawem Lacoste moze ztozy¢ skarge
na tg decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w ciggu miesigca od daty otrzymania jej pisemnego
uzasadnienia. Po uprawomocnieniu decyzji na rzecz CDRL S.A. zostanie dokonany zwrot kosztéw w kwocie 2600zt.

Postepowania przed OHIM : w zwigzku ze sprzeciwem LACOSTE z dnia 05-01-2009 r. wobec zgtoszenia stowno-
graficznego wspodlnotowego znaku towarowego CTM-006224893 COCCODRILLO  (zielone logo) oraz
w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 25.07.2011 o uniewaznienie prawa z rejestracji wspolnotowego stownego
znaku towarowego CTM-005567821 ,CROCODILE” —zostaty prawomocnie zakonczone.

Poza powyzszymi Spotka prowadzi sprawy sgdowe o zaptate naleznosci na taczng kwote 1.046 tys. PLN (okoto 30
spraw).




14. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke z podmiotami powigzanymi.

Szczegdtowe informacje o wartosciach transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte zostaly w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego za okres 01.01 — 31.12.2016. Wszystkie transakcje miaty charakter
typowy i rutynowy, zawierane byly na warunkach rynkowych. Ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Spotki.

Do najistotniejszych transakcji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢ mozna:

e umowa agencyjna,
e sprzedaz towaréw handlowych,
e wynajem mebli sklepowych.

15. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Spétka nie wypowiedziata ani nie zostaty jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych umoéw kredytowych. Nie zawarta tez zadnej nowej umowy kredytowej
oraz umowy pozyczki. Wszystkie umowy kredytowe zawarte sg na okresy nie diuzsze niz jeden rok i sg corocznie
aneksowane.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Spétka nie udzielita Zzadnych pozyczek.




17. Informacja o udzielonych przez Spoétke dominujacg lub jednostke zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzielenia gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejagcych gwarancji lub poreczen stanowi réownowartos¢ 10%
kapitatlow witasnych Spétki.

W okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka ani zadna jednostka zalezna Spétki nie udzielity podmiotom spoza
Grupy Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw
wiasnych.

Na dzien bilansowy spoiki zalezne udzielity poreczen Spoétce dominujgcej w nastepujgcych wysokosciach [tys.
PLN lub tys.USD]:

SPOLKA KWOTA WALUTA

Poreczenie weksla wystawionego przez CDRL SA przez COCCODRILLO
CONCEPTS, SMART INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER,
GLOB KIDDY, VIVO KIDS do kwoty 20.400.000 PLN wraz z
petnomocnictwem do rachunku

Poreczenie udzielone przez COCCODRILLO CONCEPTS, SMART
INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER do kwoty 6.000.000 USD

20400 PLN

6 000 usSD

18. Informacja o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych.

Na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania warunkowe w postaci otwartych akredytyw na zakup towaréw
handlowych o wartosci 22.722 tys.PLN.

Spotka otrzymata wymienione w punkcie 17 zabezpieczenia od podmiotéw powigzanych. Spétka otrzymata réwniez
zabezpieczenia od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej CDRL S.A. swoich kredytéw bankowych [tys. PLN]:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2016 31.12.2015
WWW s.c. hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 zt na
Marek Dworczak, Tomasz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w Strzelcach, 3000 3000
Przybyta dla ktérej prowadzona jest KW WR1E/00087639/5

hipoteka kaucyjna do kwoty 3.900.000 usd na udziatach
CTM Evolution s.c. Marek w spotce wniesionych w postaci aportu udziatu w 16 299 15 214

Dworczak, Tomasz Przybyta niezabudowanej nieruchomosci (83/1000) potozonej w

Miekini, dla ktdrej prowadzona jest KW 32270

Poza powyzszymi Spoétka nie otrzymata innych poreczen ani gwarancji od podmiotéw powigzanych i
niepowigzanych.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielita poreczen i gwarancji podmiotom powigzanym i niepowigzanym.
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31 grudnia 2016 roku.

Rachunek zyskow i strat (tys.PLN)

19. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spoétki w okresie od 01 stycznia do

S od 01.01 do od 01.01 do wskaznik dynamiki
wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015 [%]

Dziatalnos¢é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 188 488 167 040 12,84%
Przychody ze sprzedazy ustug 396 579 -31,64%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 188 092 166 461 12,99%
Koszty dzialalnosci operacyjnej 177 111 155 643 13,79%
Amortyzacja 2011 1264 59,11%
Zuzycie materiatéw i energii 1455 1275 14,14%
Ustugi obce 66 564 58 754 13,29%
Podatki i optaty 199 180 10,50%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 8 556 7 453 14,80%
Pozostate koszty rodzajowe 607 715 -15,08%
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 97 719 86 003 13,62%
Zysk (strata) na sprzedazy 11 377 11 397 -0,18%
Pozostate przychody operacyjne 4 240 2 851 48,72%
Pozostate koszty operacyjne 4 647 1785 160,35%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 10 970 12 463 -11,99%
Przychody finansowe 6 540 2 252 190,37%
Koszty finansowe 3491 4788 -27,09%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 019 9 928 41,21%
Podatek dochodowy 1789 1756 1,88%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 230 8172 49,66%

Spodtka wygenerowata zysk netto na poziomie 12.230 tys. PLN, co stanowi bardzo duzy wzrost w stosunku do roku
poprzedniego. Sytuacja ta spowodowana byta m.in. wzrostem przychodéw ze sprzedazy oraz wzrostem
przychodéw finansowych.
W okresie od 01.01 do 31.12.2016 roku wiekszos$¢ sprzedazy stanowita sprzedaz towaréw handlowych prowadzong
przez Spoétke w sieci sklepéw wtasnych oraz agencyjnych, jak réwniez poza granice kraju. W roku 2016 znaczaco
wzrosta warto$¢ sprzedazy do spoitki zaleznej prowadzacej sprzedaz internetowg towaréw marki Coccodrillo.
Sprzedaz do zadnego podmiotu nie stanowita ponad 10% wartosci catej sprzedazy.
Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 177.111 tys. PLN, z czego najwiekszy procent stanowity:

e wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 55%,

e ustugi obce 38%,

e wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 5%.
Zysk ze sprzedazy wyniést 11.377 tys. PLN, co stanowi 6% wartosci sprzedazy.
Wyniki te sg praktycznie identyczne do tych z roku 2015. Zasadnicza réznica wynika ze wzrostu warto$ci
przychodéw finansowych. W stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost spowodowany otrzymaniem ze spétek
zaleznych dywidend w wartosci 4.976 tys.PLN (w roku 2015: 954 tys.PLN) oraz dodatnimi réznicami kursowymi w
kwocie 687 tys.PLN (w roku poprzednim 0 tys.PLN).
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Wielko$¢ i struktura aktywow

od 01.01 do wskaznik od 01.01 do wskaznik
AKTYWA 31122016 | struktury [%] 31.12.2015 struktury [%]

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 1167 0,9% 2783 2,2%
Rzeczowe aktywa trwate 27 193 20,2% 16 829 13,4%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 16 889 12,6% 16 889 13,5%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31 0,0% 31 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 1653 1,2% 1704 1,4%
Aktywa trwale 46 933 34,9% 38 236 30,5%
Aktywa obrotowe
Zapasy 58 998 43,9% 61927 49,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 20437 15,2% 21439 17,1%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 375 0,3% 0 0,0%
Pochodne instrumenty finansowe 1099 0,8% 44 0,0%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 992 0,7% 860 0,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5570 4,1% 2 808 2,2%
Aktywa obrotowe 87 471 65,1% 87 078 69,5%
Aktywa razem 134 405 100,0% 125 314 100,0%

Suma bilansowa CDRL S.A. na dzien 31 grudnia 2016 wynosita 134.405 tys. PLN (wzrost w wysokosci 7% w
stosunku do danych poréwnywalnych za 2015 rok).

Wartos$¢ aktywdw trwatych ksztattowata sie na poziomie 46.933 tys. PLN, co oznacza wzrost o 23 % w stosunku
do roku 2015. Aktywa trwate stanowity 34,9% w ogdlnej sumie aktywdw i ich udziat wzrést w stosunku do
poprzedniego roku, co spowodowane jest przede wszystkim wzrostem wartosci srodkow trwatych. W strukturze
aktywow, w ramach aktywow trwatych, najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie inwestycje w jednostkach
zaleznych (13%) oraz rzeczowe aktywa trwate (20%). Wartos¢ inwestyciji nie ulegta zmianie (rok do roku), natomiast
wzrost srodkéw trwatych spowodowany jest zakupem gruntéw na kwote 1.714 tys. PLN, samochodow za kwote
1.481 tys. PLN, mebli za kwote 1.096 tys. PLN, sprzetu informatycznego za kwote 423 tys. PLN.

W badanym okresie nie ulegt zmianie poziom aktywow obrotowych. Aktywa obrotowe stanowity 65% w ogdinej
sumie aktywow i ich udziat nieznacznie spadt w stosunku do roku poprzedniego.

W strukturze aktywow, w ramach aktywow obrotowych, najwiekszy udziat stanowity zapasy (44%) oraz naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (15%). Zapas firmy to w catosci towary handlowe przeznaczone
do obrotu. Nabycie zapaséw ma miejsce z krajow Azji, w nieduzym procencie sg to zakupy na rynku krajowym.
Spdtka nie koncentruje zakupéw u jednego dostawcy, ktore stanowityby ponad 10% wartosci catych zakupow.
Struktura i suma aktywdéw ksztattujg sie na podobnym poziomie w obu okresach a powstate réznice wynikajg z
naturalnej dziatalnosci operacyjnej Spoiki.
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Wielkos$¢ i struktura kapitatdéw

pastia WURE | e [ goronde [ etk
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 3027 2,3% 3027 2,4%
Akcje wiasne (-) 0 0,0% -200 -0,2%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 13 583 10,1% 13 583 10,8%
Kapitat zapasowy 39 935 29,7% 35120 28,0%
Kapitat rezerwowy 0 0,0% 202 0,2%
Zyski zatrzymane: 12787 9,5% 9759 7,8%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 557 0,4% 1587 1,3%
- zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 12 230 9,1% 8172 6,5%
Kapitat witasny 69 332 51,6% 61 492 49,1%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczkKi, inne zobowigzania finansowe 13 899 10,3% 14 340 11,4%
Leasing finansowy 2 363 1,8% 1106 0,9%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych 78 0,1% 57 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 16 339 12,2% 15 504 12,4%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 30 069 22,4% 28 215 22,5%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 0 0,0% 290 0,2%
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 13 965 10,4% 16 456 13,1%
Leasing finansowy 1556 1,2% 762 0,6%
Pochodne instrumenty finansowe 400 0,3% 1 0,0%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych 1392 1,0% 1316 1,1%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1338 1,0% 1279 1,0%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 0,0% 0 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 48 733 36,3% 48 319 38,6%
Zobowigzania razem 65 073 48,4% 63 823 50,9%
Pasywa razem 134 405 100,0% 125 314 100,0%

Pasywa Spétki na dzien bilansowy stanowity w 52% kapitaty wtasne i w 48% kapitaty obce. W analogicznym okresie
poprzedniego roku proporcja ta byta podobna, cho¢ kapitaty wtasne byly nizsze od finansowania zewnetrznego.
Najwiekszg warto$¢ kapitatow wtasnych stanowi kapitat zapasowy - 58% kapitatéw wtasnych na dzien 31 grudnia
2016 roku. W 2015 roku udziat kapitatu zapasowego w kapitatach wtasnych réwniez byt najwyzszy i stanowit 57%
ich wartosci. Warto$¢ i udziat procentowy wszystkich pozycji kapitatéw w roku 2016 jest praktycznie taki sam, jak
w roku poprzednim. Kapitat zapasowy zwiekszyt warto$¢ ze wzgledu na podziat wyniku z roku 2015.

Na dzien 31.12.2016 warto$¢ zobowigzan wzrosta o 2% w stosunku do 2015 roku. Nieznacznie zmienita sie
struktura zobowigzan kroétko- i diugoterminowych. Na dzieh bilansowy udziat zobowigzan krétkoterminowych w
zobowigzaniach wynidst 75% (poprzedni rok 76%), zobowigzan dtugoterminowych 25% (analogicznie 24%).
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Przeptywy srodkow pienieznych

wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2015
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 399 5001
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2771 -2 332
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej -11 004 -7 524
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 2624 -4 854
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 5570 2808

Na dzien 31 grudnia 2016 Spétka CDRL SA dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 5.570 tys. PLN, na
ktdre sktadaty sie gotéwka w kasie oraz na rachunkach bankowych. Bioragc pod uwage srodki wtasne oraz dostepne
linie kredytowe Spodtka nie przewiduje wystgpienia problemdw z ptynnoscia finansowg z prowadzeniem biezgcej

dziatalnos$ci oraz realizacjg planéw inwestycyjnych.

20. Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Spétki.

Plynnos$¢ finansowa

Analiza ptynnosci wykazuje, ze w analizowanym okresie CDRL S.A. posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania
swoich zobowigzan biezgcych, co zostato zaprezentowane ponizej:

Wskazniki ptynnosci finansowej

2016

2015

Wskaznik ptynnosci biezacej (1)

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
powyzej 12 mc

zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12
mc

1,2-2,0

krotnosé

1,80

1,85

Wskaznik ptynnosci szybkiej ( 11)

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z
tyt.dost.i ust.pow.12 mc

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc

1,0

krotnos¢

0,53

0,63

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( lll )
inwestycje krétkoterminowe

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc

0,1-0,2

krotnosé

0,10

0,12

Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej
nalezno$ci z tyt.dostaw i ustug
zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

1,0

krotnosé

0,66

0,74

Wskazniki w obu analizowanych okresach ksztattowaly sie na bardzo poréwnywalnym poziomie, co wskazuje na
konsekwentng polityke finansowg Spétki. Wskazniki mieszczg sie w zakresach uznawanych za najbardziej
pozadane. Nieznaczne obnizenie wskaznikéw ptynnosci wynika m.in. ze sfinansowania budowy hali magazynowej

we wlasnym zakresie, czyli z wkasnych srodkéw Spoiki.

Rentownos$¢
wskaznik rentownosci formuta 2016 2015 wzrost [+],
spadek [-]
Rentownos$¢ majagtku: WF netto/Aktywa ér. 9,42% 6,79% 38,66%
Rentownos¢ Kapitatu
wlasnego: WF netto/Kapitat wiasny $r. 18,70% 13,70% 36,51%
Rentownos$¢ sprzedazy: WF netto/Przychody ze sprzedazy 6,49% 4,89% 32,63%
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Na dzien 31.12.2016 rentownos$¢ majgtku, kapitatu wltasnego i sprzedazy wzrosty, co spowodowane jest wzrostem
wartosci wyniku finansowego netto w Spotce w stosunku do roku 2015.Wynik finansowy netto wzrést o 50%,
natomiast aktywa (Srednia) o 8%, kapitaty (§rednia) o 10% a przychody ze sprzedazy o 13%.

Efektywnosé

Efektywno$¢é dziatania to umiejetno$é sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdéw w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

wzrost [+],
wskazniki rotacji formuta 12.2016 12.2015 | spadek [-] dni
naleznosci z tyt. dostaw i ustug
rotacja naleznosci [dni] oraz pozostate naleznosci 34 41 -7

365 dni / przychody ze
sprzedazy

zobowigzania z tyt. dostaw i
rotacja zobowigzan [dni] ustug oraz pozostate 99 107 -8
zobowigzania * 365 dni / KWS

rotacja zapasow [dni] zapasy * 365 dni / KWS 226 234 -8

Wskazniki obrotowosci na koniec 2016 i 2015 roku sg poréwnywalne. Okres rotacji zapaséw ksztattujgcy sie na
poziomie 226 dni wynika ze specyfiki branzy oraz z ciggtego wzrostu obrotéw i przyspieszania zakupu towaréw na
dany sezon. Towar w zwigzku z wystepowaniem dwdch sezondw jest sprzedawany przez okres co najmniej potowy
roku.

Okres oczekiwania na zaptate nieznacznie sie skrécit, zobowigzania regulowane byty wczesnie;.

W okresie objetym sprawozdaniem cykl konwersji gotowki skrécit sie o 7 dni. Na koniec 2016 roku wyniést 161 dni,
natomiast rok wczesniej wynosit 168 dni. Cykl konwersji gotowki pokazuje czas (w dniach), na jaki ,mrozona” jest
gotowka w operacyjnych aktywach obrotowych, jego wzrost nie jest pozgdany. Jednakze w przypadku, gdy mamy
do czynienia z branzg odziezowg i jednoczesnie z rozwojem sieci sklepow, jest to naturalna tendencja. Wynika ze
zwiekszania ilosci zapasow, ktére bedg sprzedawane przez kolejne po6t roku w sklepach.

Zadtuzenie

wyszczegolnienie formuta 12.2016 12.2015

zobowigzania ogotem / aktywa o o
ogdtem 48,42% 50,93%

wskaznik zadtuzenia

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia spadta i ksztattowata sie na poziomie 48%.

Na dzien bilansowy CDRL S.A. posiada dobrg ptynno$¢ finansowg i terminowo wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan.
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21. Opis istotnych dokonan i niepowodzen

Najwazniejsze dokonania CDRL S.A. w okresie do 01 stycznia do 31 grudnia 2016:

e CDRL S.A. i jej Grupa Kapitalowa nieustannie pracujg nad rozwojem i optymalizacjg sieci sprzedazy
zarowno w Polsce, jak w innych krajach Unii Europejskiej oraz poza UE. Na koniec okresu
sprawozdawczego w skfad sieci sklepdw wtasnych, agencyjnych oraz typu ,shop in shop” wchodzity 487
punkty handlowe (2015: 447 punkty handlowe).

e otwarcie i sprzedaz w sezonowych punktach handlowych w celu umocnienia marki na rynku i dotarcia do
jeszcze szerszego kregu odbiorcow,

e pozyskanie klientdw na nowych rynkach — Kazachstan, Czarnogéra i Serbia
e  zysk netto na poziomie 12 230 tys. zt, w roku poprzednim 8 172 tys. zl, co stanowi wzrost 0 50%,

e warto$¢ przychodéw ze sprzedazy rok do roku rosnie, wzrost na koniec 2016 r. w stosunku do roku
poprzedniego wynidst 13%,

e wprowadzenie nowej oferty dla klientow — kolekgji bizuterii Ania Kruk for Coccodirillo,

e Spotka wdrozyta nowe zagraniczne wersje sklepu internetowego, dzigki czemu przychody zwigzane ze
sprzedazg w ramach tego kanatu sukcesywnie wzrastaja, zwtaszcza w ramach catej Grupy Kapitatowej
CDRL,

e zakonczenie budowy nowej hali magazynowej, ktéra zoptymalizuje procesy logistyczne na magazynie

e pomimo niesprzyjajagcej sytuacji na rynku walutowym, Spotka konsekwentnie realizuje swoje zatozenia,
osigga dobre wyniki, wskazniki ptynnosci pozostajg na bardzo dobrych poziomach .

22. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw na
osiggniete wyniki finansowe

W okresie od stycznia do grudnia 2016 nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia, ktére miatyby wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

23. Opis istotnych zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos$¢ Spéfiki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalno$¢ Spotki w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity.

24. Omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki

Strategia rozwoju oparta jest na dwéch gtéwnych obszarach dziatalno$ci: sprzedaz w segmencie krajowym oraz
sprzedaz w segmencie zagranicznym.

Spotka caty czas pracuje nad umocnieniem marki COCCODRILLO i zdobyciem pozycji lidera rynku odziezy
dzieciecej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczegéiny nacisk Spétka bedzie ktadta na rozwdj sieci
sprzedazy na rynku polskim, czeskim i rumunskim. Nowe punkty powstawa¢ beda w centrach handlowych oraz
przy gtéwnych ulicach handlowych $rednich i duzych miast.

Istotnym punktem w strategii Spodtki jest rozwdj dziatalno$ci sklepu internetowego. Spétka planuje udostepnienie
kolejnych wersji jezykowych i pozyskanie klientow poza Polskg, tak by zasieg sprzedazy miat charakter
miedzynarodowy. Obecnie trwajg prace zwigzane z rozbudowg tego kanatu dystrybuciji, jego unowoczesnieniem i
poszerzeniem oferty. Na dzien bilansowy dziataty sklepy internetowe — austriacki, czeski, niemiecki, stowacki oraz
europejski (anglojezyczny). W roku 2016 planowane jest wdrozenie kolejnych, nowych wers;ji sklepow.

Kolejnym elementem strategii rozwoju Spoiki jest wzbogacenie i dostosowanie oferty do réznych grup odbiorcow,
w tym do odbiorcéw z réznych krajow.
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Caly czas trwajg prace nad optymalizacjg procesu produkcji, ktéra polega¢ bedzie na realizacji zamodwien Spofki
przez zewnetrznych producentéw w okresach, w ktérych nie sg obcigzeni zbyt duzg liczbg zamdwien. Rozwigzanie
to pozwoli zmniejszy¢ koszty wynagrodzenia podwykonawcow. Dodatkowo, produkcja bedzie stopniowo
przenoszona do krajow takich jak Indie, Bangladesz czy Pakistan. Zapewni to konkurencyjno$¢ cenowg oraz
uniezaleznienie cyklu produkcyjnego od rynku chinskiego. Czynnikami, ktére moga mie¢ wptyw na perspektywy
rozwoju oraz wysoko$¢ osigganych przez Spotke wynikow finansowych sg miedzy innymi:

o  ksztattowanie sie kursu PLN wobec USD i EUR — ze wzgledu na fakt, ze duza cze$¢ zobowigzan Spofki
nominowana jest w USD, co moze mie¢ znaczgcy wptyw na jej rentownos¢ w przypadku wzmacniania sie
tej waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowaé wplyw tego czynnika Spoétka zabezpiecza kurs
kontraktami terminowymi.

e zmiany kosztow wytworzenia towaréw - Spétka w znacznej mierze wspotpracuje z producentami odziezy
z panstw charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami produkcji, w tym przede wszystkim z Chin,
Bangladeszu i Indii. Pozostata produkcja jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Spétka prowadzi
wspbétprace z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie Spétki produkcje odziezy pod markg
COCCODRILLO. Zlecanie zaméwien zewnetrznym dostawcom, bez koniecznosci utrzymywania zaplecza
technicznego, pozwala Spéice osiggnaé¢ wyzszg marze handlowg oraz ograniczy¢ koszty state, a tym
samym poprawia¢ efektywno$¢ sprzedazy, ktéra ostatecznie wptywa réwniez na wzrost wyniku
finansowego Spotki. Wzrost kosztow produkcji u dotychczasowych dostawcéw moze mieé wpltyw na
obnizenie realizowanych marz.

e terminowos¢ realizacji zamowien przez dostawcéw - Spotka dywersyfikuje dostawcéw towaréw oraz
monitoruje czas dostawy poszczegolnych kolekgji tak, aby produkty trafiajgce do salonéw byty zgodne z
zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentéw.

e przyjecie przez klientéw kolekcji na nowy sezon - branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami
trendéw mody. Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegoélnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu
do aktualnych preferencji odbiorcow. Ewentualne rozminiecie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko
powstania zapaséw trudno zbywalnych. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako
catosci, Spotka w kazdym sezonie wprowadza kilka linii modowych w réznej kolorystyce.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju Spoétka bierze pod uwage dotychczasowe wyniki finansowe Spétki, analize
rynku oraz udziat i pozycje Grupy Kapitatowej, ktorg Spotka tworzy na rynku oraz sytuacje finansowa Spoiki i jej
potencjalne zmiany. Zarzad Spétki zaktada konsekwentng realizacje budzetu w najblizszych latach.

25. Informacja o rozliczeniu wpltywow z emisji akcji

Informacje o rozliczeniu wptywdw z emisji zostaty przedstawione w sprawozdaniu za okres od 01 stycznia 2014 do
31 grudnia 2014 roku.

26. Wazniejsze osiagniecia z dziedziny badan i rozwoju
CDRL S.A. nie prowadzita i nie prowadzi badan oraz prac badawczo-rozwojowych.
27. Informacja o znaczacych umowach dla dziatalnosci Spotki

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Spétka podpisata aneks do umowy zawartej z Bank Zachodni
WBK spédtka akcyjna z siedzibg we Wroctawiu.

Na mocy Aneksu przyjeto nowa tres¢ Umowy, w tym nowg nazwe kredytu.

Zgodnie z nowa trescig Umowy, Bank w ramach MultiLinii zwiekszyt Spofce limit kredytowy z kwoty 5.600.000 USD
(stownie: pie¢ milionéw szescset tysiecy dolaréw amerykanskich 00/100) do kwoty 6.000.000 USD (stownie: sze$¢
milionéw dolaréw amerykanskich). W ramach nowego limitu kredytowego, Bank udzielit Spoétce:

a) kredytu w rachunku biezgcym i walutowym do wysoko$ci nowej kwoty 2.700.000 USD (stownie: dwa miliony
siedemset tysiecy dolaréw amerykanskich), z terminem sptaty do dnia 11.04.2017 roku, z mozliwoscig
réwnoczesnego wykorzystania kredytu w kilku walutach USD, EUR, PLN i z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej;

b) kredytu na akredytywy do nowej kwoty limitu w wysokosci 6.000.000,00 USD (stownie: sze$ciu milionéw dolaréw
amerykanskich) z terminem sptaty do dnia 27.06.2018 roku z przeznaczeniem na zaptate akredytyw w walutach
USD, EUR, PLN.

Na podstawie zawartej Umowy, Bank zobowigzat sie réwniez udziela¢ Spotce gwarancji na podstawie
jego dyspozycji do kwoty 1.000.000 PLN (stownie: jeden milion ztotych), w okresie do dnia 11.04.2017
roku na zabezpieczenie nalezytego wykonania, rekojmi i gwarancji, wadium lub zaptaty zwrotu zaliczki.
Kryterium uznania Umowy za znaczagcg jest jej wartos¢, ktora przekracza 10% wartosci kapitatow
wiasnych Spotki na moment podpisania aneksu. Informacja o powyzszej umowie zostata opublikowana
raportem biezgcym z dniu 12 kwietnia 2016 roku.
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28. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Spétke celéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od dziatarh Spotki. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna, miedzy innymi, inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i $wiatowej gospodarki,
polityke podatkowag, poziom stép procentowych, stope bezrobocia. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych, wptywajace na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczenstwa, mogg wptynaé na
zmniejszenie przysztych przychoddéw bgdz zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwréci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produktéow dzieciecych uzaleznione jest od
wielkosci przyrostu naturalnego, a w szczegdlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Spotka oferuje swdj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje
ryzyko ograniczonego wzrostu lub spadku wartosci tego rynku.

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepiséw dotyczgcych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka
prowadzi dziatalno$c¢. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Spétki zmiany przepiséw badz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przysztg sytuacje finansows.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Rynek odziezy dzieciecej, na ktérym dziata Spodtka jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogélnego procesu globalizacji, na
polski oraz $rodkowoeuropejskie rynki odziezy dzieciecej wkraczajg znane, posiadajgce ugruntowang pozycje
marki europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesieciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony,
niskie bariery wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentéw.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkos¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak izagranicznych konkurentéw prowadzgcych dziatalnosé
o profilu zblizonym do dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Spotki. Widzac szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci
rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna oczekiwac,
ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdélinymi podmiotami bedzie
ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptynaé zaréwno na wielko$¢ przychodéw, jak i rentownos¢ Spotki.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznosc¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wptynie na mozliwosé realizacji zatozonych poziomdéw sprzedazy. Silna
konkurencja moze wymac takze na Spétce koniecznos¢ obnizenia cen swoich produktéw, co z kolei spowoduje
spadek wynikow finansowych osigganych przez nia.

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Spoétki:

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy
i realizowanej marzy handlowej. W dziatalnosci Spotki nalezy wyrdzni¢ dwa gtéwne sezony sprzedazy, tj. sezon
wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegdlnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sg
zZnaczaco wyzsze na poczgtku sezonu (luty — maj i wrzesiehn — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen — luty
i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg swieta
Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwigkszajg
zapotrzebowanie Spétki na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw.

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwdéj Spoétki, jednak w okresie pojedynczego
sezonu rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposéb wptywaé na sprzedaz, wysoko$¢é generowanych
marz oraz wartos¢ zapaséw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga izimna wiosnha, zmniejszajg
sktonnos¢ do zakupu ubran letnich. Podobnie, dtuga i ciepta jesien moze obnizy¢ skionno$¢ do zakupu ubran
zimowych. Sytuacja ta w istotny sposéb moze wptynaé na obnizenie popytu na wyroby Spotki w pierwszych
miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skfania¢ klientéw do oczekiwania na
posezonowe wyprzedaze towarow.

Ryzyko zwigzane z diugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towaréw

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach Dalekiego
Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia
gotowych wyrobow do Polski trwa ponad rok. Spotka musi odpowiednio wezesnie zidentyfikowac trendy, jakie bedg
obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientéw w nadchodzgcych sezonach, przygotowa¢ modele ubran,
zweryfikowaé jakos$¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekcji, uruchomi¢ produkcje oraz
zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze
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przyczyniac sie do opdznien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajac na efektywnos¢ funkcjonowania
Spoiki oraz jej Grupy Kapitatowe;.

Moga pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére spowodujg
czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Spdtka nie ma wplywu na wysoko$¢ narzucanych przez panstwo i Unie
Europejska cet importowych. Ewentualne zwiekszenie kosztdw zwigzane z powyzszymi czynnikami moze
spowodowacé koniecznos¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez Spoétke, co moze
przetozy¢ sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkciji u dostawcédw

Blisko 65% dostaw towaréw Spétki pochodzi od producentéw chifskich. Cze$¢ produkcji zlecana jest réwniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wtasna.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystgpienie niekorzystnych tendenciji, takich jak wzrost
kosztéw produkcji u dostawcéw, moze spowodowaé wzrost kosztéw zakupow towardw przez Spoétke i w efekcie
spowodowaé obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali ewentualnego
zwiekszenia kosztoéw prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia w jakim mogg one przetozy¢ sie na ceny
nabywanych towardéw.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw partnerskich, ktdérych strong jest Spotka

Dziatalno$¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz asortymentu Spoétki z wykorzystaniem jego know-how
i systemu sprzedazy) i umowach dostaw, zawieranych z producentami poszczegolnych elementéw kolekciji
oferowanych przez Spdétke. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcow jak
i odbiorcéw, w zwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie
bedzie miata istotnego wptywu na kondycje finansowg Spétki. Niemniej jednak utrata wiekszej ilosci kontrahentéw
w krotkim czasie moze spowodowac przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie
na wyniki finansowe CDRL S.A.

Ryzyko sporéw o znak towarowy ,coccodrillo”

Spoétka jest strong postgpowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. — o
uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl). Spodtka jest jednak takze strong postepowania przed Urzedem
Patentowym RP — z wniosku Spétki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowej rejestracji
znaku towarowego ,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. Postepowanie to jest obecnie na etapie finalizacji ugody
pomiedzy stronami. W ocenie Spotki zadania Spotki Lacoste S.A. sg bezpodstawne, poniewaz znaki towarowe,
ktérymi postuguija sie obie spdtki przeznaczone sg do oznaczania odmiennych asortymentéw towaréw, a ponadto
posiadajg dostateczng zdolnos¢ odrdzniajgca i nie wprowadzajg odbiorcéw w bigd co do pochodzenia oznaczonych
nimi towaréw. Na obecnym etapie postepowania trudno jest oceni¢ potencjalne skutki niekorzystnego dla Spofki
rozstrzygniecia sporu. CDRL postuguje sie rowniez innymi znakami towarowymi, ktére nie sg objete sporem ze
spotkg Lacoste S.A. Posiadanie praw ochronnych do tych znakéw i ich rownolegte wprowadzanie do obrotu
handlowego bedzie stuzy¢ zminimalizowaniu ewentualnych negatywnych skutkéw niekorzystnego dla Spofki
rozstrzygniecia sporu ze spotkg Lacoste S.A

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektérych elementéw strategii zatozonej przez Spétke
Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Spotki obejmujg realizacje ponizszych gtéwnych celéw:

¢ Umacnianie pozycji na rynku polskim poprzez rozwdj krajowej sieci sprzedazy,

o  Wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,
e Rozwdj oferty asortymentowe;j,

e  Optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.

Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Spoétka uzalezniona jest od wielu czynnikéw, réwniez tych niezaleznych od
CDRL. Spotka nie moze zagwarantowac, ze pomimo poniesienia naktadéw na rozwdj sieci sprzedazy oraz
optymalizacje cyklu produkcyjno — logistycznego zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku, a w
rezultacie wielko$¢ sprzedazy i rentownosci uzaleznione sg od realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju.
Podjecie nietrafnych strategicznych decyzji lub tez niemoznos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych oraz ptynnosci finansowej Spotki.

CDRL okreslajgc cele strategiczne, bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich i
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikéw. Pomimo to, z realizacjg celow
strategicznych zwigzane jest ryzyko opdznienia ich osiggniecia lub wrecz niemozliwosci realizacji planowanych
zatozen.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej

Spoétka jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, w szczegdlnosci w zakresie struktury
zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) i specjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne
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odejscie kluczowego pracownika badz czionka Zarzgdu moze zachwia¢ zdolnoscig Spdtki do efektywnego
prowadzenia przedsiewziet.

Ewentualne uzaleznienie od osob zajmujgcych kluczowe stanowiska, kiére majg najwiekszg wiedze i
dos$wiadczenie w zakresie zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej, lub ich utrata mogtyby spowodowac¢ pogorszenie
wynikow finansowych.

Spoétka, w miare rozwoju, bedzie dgzyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych oséb poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wiekszej grupy pracownikéw/menedzerdw.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozaru i innych zdarzen losowych

Czes¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Spoétke przechowywana jest w nalezgcych do niego lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sg tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku pozaru,
utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwosé prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i uzyskiwane przez Spotke wyniki finansowe.

Biezgcy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majatek Spoétki objety jest ubezpieczeniem od szkdéd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.

29. Instrumenty finansowe stosowane przez Spétke

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego, $rodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz pochodne instrumenty finansowe. CDRL S.A posiada
tez instrumenty finansowe takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg w toku prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spétki oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na
poziom zasobdéw finansowych Spoiki.

Ryzyko ptynnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci tj., zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. CDRL S.A. zarzadza ryzkiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
porownywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
srodkow. CDRL S.A. inwestuje srodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe, ktére moga
by¢ wykorzystywane do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z
tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Spoétka jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= pozyczki,

= dtuzne papiery wartosciowe,

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy,

= pochodne instrumenty finansowe.
W Spotce nie wystepujg jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;.

Ryzyko walutowe

Znaczgca czes¢ kosztoéw Spétki ponoszona jest w walutach obcych lub w ich réwnowarto$ci. Wynika to gtéwnie ze
znaczgcegdo udziatu importu w warto$ci zakupdw towardw. Spétka posiada rowniez zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego denominowane we franku szwajcarskim. Jednoczesnie wiekszo$¢ przychoddw uzyskiwana jest w
ztotych polskich. Istnieje ryzyko znaczacej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci
importu towaréw, a takze zwiekszenia kosztow obstugi zadluzenia, co moze mieé istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe.

Ryzyko kredytowe

Spdtka w sposob ciggty monitoruje zalegto$ci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegodlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Spdtka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzgdu Spdtki aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na
poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do naleznosci z
tytutu dostaw i ustug, Spoétka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczgcym
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kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztaltujgce sie tendencje
zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci -
wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos$¢ podmiotéw bedacych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

30. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2017 rok.

Spotka CDRL S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2017.

31. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Spétka poczynita inwestycje w warto$ci niematerialne i prawne
w postaci zakupu oprogramowania i licencji do niego na fgczng kwote 461 tys. PLN oraz w rzeczowe aktywa trwate
w kwocie 12.317 tys. PLN (grunty, maszyny i urzadzenia, pozostate srodki trwate, sSrodki trwate w budowie). Zarzad
Spotki ocenia, ze zrealizuje wszystkie plany inwestycyjne, ktére zostaty zaplanowane na rok 2017 i nastepne.
Zamierzenia te bedg realizowane ze $rodkéw wiasnych oraz obcych. Tam, gdzie bedzie to zasadne, bedg
zawierane umowy leasingu. W pozostatych przypadkach Spoétka skorzysta z dostepnych srodkéw wiasnych oraz
srodkow mozliwych do uruchomienia w zakresie przyznanych linii kredytowych.

32. Inne informacje , ktére zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Spotke

W 2016 roku poza wymienionymi informacjami w niniejszym sprawozdaniu nie wystagpity inne istotne zdarzenia,
ktére mogtyby znaczaco wptyngé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Spotki,
a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

33. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spéltki beda miaty wplyw na osiagniete przez nig wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na osiggniete przez Spotke wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu naleza:

wzrost konkurenciji na rynku,
nietrafienie z ofertg asortymentowg w gusta i potrzeby klientéw,
niekorzystne ksztattowanie sie kurséw walut,
e warunki atmosferyczne.
Spotka nie jest w stanie oszacowaé wptywu w/w czynnikdédw na warto$¢ wyniku Spotki. Wptyw zmian kursu walut
przedstawiono w sprawozdaniu finansowym w punkcie 28.1.

34. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Spotka.
35. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego [tys.PLN] przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01 do od 01.01 do

wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 620 792

Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy

Ptatnosci w formie akcji wlasnych

Pozostate $wiadczenia
Razem 620 792
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Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu
poréwnywalnymi:

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 wraz z danymi

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie na podstawie
umowy o prace za okres 12
miesiecy zakonczony 31.12.2016
roku

Wynagrodzenie na podstawie
umowy o prace za okres 12
miesiecy zakonczony 30.12.2015
roku

Marek Dworczak 240 260
Tomasz Przybyta 240 253
taczna kwota wynagrodzenia 480 513

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2016 wraz z danymi
poréwnywalnymi:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie za okres 12 miesiecy Wynagrodzenie na za okres 12
zakonczony miesiecy zakonczony
31.12.2016 roku 31.12.2015 roku
Ryszard Btaszyk 34 33
Jacek Mizerka 17 17
Marcin Dworczak 0 28
Barbara Dworczak 7 0
Agnieszka Nowak 7 91
Edyta Kaczmarek-Przybyta 7 21
Razem 73 190

Zadna z 0s6b zarzgdzajgcych i/lub nadzorujgcych Spoétki nie otrzymata wynagrodzer lub innych $wiadczen z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych.

Wynagrodzenie Agnieszki Nowak, Marcina Dworczaka oraz Edyty Kaczmarek-Przybyty w roku 2015 nie wynika z
petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej, lecz z tytutu $wiadczenia pracy na rzecz Spoétki. W roku 2016 wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie z tytutu petnionych funkciji. Z tego powodu wynagrodzenia
z tytut Swiadczenia pracy nie zostaty w tym roku wykazane w powyzszej tabeli.

Spotka nie zawierata z cztonkami zarzgdu oraz rady nadzorczej uméw przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie wprowadzata i nie przyznawata czionkom organéw wynagrodzen na podstawie programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem

22



pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, w naturze, lub jakiejkolwiek innej formie).
Brak jest naleznych lub potencjalnie naleznych wynagrodzen z tego tytutu.

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

Spdtka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych os6b
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

36. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu jednostkowym Spoéiki za rok 2016 w punkcie 31.5.

37. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Struktura akcjonariatu, informacje o uprzywilejowaniu w prawach wynikajgcych z posiadania akcji, informacje o
ograniczeniach w zbywalnosci oraz prawie gtosu zostaty przedstawione w punktach 4-6 niniejszego sprawozdania.

Sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej oraz zmiany w ich zakresie zostaty przedstawione w punkcie 3 niniejszego
sprawozdania.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku CDRL S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016” i dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spétek notowanych.

Na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 stycznia 2016
roku Spotka przekazata do wiadomos$ci publicznej raport EBI 1/2016, dotyczacy zakresu stosowania przez
CDRLS.A. "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016".

W roku obrotowym 2016 oraz do czasu publikacji Raportu rocznego CDRL S.A. nie zmieniata swoich deklaracji co
do przestrzegania tych zasad, jak réwniez nie miaty miejsce incydentalne naruszenia dobrych praktyk.

Wedtug stanu stosowania Dobrych Praktyk aktualnego na dzierh 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien publikaciji
Raportu rocznego, Spétka nie stosuje pieciu rekomendacji: 11.R.2., lIl.LR.1., IV.R.2,, VI.R.1., VI.R.2.0raz szesciu
zasad szczegotowych: 1.2.1.20., 11l.Z.2., I1.Z.3., 11.Z.6., V.Z.6., VI.Z.4. z tego zbioru.

Zasada 1.Z.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo,

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Spotka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu
przebiegu obrad na stronie internetowej, ze wzgledu na charakter struktury jej akcjonariatu oraz dotychczasowe
niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Emitenta. W ocenie Zarzgdu
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentno$¢ oraz chroni
prawa wszystkich akcjonariuszy, a realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéow
informacyjnych poprzez przekazywanie raportow biezgcych, zawierajgcych tres¢ podjetych uchwat, wyniki
gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach, i zamieszczanie na stronie internetowej Spofki
tych informacji umozliwia inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rekomendacja Il.R.2.
Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do

zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
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Wyjasnienie niestosowania rekomendac;ji:

Dobdr kadr w Spoéfce nie jest uzalezniony od takich kryteriéw jak: pte¢ czy wiek. Gtéwnymi kryteriami wyboru do
petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej
funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki zapewnia réznorodno$¢ zaréwno w zakresie
doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz pici.

Rekomendacija lll.R.1.

Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadahn w poszczegdlnych systemach
lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spoétke.

Wyjasnienie niestosowania rekomendaciji:

Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w Spoéice nie bedg wyodrebnione
specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegodlnych systemach i funkcjach, tj. jednostki
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego.

Zasada lll.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady l11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalno$ci oraz strukture organizacyjng, w Spétce nie sg zatrudnione osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania z zakresu kontroli wewnetrzne;j,
compliance jako badania dziatania w zgodnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spoétki w
zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajgcy pod Zarzad,
odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

Zasada lll.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalno$ci oraz strukture organizacyjna, w Spétce nie jest zatrudniona osoba
kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

Zasada lll.Z.6.

W przypadku gdy w spdétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Rada Nadzorcza dokonuje biezgcej oceny sposobu funkcjonowania Spoétki i w razie zaistnienia potrzeby
wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego wystapi do Zarzadu Spotki ze stosowng rekomendacija.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie niestosowania rekomendac;ji:

Emitent, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczehstwa wykorzystywanych systemow oraz zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz
mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na: transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad, jak rowniez na wykonywanie prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikowania sie na odlegtos¢,
zarowno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

Zasada V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
intereséw, a takze zasady wytgczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

Ze wzgledu na niewielkie rozmiary Spoétki oraz nieskomplikowang strukture organizacyjng, w ocenie Zarzadu Spotki
nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur dotyczacych postepowania
w obliczu konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia. Zasady okreslone w statucie Spétki dotyczace
unikania konfliktu intereséw, obowigzku wstrzymywania sie od gtosu przez cztonkédw organdéw Spotki w razie
wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z
cztonkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi, sg wystarczajgcymi $rodkami zapewniajgcymi zapobieganie
konfliktom interesow.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie czionkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen czionkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spétki, kidrzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrédta dochodéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza Spotki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla za§ Walne Zgromadzenie Spofki
adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spotki i petnionych funkcji. Ze
wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spofki, okre$lenie wynagrodzen cztonkéw organdw Spoitki zostato
pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminaciji
z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen czionkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spétki, kidrzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrédta dochodéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza Spotki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla za§ Walne Zgromadzenie Spofki
adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawy Spotki i petnionych funkcji. Ze
wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spofki, okre$lenie wynagrodzen cztonkéw organdw Spoftki zostato
pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych.
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Zasada VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoéitce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spéitki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Wyjasnienie niestosowania zasady:

W przedsiebiorstwie Emitenta nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztionkéw organéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Zarzad Spotki sktada sie z gtéwnych akcjonariuszy Spétki, kidrzy oprécz wynagrodzenia za
sprawowanie funkcji, majg réwniez inne zrédta dochodéw. Z tego wzgledu poziom wynagrodzenia Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza Spotki. Poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla za§ Walne Zgromadzenie Spofki
adekwatnie do zakresu zaangazowania cztonkdéw Rady Nadzorczej w sprawy Spotki i petnionych funkcji. Ze
wzgledu na charakter struktury organizacyjnej Spofki, okre$lenie wynagrodzen cztonkéw organdw Spoftki zostato
pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych. W zwigzku z brakiem polityki wynagrodzen, Spétka
nie ma mozliwosci sporzgdzenia kompletnego raportu na jej temat.

Oswiadczenie CDRL S.A. dotyczgce stosowania DPSN 2016 znajduje sie réwniez na stronie internetowej Spoiki,
w zakfadce relacje inwestorskie.

a). Opis gtébwnych cech stosowanych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

CDRL S.A. posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajgcy system kontroli
wewnetrznej, ktdry zapewnia:

- kompletnos¢ zafakturowania przychodow,

- wlasciwg kontrole kosztow,

- efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywdw,

- poprawnos¢ i wiarygodnos¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych,

- odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu informaciji z firmy,
- skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci,

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio reagowanie na nie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spoice sa:

- czynnos$ci kontrolne podejmowanie na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach Spétki oparte na
procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatalnosci operacyjnej, podziat
obowigzkow), ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spotki oraz jednoczesnie umozliwiajg
podjecie koniecznych dziatan identyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia dla Spétki,

- instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata
zgodnos$¢ zapisow w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujgcy kontroli,

- podziat obowigzkéw wykluczajgcy mozliwos¢é dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z
realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczagtku do konhca,

- instrukcja inwentaryzacyjna — okreslajgca zasady wykorzystywania, przechowywania i inwentaryzowania
skfadnikdéw majgtkowych,

- zasady amortyzac;ji bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych praz wartosci niematerialnych i prawnych,

- system informatyczny — ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg przy uzyciu systemu komputerowego Epicor
Enterprise w siedzibie Spotki, ktéry zapewnia wiarygodnosc¢, rzetelno$¢ oraz bezbtednos¢ przetwarzanych
informacji, dostep do zasobéw informacyjnych systemu Epicor Enterprise ograniczony jest uprawnieniami
upowaznionych pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw,

- polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej.
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Za sporzadzenie sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych odpowiedzialny
jest pion ksiegowo-finansowy Spéitki kierowany przez Dyrektora Finansowego.

W CDRL S.A. dokonuje sie potrocznych przeglagdow strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane jest to z
sezonowoscig wystepujgcg w branzy odziezowej. Po zamknieciu potrocza, kierownictwo wyzszego szczebla
dokonuje analizy wynikow finansowych Spoétki. Wyniki operacyjne Spotki ( w tym wyniki poszczegdlnych sklepow)
analizowane sg kazdego miesigca.

b). Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzgd Emitenta dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowien Statutu Spotki. Zarzad Spotki
sktada sie z 1 do 3 czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest powotywany na
okres piecioletniej wspdlnej kadencji. W skifadzie Zarzadu rozréznia sie funkcje Prezesa, Wiceprezesow oraz
Czionkéw Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzgdu
Z jego inicjatywy badz na wniosek Czionka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad spofki jest
wieloosobowy, uchwaty Zarzgdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy bgdz na wniosek ktoregokolwiek z
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z tym ze w razie
réwnosci gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzgdu. Cztonek Zarzgdu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji
i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Zarzad kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzgd obowigzany jest zarzadzaé
majatkiem i sprawami Spétki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami
Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu mogg zostaé
okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy z
cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o emisji lub wykupie akciji.

c). Opis zasad zmiany statutu Spotki
Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
d). Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Postanowienia dotyczace Walnych Zgromadzeh znajdujg sie w Art. 13 - Art.17 Statutu. W zakresie
nieuregulowanym w Statucie zastosowanie znajdujg odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Rodzaje Walnych Zgromadzen
Statut Emitenta przewiduje istnienie dwoch trybdw Walnych Zgromadzen: Zwyczajnego i Nadzwyczajnego.

Czas zwotania i podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzgd nie zwota go przed
uptywem pigtego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku obrotowego albo zwota je na dziehn przypadajgcy
po terminie okreslonym w przepisach prawa lub Statucie - Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Jezeli stosownie do postanowien wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym zwotane zostang
dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg), jako Zwyczajne Walne
Zgromadzenie winno odbyc¢ sie tylko to Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato na termin wczesniejszy i tylko
to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzien pdzniejszy, winno sie odby¢ tylko
wowczas, jezeli porzgdek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez organ, ktéry je zwotat, zawiera
punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

e zwotuje Zarzad Spéiki z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zgdanie zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

27



Zadanie powinno by¢ uzasadnione. Zarzad obowigzany jest w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia
mu zadania akcjonariuszy, o ktérym mowa wyzej, zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie;

e moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

e mogg zwotac¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w spotce; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Emitenta lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub
ogtoszeniu. Walne Zgromadzenie spotki publicznej moze odbywacé sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg
spotki prowadzgcej gietde, na ktorej akcje tej spotki sg przedmiotem obrotu.

Sposéb zwotania Zgromadzenia

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych (art. 402" — 4023) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informaciji biezgcych (w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia
szesc¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie
odrebnych przepiséw prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku nie zwotania albo nie ustalenia porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Cztionek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej moze zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. W sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzgdkowym mogg by¢ podjete, mimo ze
nie byty umieszczone w porzgdku obrad.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wynikajg bezposrednio z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z akcji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji zdematerializowanych zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu spoétek handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Peinomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
lub udzielenia w postaci elektroniczne;j.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki oraz jej sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

e udzielenie cztonkom organdéw Spdétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e  okreslenie dnia dywidendy,

e zmiana Statutu,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e umorzenie akdji,

e emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

e emisja warrantéw subskrypcyjnych,

e tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
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e) Oswiadczenie o przyczynach niestosowania polityki réznorodnosci.

Spotka nie opracowuje i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do powotania wtadz spétki oraz kluczowych
menadzerdéw, poniewaz dobdr kadr w Spétce nie jest uzalezniony od takich kryteridw jak: pte¢ czy wiek. Gtéwnymi
kryteriami wyboru do petnienia funkcji w organie sg umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do
sprawowania danej funkcji. Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki zapewnia réznorodnosé
zarowno w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku oraz pici.
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38. Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci CDRL S.A. za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 20 marca 2017 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
20 marzec Marek Dworczak Prezes Zarzadu

2017

20 marzec Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu

2017




Oswiadczenie Zarzadu Spotki CDRL S.A.
do rocznego sprawozdania finansowego
za okres zakonczony 31 grudnia 2016 roku sporzadzonego
wedlug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

Zarzad Spotki potwierdza, ze sprawozdanie finansowe spotki CDRL S.A. za okres zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, a roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i 0siggni¢¢ oraz
sytuacji Spoltki, w tym zagrozen i ryzyk.

Zarzad CDRL S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania
finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, zar6wno podmiot jak i1 biegli
rewidenci dokonujacy przegladu spetlniaja wymagane przez prawo warunki do wydania
bezstronnego 1 niezaleznego raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Data Imig¢ i nazwisko Funkcja Podpis
20 marzec 2017 Marek Dworczak Prezes Zarzadu

20 marzec 2017 Tomasz Przybyta Wiceprezes Zarzadu
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej CDRL S.A.

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Spétki CDRL S.A. z siedzibg
w Pianowie przy ulicy Kwiatowej 2 (dalej ,Spétka”), na ktére sktadajq sie: sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, sprawozdanie z wyniku, sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej
polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ kierownika Spotki i 0séb sprawujgcych nadzor za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoéiki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Zarzad Spotki
jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie zawierajgcego istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047
z pézniejszymi zmianami), zwang dalej ,Ustawa o rachunkowosci”, Zarzad Spétki oraz cztonkowie
jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz
zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
z dnia 10 lutego 2015 roku z pdzniejszymi zmianami. Standardy te wymagaja przestrzegania
wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposdb, aby uzyskac
wystarczajgcq pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.



Deloitte

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spoétke
sprawozdania finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej Spoétki. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci
ustalonych przez Zarzad Spétki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowigq wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia o sprawozdaniu finansowym

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie finansowe:

-  przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

-  zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigqg rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu Spétki.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2015 roku byto
przedmiotem badania przez inny podmiot uprawniony, ktéry wydat opinie z bez zastrzezen
z dniem 18 marca 2016 roku.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosSci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad Spoétki oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z
dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego,
zapoznanie sie z tresciq sprawozdania z dziatalnosci i wskazanie czy informacje w nim zawarte
uwzgledniajg postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 Ilutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem bylo takze ziozenie
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oswiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Spédice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego stwierdzilimy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgqcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zniejszymi
zmianami) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto, w $wietle wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Oswiadczenie jednostki o stosowaniu tadu korporacyjnego

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem byto
rowniez zapoznanie sie z oswiadczeniem Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym
wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki. Naszym zdaniem w oswiadczeniu tym
Spotka zawarta informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spotkach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z po6zniejszymi zmianami) lub
regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sq zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

ZJSH,;#C‘@

Jacek Mateja
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9736

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:
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Jacek Mateja = Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 20 marca 2017 roku
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RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI CDRL S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2016

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badana Spotke

Spotka dziata pod firmg CDRL S.A. (dalej ,,Spétka”). Siedzibg Spotki jest Pianowo, ul. Kwiatowa 2.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej. Spoétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 0000392920.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek.

Kapitat zakfadowy spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit
3.027 tys. zt i dzielit sie na dzieli sie na 6.054.544 réownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej po 0,50 zt kazdy.

W badanym okresie Spotka prowadzita dziatalnos¢ gtéwnie w zakresie sprzedazy hurtowej odziezy
i obuwia.

W skfad Zarzadu Spoétki na dzien wydania opinii wchodzili:
- Marek Dworczak - Prezes Zarzadu,
- Tomasz Przybyta -  Wiceprezes Zarzadu.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalnos¢ Spoétki w 2015 roku zamkneta sie zyskiem netto w wysokosci 8.172 tys. zi
Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2015 podlegato badaniu przez biegtego
rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony Grant Thornton
Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.. Biegty rewident wydat o tym
sprawozdaniu opinie bez zastrzezen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2015 odbyto sie w dniu 17 maja 2016 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
0 nastepujacym podziale zysku netto za rok 2015:

- dywidendy dla akcjonariuszy - 5.146 tys. z,
- zwiekszenie kapitatu zapasowego - 3.026 tys. zt.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato ziozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 24 maja 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 24 maja 2016 roku.
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3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego biegiego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 30 kwietnia 2016 roku, zawartej pomiedzy
Spotka a firmg Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, al. Jana Pawta II 22, wpisang na prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. W
imieniu  podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego Spotki zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta Jacka Mateji
(nr ewidencyjny 9736) w dniach od 5 grudnia do 9 grudnia 2016 roku, od 13 lutego do 17 lutego
2017 roku oraz poza siedzibg Spoétki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sq uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spetniajg warunki okreslone w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pdzniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spd#ki.

4. Dostepnos$¢ danych i oéwiadczenia kierownictwa Spoétki
Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien, co
miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym os$wiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 20 marca
2017 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielko$ci ze sprawozdania z wyniku, sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Spoéftki, jej sytuacje
finansowaq i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe wielkosci z rachunku zyskoéw i strat (w tys. zt) 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 188 488 167 040
Koszty dziatalnoéci operacyjnej (177 111) (155 643)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 10 970 12 463
Zysk (strata) netto 12 230 8172

Podstawowe wielkosci ze sprawozdania z sytuacii finansowej

(W tys. zt) 2016 2015
Zapasy 58 998 61 927
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 437 21439
Aktywa obrotowe 87 471 87 078
Suma aktywow 134 405 125 314
Kapitat (fundusz) wiasny 69 332 61 492
Zobowigzania krétkoterminowe (w tym krétkoterminowe 48 733 48 319
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30 069 28 215
Suma zobowiagzan i rezerw 65073 63 823
Wskazniki rentownosci i efektywnosci 2016 2015
- rentowno$¢ sprzedazy 6% 7%
- rentownos¢ netto kapitatu wlasnego 21% 15%
- wskaznik rotacji majatku 1,40 1,33
- wskaznik rotacji naleznoéci w dniach 40 51
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 59 60
- wskaznik rotacji zapaséw w dniach 123 128
Ptynnos$¢/Kapitat obrotowy netto
- stopa zadtuzenia 48% 51%
- stopien pokrycia majatku kapitatem wiasnym 52% 49%
- kapitat obrotowy netto (w tys. zt) 38738 38 759
- wskaznik ptynnosci 1,79 1,80
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,58 0,52
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Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikdéw wskazuje na wystgpienie w roku 2016 nastepujacych
tendengji:

- wzrost rentownosci netto kapitatu wtasnego,

- wzrost rotacji majatku,

- wazrost rotacji naleznosci, zobowigzan i zapaséw w dniach,

-  spadek stopy zadtuzenia.
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III. INFORMACJIE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacje opisujacg przyjete zasady rachunkowosci, zgodng we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zasady te byty stosowane
w sposoéb ciggty i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim.
Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostat on prawidtowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

Na bazie testéw przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
dokonalismy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowos$ci i nie stwierdziliSmy
nieprawidtowosci, ktére miatyby wptyw na sporzadzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spoétke system rachunkowosci nie byt jednak catosciowo przedmiotem naszego badania.

Spétka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow, kapitatow wiasnych i zobowigzan w zakresie
niezbednym do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywow, kapitatéw wiasnych
i zobowigzan.

2. Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku i obejmuje:

-  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére po
stronie aktywdéw oraz po stronie kapitatdbw wiasnych i zobowigzan wykazuje sume
134.405 tys. #,

- sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujace zysk netto w kwocie 12.230 tys. zt oraz catkowity dochdd ogdtem
w kwocie 12.230 tys. zt

-  sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 7.840 tys. zi,

- sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zwiekszenie stanu s$rodkdw pienieznych o kwote
2 624 tys. zt,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.
3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywow, kapitatéw wiasnych i zobowigzan oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy
zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwate

Spotka w badanym okresie nabyta grunty oraz posiada srodki trwate w budowie o istotnej wartosci

Zapasy

Struktura zapaséw oraz zwigzanych z nimi odpiséw aktualizujacych zostata prawidtowo
przedstawiona w nocie objasniajacej te pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej.
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Naleznosci
Struktura naleznosci handlowych zostata prawidtowo przedstawiona w nocie objasniajacej te
pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, tacznie z dotyczacymi ich odpisami aktualizujgcymi.

Zobowigzania

Struktura zobowigzan handlowych zostata ujawniona w nocie objasniajacej te pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Struktura pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych zostata prawidlowo ujawniona
w notach objasniajacych.

4. Kompletnos$¢ i poprawnosc¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spétki

Spétka potwierdzita zasadnos$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywdw, kapitatu wtasnego i zobowigzan, pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty prawidiowo
i kompletnie opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposob prawidtowy
i kompletny opisujq istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostate istotne
informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zataczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Spofki
w roku obrotowym 2016. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje wymagane art. 49 ust.
2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoséciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgqcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zniejszymi
zmianami). Dokonaliémy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
informacji, ktérych bezposrednim zrédtem jest zbadane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegty rewident
otrzymali od Zarzadu Spoétki pisemne oswiadczenie, w ktoérym Zarzad stwierdzit, iz w badanym
okresie Spotka przestrzegata przepiséw prawa.

ZJSHN#C R

Jacek Mateja
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 9736

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

ZJSHN#C R

Jacek Mateja —Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza Deloitte Polska Spétka z ograniczong,
odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 20 marca 2017 roku
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